TERMO DE COLABORACAO N° 36526 QUE ENTRE SI CELEBRAM A
PREFEITURA MUNICIPAL DE INDAIATUBA E FUNDACAO LEONOR DE
BARROS CAMARGO - HOSPITAL AUGUSTO DE OLIVEIRA CAMARGO.

ORGANIZACAO : FUNDACAO LEONOR DE BARROS CAMARGO - HOSPITAL
DA SOCIEDADE AUGUSTO DE OLIVEIRA CAMARGO

CIVIL - OSC

DATA : 07/07/26
PROC. ADM. : N°5709/25
TERMO : N°365/26

Pelo presente instrumento, de um lado, a PREFEITURA MUNICIPAL DE INDAIATUBA,
com sede na Avenida Engenheiro Fabio Roberto Barnabé, n° 2.800, Jardim Esplanada II, no
Municipio de Indaiatuba, Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ sob n° 44.733.608/0001-09,
doravante denominada MUNICIPIO, neste ato representada pelo Prefeito Municipal,
CUSTODIO TAVARES DIAS NETO, brasileiro, casado, dentista, portador do RG n°
54.403.044-8 ¢ CPF n° 004.111.496-52, e pelo Secretario Municipal de Saude e Gestor do
SUS, FLAVIO DE SOUZA BRITO, brasileiro, casado, médico, portador do RG n°
33.745.398-6 ¢ CPF n° 300.587.718-32; e, de outro lado, a FUNDACAO LEONOR DE
BARROS CAMARGO, entidade filantropica mantenedora do Hospital Augusto de
Oliveira Camargo, com sede na Avenida Nove de Dezembro, n® 70, Jardim Pedroso,
Indaiatuba/SP, inscrita no CNPJ sob n° 60.499.365/0002-15, CNES n° 2784602, email
sargo.superin@haoc.org.br doravante denominada ORGANIZACAO DA SOCIEDADE
CIVIL - OSC, neste ato representada por seu representante legal, RENATO SARGO,
brasileiro, casado, Superintendente, portador do RG n° 3.893.143 SSP/SP e CPF n°
370.320.468-00, tém entre si, justos e acordados, celebrar o presente TERMO DE
COLABORACAO, nos termos da Resolugéo n° 17/2026 do Conselho Municipal de Satde e
da Lei Municipal n°® 8.534, de 19 de junho de 2026, com fundamento, na Lei Federal n°
13.019, de 31 de julho de 2014 (Marco Regulatorio das Organizagdes da Sociedade Civil —
MROSC), na Lei Complementar n® 101, de 04 de maio de 2000 (Lei de Responsabilidade
Fiscal), bem como nas respectivas Leis de Diretrizes Or¢amentarias (LDO) e Leis
Orcamentarias Anuais (LOA), mediante as cldusulas e condigdes seguintes.

CLAUSULA PRIMEIRA — OBJETO

1.1. O presente Termo de Colaboracio tem por objeto a transferéncia de recursos
financeiros & ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL — OSC, até o limite de R$
9.800.000,00 (nove milhdes e oitocentos mil reais), conforme cronograma de desembolso
previsto no Plano de Trabalho, destinados exclusivamente a construgdo, implantacao e
estruturacdo do Centro de Referéncia em Hemodialise, em conformidade com o Plano de
Trabalho aprovado pela Secretaria Municipal de Saude, constante do Processo Administrativo
n°® 5709/2025, autorizado pela Lei Municipal n° 8.534, de 19 de junho de 2026.

1.2. O Plano de Trabalho referido no item 1.1 integra o presente Termo de Colaboragdo
para todos os fins de direito, constituindo parte integrante e indissociavel deste instrumento e
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Prefeitura Municipal de Indaiatuba

vinculando as partes quanto ao objeto, as metas, as etapas de execucdo, ao cronograma de
desembolso, ao cronograma fisico-financeiro, aos indicadores e aos resultados pactuados.

CLAUSULA SEGUNDA — DOS RECURSOS FINANCEIROS

2.1. Para a execu¢do do objeto previsto na Clausula Primeira, o MUNICIPIO, por
intermédio do Fundo Municipal de Satde, transferirdi 8 ORGANIZACAO DA SOCIEDADE
CIVIL — OSC recursos financeiros até o limite de R$ 9.800.000,00 (nove milhdes e
oitocentos mil reais), conforme cronograma de desembolso previsto no Plano de Trabalho,
observada a execug¢do das etapas da obra, mediante comprovacao das respectivas medicoes e
das demais condigoes estabelecidas neste Termo de Colaboragao.

2.2.  As despesas decorrentes da execu¢do desta parceria correrdo a conta da dotagdo
orgamentdria n° 01.15.01.10.301.1016.2027.44.50.42 — DR (91.310.0000), consignada no
orgamento vigente, podendo ser suplementada, se necessario, nos exercicios financeiros
subsequentes.

2.3. Toda a movimentagdo financeira dos recursos devera ocorrer em conta bancaria
especifica, aberta exclusivamente para esta parceria, isenta de tarifas bancarias e destinada
unicamente a execu¢do do objeto deste Termo de Colaboragdo, nos termos do art. 51 da Lei
Federal n® 13.019/2014.

2.4.  Os recursos transferidos pelo MUNICIPIO ndo poderdo ser utilizados para pagamento
de despesas realizadas fora do periodo de vigéncia da parceria, admitindo-se o pagamento
apods o seu término apenas quando a obrigagdo tiver sido constituida durante a vigéncia deste
instrumento, estiver prevista no Plano de Trabalho e observado o prazo para apresentagdo da
prestagdo de contas final.

2.5. Enquanto ndo empregados na execu¢dao do objeto, os recursos deverdo ser aplicados
em modalidade de investimento de baixo risco e liquidez diéria, observadas as disposi¢des da
Lei Federal n° 13.019/2014.

Paragrafo unico. = Os rendimentos das aplicagdes financeiras integrardo o patrimdnio da
parceria, devendo ser obrigatoriamente aplicados na execucdo do objeto e submetidos as
mesmas regras de utilizagdo, controle e prestacdo de contas dos recursos originalmente
transferidos.

2.6. Evedado a ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL:

I — transferir ou repassar os recursos a terceiros, salvo nas hipoteses previstas no Plano de
Trabalho e autorizadas pela Administragdao Publica;

II — utilizar os recursos em finalidade diversa da estabelecida neste Termo de Colaboracao;

Il — promover alteragcdes na execugdo financeira sem prévia e expressa autorizagdo da
Administragdo Publica, quando exigida.

Paragrafo inico. = O descumprimento do disposto nesta cldusula poderd ensejar a
suspensdo dos repasses, a instauracdo de procedimento administrativo e a aplicacdo das
san¢des previstas na Lei Federal n® 13.019/2014 e neste instrumento.
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Prefeitura Municipal de Indaiatuba

2.7. A liberacdo de cada parcela dos recursos ficara condicionada:

I — a comprovacao da regular execugdo das etapas anteriormente financiadas;

I — a apresentacdo e aprovagdo dos relatdrios de execugdo fisica e financeira, quando
previstos neste instrumento ou no Plano de Trabalho;

III — 4 manutengdo da regularidade juridica, fiscal e trabalhista da ORGANIZACAO DA
SOCIEDADE CIVIL;

IV — ao cumprimento das metas, etapas e indicadores estabelecidos no Plano de Trabalho.

CLAUSULA TERCEIRA - DA VIGENCIA

3.1. O presente Termo de Colaboracio tera vigéncia de 15 (quinze) meses, contados a
partir da data de sua assinatura, podendo ser prorrogado por igual periodo mediante termo
aditivo, desde que devidamente justificado e aprovado pela Administragdo Publica.

CLAUSULA QUARTA - DAS OBRIGACOES

4.1.  Sio obrigagdes do MUNICIPIO:

4.1.1. Efetuar a transferéncia dos recursos financeiros previstos na Clausula Segunda,
observando o cronograma de desembolso estabelecido no Plano de Trabalho, desde que
atendidas as condigdes previstas neste Termo de Colaboracao e na legislagdo aplicavel.

4.1.2. Suspender ou reter a liberacdo das parcelas subsequentes quando houver evidéncias de
irregularidade na aplicagdo dos recursos anteriormente repassados, desvio de finalidade,
inadimplemento das obriga¢des assumidas pela ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL
ou quando esta deixar de adotar, sem justificativa aceita pela Administracdo Publica, as
medidas saneadoras determinadas pelo MUNICIPIO ou pelos 6rgios de controle interno e
externo, até a efetiva regularizagao.

4.1.2.1. Na hipdtese prevista no item anterior, o Gestor da Parceria notificard a
ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL para apresentar manifestagdio ou promover o
saneamento das irregularidades no prazo de at¢ 10 (dez) dias uteis, salvo prazo diverso
previsto em lei ou devidamente justificado.

4.1.2.2. Recebida a manifestagdo, o Gestor da Parceria emitira decisdo fundamentada quanto
a manutencao ou retomada dos repasses, observando o interesse publico e a continuidade da
execucao do objeto.

4.1.2.3. Persistindo as irregularidades ou sendo descumpridas as notificagdes expedidas pela
Administragdo Publica, poderdo ser aplicadas as sangdes previstas neste Termo de
Colaboracao e na Lei Federal n® 13.019/2014, assegurados o contraditorio e a ampla defesa.

4.1.3. Realizar o monitoramento e a avaliagdo da execucdo do objeto da parceria, inclusive
mediante visitas técnicas, inspecdes, auditorias, analise documental e demais procedimentos
de fiscalizagdo, observando as metas, indicadores e resultados previstos no Plano de Trabalho.

"1€53-4883-3/9-1999 061p02 0 swi.oul

-
L
>
<
O
)
m
0
©)
C
N
>
w
D
—
@]
o
(@]
C
n
_|
©)
9
O
_|
>
<
>
Py
m
(0]
Y
>
(0]
Z
m
_|
o
o
<)
o
<
o
=
(=
@
o)
@
)
9,
=
2
=
@
)
@
Q
M
)
o
®
=

o
o
&
)
0,
o}
o
-
o
)
2
c
o
o
9

o

Q@
[s)
<
g
<
o
=
Y
Q
9
>
o
@,
=
2
(=
o
)

m
23
@
o
9]
5]
c
3
@
=
3
)
)
7]
@,
5
)
a
o
=]
Q
g
3
@
=
@
)
=]
Py
m
Z
>
_|
o
n
>
Py
®
o
m
C
>
Z
m
0O
Y
n
-
Z
>
Q
[
m
P,
0O
I
m
—
=
3
n
_|
o
P
T
m
Ry
Z
>
Z
@)
>
O
O
n
<
O
)
m
o
C
<
m
X
>
L
n
vs]
o
>



Prefeitura Municipal de Indaiatuba

4.1.4. Elaborar o Relatorio Técnico de Monitoramento e Avaliacdo da parceria, submetendo-
o a Comissao de Monitoramento e Avaliacdo instituida na forma da Lei Federal n°
13.019/2014, para homologagdo, sem prejuizo da anélise da prestacdo de contas apresentada
pela ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL.

4.1.5. Por intermédio do Gestor e do Fiscal da Parceria:

4.1.5.1. acompanhar, orientar, fiscalizar e avaliar a execugdo fisica e financeira da parceria,
verificando o cumprimento das metas, etapas, prazos e a correta aplicagdo dos recursos
publicos;

4.1.5.2. emitir parecer técnico conclusivo acerca da prestagdo de contas, considerando o
Relatério Técnico de Monitoramento e Avaliagdo previsto no art. 59 da Lei Federal n°
13.019/2014.

4.1.6. Integrar o empreendimento objeto desta parceria & Rede Municipal de Sauide,
garantindo, apds sua implantacdo e entrada em funcionamento, o atendimento dos usudrios do
Sistema Unico de Satde — SUS, conforme a programacao pactuada.

4.1.7. Suspender ou interromper, total ou parcialmente, os repasses financeiros quando
constatado descumprimento das obrigagdes pactuadas, irregularidades na execucao do objeto
ou inadequacdao na aplicagdo dos recursos publicos, observados o contraditorio, a ampla
defesa e o devido processo administrativo.

4.1.8. Designar o Gestor da Parceria, o Fiscal da Parceria e a Comissdao de Monitoramento e
Avaliagdo, nos termos dos artigos 58 a 60 da Lei Federal n° 13.019/2014, competindo-lhes
acompanhar, monitorar e avaliar a execucao do objeto, podendo contar com o apoio técnico
das Secretarias Municipais da Fazenda, de Planejamento Urbano e Engenharia e de outras
unidades administrativas, conforme a natureza da parceria.

4.1.8.1. O Conselho Municipal de Saude exercera o controle social da presente parceria, nos
termos da legislagdo aplicavel, podendo acompanhar sua execugdo, solicitar informagdes e
exercer as atribui¢cdes que lhe sdo conferidas em lei, sem prejuizo das competéncias dos
orgaos de fiscalizacdo e controle da Administracao Publica.

4.1.9. Assegurar a transparéncia da parceria, promovendo a divulgagcdo, em seu sitio
eletronico oficial e no Portal da Transparéncia, das informacdes exigidas pela Lei Federal n°
13.019/2014, incluindo o Termo de Colaboracdo, o Plano de Trabalho, os valores
transferidos, os relatorios de monitoramento e avaliacdo, as prestacdes de contas e demais
informagdes cuja publicidade seja obrigatdria, observadas as normas de transparéncia, acesso
a informacao e prote¢do de dados pessoais.

Paragrafo unico. Cabera a Secretaria Municipal de Saude coordenar a gestdo, o
acompanhamento e a fiscalizagdo da execu¢do da presente parceria, em articulagdo com as
demais Secretarias Municipais envolvidas, sem prejuizo da atuagdo dos 6rgdos de controle
interno e externo.

4.2. Sio obrigagdes da ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL:
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Prefeitura Municipal de Indaiatuba

4.2.1. Executar integralmente o objeto deste Termo de Colaboragao em conformidade com o
Plano de Trabalho aprovado, observando a legislagdo aplicavel, os principios da
administracao publica, as normas técnicas pertinentes e os critérios de qualidade, eficiéncia e
economicidade.

4.2.2. Disponibilizar terreno de sua propriedade, livre e desembaragado de quaisquer 6nus
que impecam a execucao da parceria, destinado exclusivamente a implantacao do Centro de
Referéncia em Hemodidlise, conforme o Plano de Trabalho e os projetos aprovados.

4.2.3. Executar a constru¢dao da unidade destinada ao Centro de Referéncia em Hemodialise,
observando integralmente os projetos aprovados, as normas técnicas da Associacdo Brasileira
de Normas Técnicas — ABNT, a legislagdo urbanistica, ambiental, sanitaria e de
acessibilidade, bem como as demais normas aplicaveis a execugao de obras publicas.

4.2.4. Iniciar a execugao da obra no prazo maximo de 30 (trinta) dias contados da liberagao
da primeira parcela dos recursos financeiros, concluindo-a no prazo previsto no cronograma
de execucdo constante do Plano de Trabalho, admitida prorrogacdo nas hipdteses legalmente
previstas, mediante prévia autoriza¢do da Administragao Publica.

4.2.5. Destinar o im6vel e a estrutura implantada a prestagdo de agdes e servicos publicos de
saide no ambito do Sistema Unico de Satde — SUS, conforme previsto neste Termo de
Colaborag¢ao e no Plano de Trabalho.

4.2.6. Fornecer a Secretaria Municipal de Saude todas as informagdes, documentos e
esclarecimentos necessarios a0 acompanhamento, monitoramento, fiscalizagcdo e avaliagdo da
execug¢do da parceria.

4.2.7. Promover, dentro dos prazos estabelecidos pela Administragdo Publica, as adequacdes
e medidas corretivas necessarias ao saneamento das irregularidades ou impropriedades
identificadas durante a execucao da parceria.

4.2.8. Comunicar imediatamente a Secretaria Municipal de Satde qualquer fato relevante
que possa comprometer a execucdo do objeto, a regular aplicacdo dos recursos publicos, o
cumprimento das metas ou dos prazos estabelecidos.

4.2.9. Comunicar, por escrito ¢ imediatamente, quaisquer alteracdes em seu estatuto social,
na composi¢do da diretoria, do conselho fiscal ou da representacdo legal, mantendo
atualizadas todas as informagdes cadastrais exigidas pela Lei Federal n® 13.019/2014.

4.2.10. Observar os principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade,
eficiéncia, economicidade e transparéncia na gestao dos recursos publicos recebidos.

4.2.11. Manter arquivados, em boa ordem e conservacdo, todos os documentos originais
relativos a execugdo da parceria e a prestacao de contas pelo prazo minimo de 10 (dez) anos,
contado da data da aprovacdo da prestacdo de contas, ou por prazo superior, quando exigido
pela legislagdo.
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Prefeitura Municipal de Indaiatuba

4.2.12. Responsabilizar-se integralmente pela gestdo administrativa, financeira, técnica e
operacional da parceria, inclusive pelas despesas necessarias a execugdo da obra e pelo
cumprimento das obrigagdes trabalhistas, previdencidrias, tributarias, fiscais e civis
decorrentes de sua execugao.

4.2.13. Manter, durante toda a vigéncia da parceria, as condi¢des de habilitacdo, regularidade
juridica, fiscal, trabalhista, previdencidria e institucional exigidas para a celebragdo deste
Termo de Colaboracao.

4.2.14. Solicitar previamente a Administracdo Publica qualquer alteragdo do Plano de
Trabalho, mediante justificativa formal, ficando sua implementagdo condicionada a aprovagao
expressa da Secretaria Municipal de Saude.

4.2.15. Dar publicidade a presente parceria em seu sitio eletronico, quando houver, ¢ em local
visivel de sua sede, mantendo atualizadas as informagdes exigidas pela Lei Federal n°
13.019/2014.

4.2.16. Permitir o livre acesso dos agentes da Administragdo Publica, do Gestor da Parceria,
do Fiscal da Parceria, da Comissdao de Monitoramento ¢ Avaliacdo, do Controle Interno, do
Tribunal de Contas e dos demais oOrgdos de fiscalizagdo aos documentos, informagdes,
sistemas, instalagdes e locais de execucao do objeto da parceria.

4.2.17. Movimentar os recursos financeiros exclusivamente por meio da conta bancaria
especifica da parceria, observando as disposi¢cdes da Lei Federal n® 13.019/2014 e deste
Termo de Colaboragao.

4.2.18. Aplicar integralmente os recursos financeiros, inclusive os rendimentos das aplicagoes
financeiras, exclusivamente na execucdo do objeto da parceria, vedada sua utilizacdo para

finalidade diversa da estabelecida neste instrumento.

CLAUSULA QUINTA — DA PRESTACAO DE CONTAS

5.1. A ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL devera prestar contas da aplicagdo dos
recursos publicos recebidos, demonstrando o cumprimento do objeto, das metas e dos
resultados previstos no Plano de Trabalho, observadas as disposi¢des da Lei Federal n°
13.019/2014, deste Termo de Colaboragao e da regulamenta¢dao municipal aplicavel.

5.2. As prestacdes de contas parciais e a prestagdo de contas final deverdo ser apresentadas
de acordo com o cronograma fisico-financeiro constante do Plano de Trabalho, observadas as
etapas de execug¢do da obra, mediante a apresentagdo da documentagdo necessaria a
comprovagao da execucao fisica e da regular aplicacdao dos recursos financeiros da parceria.

5.3. A prestacao de contas sera composta, no minimo, pelos seguintes documentos:

I — Relatério de Execugdo do Objeto, contendo:

a) descricdo das atividades e etapas executadas;

b) demonstracao do cumprimento das metas e dos resultados pactuados;

c) registros fotograficos e demais documentos comprobatérios da execucao da obra;
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d) justificativa para eventual descumprimento parcial ou total das metas previstas.

IT — Relatorio de Execucao Financeira, quando exigido pela Administragdo Publica, contendo:
a) demonstrativo das receitas e despesas realizadas;

b) relacdo dos pagamentos efetuados;

¢) conciliagdo bancaria correspondente ao periodo da prestacao de contas;

d) extratos da conta bancaria especifica da parceria e das respectivas aplicagdes financeiras;

e) documentos fiscais, comprovantes de pagamento ¢ demais documentos que evidenciem a
correta aplicacdo dos recursos publicos.

5.4. A prestacdo de contas final deverd ser apresentada pela ORGANIZACAO DA
SOCIEDADE CIVIL no prazo de 60 (sessenta) dias, contado do término da vigéncia deste
Termo de Colaboragdo ou da conclusao do objeto, acompanhada do Relatorio Final de
Execucdo do Objeto, da documentagdo comprobatdria da execucdo fisica e financeira da
parceria e, quando houver, do comprovante de recolhimento ao erario do saldo remanescente
dos recursos publicos, inclusive dos rendimentos das aplicagdes financeiras.

5.5. Recebida a prestagdao de contas final, a Administragdo Publica realizara sua analise no
prazo de até 150 (cento e cinquenta) dias, admitida prorrogacdo mediante decisdo
devidamente fundamentada, podendo solicitar documentos complementares, diligéncias ou
esclarecimentos sempre que necessario.

5.6. A liberagdo de cada parcela dos recursos financeiros ficard condicionada a aprovacao da
prestacdo de contas referente a etapa anteriormente executada, a comprovagdo da regular
execugao fisica e financeira do objeto, mediante apresentacao da respectiva medigao da obra e
dos documentos previstos neste Termo de Colaboragdo e no Plano de Trabalho.

5.7. Os recursos financeiros ndo utilizados deverdo permanecer aplicados em modalidade de
investimento permitida pela legislagdo, sendo os rendimentos obrigatoriamente destinados a
execug¢do do objeto da parceria e demonstrados na respectiva prestacdo de contas.

5.8. A ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL deverd manter sob sua guarda os
documentos originais relativos a execu¢do da parceria € a prestagdao de contas pelo prazo
minimo de 10 (dez) anos, contado da data da aprovacgao da prestacdo de contas.

5.9. Verificada a existéncia de irregularidade, omissdo ou indicio de dano ao erdrio, a
ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL ser4 notificada para apresentar justificativa ou
promover o saneamento das impropriedades no prazo fixado pela Administracdo Publica,
assegurados o contraditorio e a ampla defesa.

5.10. Concluida a analise da prestagao de contas, a Administracdo Publica emitira parecer
técnico conclusivo e decisdo administrativa acerca da regularidade da aplicacdo dos recursos,
considerando, entre outros aspectos:

I — o cumprimento do objeto e das metas pactuadas;

II — a correta aplicacdo dos recursos publicos;

IIT — a compatibilidade entre a execucdo fisica e financeira;
IV — a regularidade da documentacao apresentada;
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V — o atendimento das clausulas deste Termo de Colaboragao;
VI — os resultados alcancados em relag@o ao interesse publico pretendido.

5.11. O prazo para apresentacdo da prestacao de contas ou para sua analise podera ser
prorrogado mediante decisdo devidamente fundamentada da autoridade competente,
observada a legislagdo aplicavel.

5.12. A prestacao de contas sera julgada como regular, regular com ressalvas ou irregular,
observadas as disposi¢des da Lei Federal n® 13.019/2014.

5.13. Na hipdtese de omissdao no dever de prestar contas, rejei¢ao da prestagdo de contas ou
constatacdo de dano ao erario, a Administragao Publica adotara as medidas administrativas e
judiciais cabiveis para apuragdo dos fatos, identificagdo dos responsaveis e ressarcimento dos
prejuizos, inclusive mediante instauracdo de tomada de contas especial, quando cabivel.

5.14. Somente serdo reconhecidas como regulares as despesas diretamente vinculadas ao
objeto da parceria, devidamente comprovadas por documentos hébeis e idoneos, facultando-se
a Administragdo Publica glosar despesas consideradas indevidas, assegurados o contraditorio
e a ampla defesa.

CLAUSULA SEXTA — DO MONITORAMENTO E AVALIACAO

6.1. As agdes de monitoramento, fiscalizagdo e avaliacdo da parceria terdo carater
preventivo, orientador e saneador, visando assegurar a correta execucao do objeto, a adequada
aplicacdo dos recursos publicos, o cumprimento do cronograma fisico-financeiro e o alcance
das metas e dos resultados previstos no Plano de Trabalho.

6.2. Compete a0 MUNICIPIO exercer o monitoramento, a fiscalizagdo e a avaliagio da
execugdo da parceria, podendo utilizar recursos tecnologicos, realizar inspec¢des, diligéncias,
solicitar documentos, contar com apoio técnico especializado e adotar outros mecanismos de
controle compativeis com a natureza e a complexidade do objeto.

6.3. O MUNICIPIO designaré, por ato publicado no Didrio Oficial do Municipio, o Gestor
da Parceria e o Fiscal da Parceria, responsaveis pelo acompanhamento, fiscalizacdo e
avaliacao da execugao deste Termo de Colaboragao.

6.4. Sempre que necessario, 0 MUNICIPIO podera designar servidores ou contar com apoio
técnico especializado para subsidiar o Gestor da Parceria na analise dos Relatorios de
Execugdo do Objeto, dos Relatorios de Execugdo Financeira, das medigdes da obra, dos
documentos técnicos apresentados e na elaboracdo do Relatdério Técnico de Monitoramento e
Avaliagao.

6.5. O MUNICIPIO designard, por ato especifico, os membros da Comissio de
Monitoramento e Avaliacdo, a qual competira analisar e homologar os Relatorios Técnicos de
Monitoramento e Avalia¢ao elaborados pelo Gestor da Parceria, nos termos dos arts. 58 a 60
da Lei Federal n® 13.019/2014.
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Prefeitura Municipal de Indaiatuba

6.6. O Gestor da Parceria elaborara o Relatério Técnico de Monitoramento ¢ Avaliagao,
submetendo-o a homologacao da Comissdao de Monitoramento e Avaliagao.

6.7. Caso o Relatério Técnico de Monitoramento e Avaliagdo evidencie irregularidades,
indicios de dano ao erdrio ou o descumprimento, total ou parcial, das metas, etapas ou
obrigacdes previstas neste Termo de Colaboragdo ¢ no Plano de Trabalho, o Gestor da
Parceria notificara a ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL para apresentar
esclarecimentos, documentos complementares e, quando solicitado, Relatorio de Execucao
Financeira, no prazo de até 45 (quarenta e cinco) dias.

6.8. As agdes de monitoramento, fiscalizagdo e avaliagdo compreenderdo, entre outras:

I — analise da execucdo fisica e financeira da parceria, mediante exame da documentagdo
técnica, contabil, fiscal e financeira apresentada;

IT — realizagdo de visitas técnicas, inspegdes, vistorias ¢ medi¢des da obra, por profissionais
ou equipe técnica competente, para verificacdo do cumprimento das etapas previstas no Plano
de Trabalho e no cronograma fisico-financeiro;

III — verificagdo do atendimento as recomendacdes expedidas pelos 6rgdos de controle
interno e externo;

IV — anadlise de denuncias, representagdes ou demais informagdes relacionadas a execugao da
parceria, quando formalmente admitidas pela Administragao Publica.

6.9. Verificadas evidéncias de irregularidade na aplicagdo dos recursos publicos, desvio de
finalidade, inadimplemento das obrigagdes pactuadas ou a ndo adogdo, sem justificativa aceita
pela Administragdo Publica, das medidas saneadoras determinadas pelo MUNICIPIO ou
pelos oOrgdos de controle, poderd ser determinada a retencdo da liberagdo das parcelas
subsequentes até a regularizacao das impropriedades constatadas, assegurados o contraditorio
e a ampla defesa.

6.10. Persistindo as irregularidades ou sendo constatada a inexecucdo total ou parcial do
objeto, o Relatorio Técnico de Monitoramento e Avaliagdo subsidiard a decisdo da autoridade
competente quanto a adocdo das medidas administrativas cabiveis, inclusive a rescisdo
unilateral da parceria, a restituicdo total ou parcial dos recursos publicos, devidamente
atualizados, e, quando cabivel, a instauracdo de tomada de contas especial.

6.11. Constatadas irregularidades que possam causar dano ao erdrio ou configurar infragao
administrativa, o0 MUNICIPIO adotara as providéncias administrativas e judiciais cabiveis,
comunicando os fatos aos 6rgdos competentes, inclusive a Controladoria Geral do Municipio
e a Procuradoria Geral do Municipio, quando necessario.

6.12. A execucao da parceria podera ser acompanhada pelos Conselhos de Politicas Publicas
competentes, no exercicio do controle social, sem prejuizo da fiscalizagdo exercida pelo
MUNICIPIO, pelos 6rgdos de controle interno e externo e pelos demais mecanismos de
controle previstos na legislagao aplicavel.

CLAUSULA SETIMA — DAS SANCOES
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7.1. O descumprimento das disposi¢des deste Termo de Colaboragdo, do Plano de Trabalho
ou da legislagdo aplicavel sujeitara a ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL as sangdes
previstas na Lei Federal n° 13.019/2014, assegurados, em qualquer hipotese, o contraditdrio, a
ampla defesa e o devido processo administrativo.

7.2. Sem prejuizo da obrigacdo de reparar integralmente os danos eventualmente causados
ao erario, poderdo ser aplicadas, isolada ou cumulativamente, conforme a natureza ¢ a
gravidade da infragdo, as seguintes sangoes:

I — adverténcia;

II — suspensdo temporaria da participacdo em chamamento publico e impedimento de celebrar
parceria ou contrato com 6rgaos e entidades da Administracdo Publica Municipal, pelo prazo
de até 2 (dois) anos;

III — declaracao de inidoneidade para participar de chamamento publico ou celebrar parcerias
ou contratos com 6rgaos e entidades de todas as esferas de governo, enquanto perdurarem os
motivos determinantes da punicdo ou até que seja promovida a reabilitacdo perante a
autoridade que aplicou a sangdo, a qual serd concedida ap6s o ressarcimento integral dos
prejuizos eventualmente causados ao erario e desde que decorrido o prazo minimo
correspondente a sang¢do prevista no inciso II.

7.3. A aplicagdo das sangdes previstas nesta clausula ndo afasta a possibilidade de rescisao
unilateral da parceria, da suspensdo dos repasses, da exigéncia de restituicdo dos recursos
publicos, da responsabilizacao civil, administrativa e penal dos responsaveis, nem da adog¢ao
das demais medidas previstas na legislacao.

7.4. Constatado dano ao erdrio decorrente da execuc¢do da parceria, a ORGANIZACAO DA
SOCIEDADE CIVIL deverd promover o ressarcimento integral dos valores devidos,
devidamente atualizados, sem prejuizo das demais sangdes cabiveis.

7.5. Na hipotese de encerramento, denuncia, rescisdo, extingdo ou conclusdo da parceria,
eventual saldo financeiro remanescente, inclusive os rendimentos das aplicacdes financeiras,
devera ser restituido ao MUNICIPIO no prazo de até 30 (trinta) dias, contado da notificago
da Administra¢do Publica ou da data prevista neste Termo de Colaboracao, conforme o caso.

7.6. O nao recolhimento dos valores devidos no prazo estabelecido podera ensejar a adogao
das medidas administrativas e judiciais cabiveis, inclusive a instaura¢do de tomada de contas
especial, quando cabivel, observada a legislacao aplicavel.

7.7. A inexecucdo total ou parcial da obra, sem justificativa aceita pela Administragao
Publica, podera ensejar a suspensao imediata dos repasses, a rescisdo unilateral da parceria, a
restituicdo dos recursos publicos correspondentes as etapas ndo executadas e a aplicagao das
demais sangdes previstas neste Termo de Colaboracao e na Lei Federal n® 13.019/2014.

CLAUSULA OITAVA - DA RESCISAQ

8.1. O presente Termo de Colaboragao podera ser rescindido:

I — por acordo entre as partes, mediante formalizagdo por escrito;
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Prefeitura Municipal de Indaiatuba

II — por dentincia de qualquer dos participes, mediante comunicagdo escrita com antecedéncia
minima de 60 (sessenta) dias, desde que ndo haja prejuizo a continuidade da execu¢ao do
objeto ou ao interesse publico;

III — unilateralmente pelo MUNICIPIO, mediante decisdo devidamente motivada, quando
constatado o descumprimento das obrigacdes previstas neste Termo de Colaboragdo, no Plano
de Trabalho ou na legislacao aplicavel, assegurados o contraditorio, a ampla defesa e o devido
processo administrativo;

IV — por superveniéncia de fato ou de norma legal que torne impossivel ou inviavel a
continuidade da parceria;

V — por caso fortuito ou forca maior que impeca definitivamente a execucao do objeto.

8.2. A rescisdo da parceria no eximirdi a ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL da
obrigagdo de apresentar a prestagdo de contas dos recursos publicos recebidos, nem da
responsabilidade pelo ressarcimento de eventuais danos causados ao erario, quando apurados.

8.3. Os recursos publicos aplicados na execucdo da obra e as benfeitorias deles decorrentes
permanecerdo vinculados a finalidade publica prevista neste Termo de Colaboragdo,
observadas as disposi¢coes da Lei Municipal n® 8.534/2026, do Plano de Trabalho e das
demais normas aplicéaveis.

8.4. Na hipdtese de descumprimento da destinagdo prevista para o imével ou para a unidade
construida, bem como de utilizagdo da estrutura para finalidade diversa daquela estabelecida
neste Termo de Colaboragdo, 0 MUNICIPIO adotarad as medidas administrativas e judiciais
cabiveis para resguardar o interesse publico, inclusive visando ao ressarcimento dos recursos
publicos investidos, sem prejuizo das demais sangdes previstas na legislagao.

8.5. A rescisdo da parceria implicard a imediata suspensao da liberacao de novas parcelas de
recursos financeiros, permanecendo a ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL obrigada a
concluir as providéncias determinadas pela Administracdo Publica para preservagao da obra,
do patrimdnio publico investido e da documentacao relativa a execugao da parceria.

8.6. Eventual saldo financeiro remanescente, inclusive os rendimentos das aplicagdes
financeiras, devera ser restituido ao MUNICIPIO no prazo de até 30 (trinta) dias, contado da
notifica¢do ou da data da rescisdo, conforme o caso, sem prejuizo da prestacdo de contas final.

8.7. A rescisao deste Termo de Colaboracio ndo prejudicarda a apuragdo de
responsabilidades, a aplicacdo das san¢des administrativas cabiveis, a adocdo das medidas
judiciais pertinentes, nem a instauracdo de tomada de contas especial, quando cabivel,
observada a legislagdo aplicavel.

CLAUSULA NONA - DA DIVULGACAO E TRANSPARENCIA

9.1. A ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL obriga-se a identificar a participacdo do
MUNICIPIO DE INDAIATUBA em todos os materiais institucionais, publicacdes,
formularios, cartazes, placas, folhetos, antuncios, relatorios, videos, conteudos digitais, sitios
eletronicos, redes sociais e demais meios de divulgacao relacionados ao objeto desta parceria,
observada a legislagdo vigente, especialmente a legislagao eleitoral.
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Prefeitura Municipal de Indaiatuba

9.2. A utilizagdo da logomarca, do brasdo ou de quaisquer outros simbolos oficiais do
MUNICIPIO dependera de prévia autorizagdo da Assessoria de Comunica¢do ou do 6rgio
municipal competente, devendo observar, quando houver, o0 Manual de Identidade Visual do
Municipio.

9.3. A ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL devera divulgar e manter atualizadas,
em seu sitio eletronico oficial, quando houver, ou em outro meio de divulgacao exigido pela
legislacao aplicavel, bem como afixar em local visivel de sua sede e do local de execucao da
parceria, as informagdes previstas no art. 11 da Lei Federal n® 13.019/2014, durante toda a
vigéncia deste Termo de Colaboracao e enquanto perdurarem as obrigagdes de transparéncia e
prestagdo de contas.

9.4. Durante a execugdo da obra devera ser instalada e mantida, em local visivel ao publico,
placa de identificagdo contendo, no minimo, o objeto da parceria, o valor dos recursos
publicos investidos, a identificagio da ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL, do
MUNICIPIO DE INDAIATUBA e demais informacdes exigidas pela legislagio e pelos
orgdos de controle.

9.5. E vedada a utilizagio de nomes, simbolos, slogans, imagens, cores ou quaisquer
elementos que caracterizem promocao pessoal de autoridades ou servidores publicos, bem
como propaganda politico-partidaria ou eleitoral, em qualquer material ou acao de divulgacao
relacionada a presente parceria, observado o disposto no art. 37, § 1°, da Constitui¢do Federal.

CLAUSULA DECIMA - DA ALTERACAQO

10.1. O presente Termo de Colaboragao podera ser alterado, mediante justificativa formal,
por meio de Termo Aditivo, Certiddo de Apostilamento e ajuste no Plano de Trabalho,
conforme o caso, devendo o respectivo pedido ser apresentado pela ORGANIZACAO DA
SOCIEDADE CIVIL - O.S.C. com antecedéncia minima de 60 (sessenta) dias, ressalvadas
as hipdteses legalmente admitidas.

10.2. E vedada a alteracdo do objeto do Termo de Colaboracdo, sendo admitida,
excepcionalmente, a ampliagdo, reducao ou exclusdo de metas, desde que ndo haja prejuizo a
funcionalidade do objeto, sejam respeitados os limites legais, e a alteragdo seja devidamente
justificada, analisada e aprovada pelo MUNICIPIO.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DO FORO

11.1  Serad competente para dirimir as controvérsias decorrentes deste termo de Colaboragao,
que ndo possam ser resolvidas pela via administrativa, o foro da Comarca de Indaiatuba/SP,
com renuncia expressa a outros, por mais privilegiados que forem.

E, por assim estarem plenamente de acordo, os participes obrigam-se ao total e irrenuncidvel
cumprimento dos termos do presente instrumento, o qual lido e achado conforme, foi lavrado
em 3 (trés) vias de igual teor e forma, que vao assinadas pelos participes, para que produza
seus juridicos e legais efeitos, em Juizo ou fora dele.
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Prefeitura Municipal de Indaiatuba

Indaiatuba, 07 de julho de 2026.

CUSTODIO TAVARES DIAS NETO FLAVIO DE SOUZA BRITO
Prefeito Municipal Secretario Municipal de Saude

RENATO SARGO
Representante legal da organizacao da sociedade civil

Gestor:

Elaine Cristina Querichelli Pistoni

Fiscal:

Fernanda Cosmo de Oliveira Lisboa
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Prefeitura Municipal de Indaiatuba

Anexo I — Plano de Trabalho

SPITAL
IGUSTO DE OLIVEIRA CAMARGO”
dacao Leonor de Barros Camargo

Hospital Augusto
de Oliveira Camargo

PLANO DE TRABALHO

1. Introducgao:
1.1. Histérico da Instituicao:

O Hospital Augusto de Oliveira Camargo, unidade | da Fundacédo Leonor de
Barros Camargo, registrado no CNAS como Entidade Beneficente de
Assisténcia Social, vem ao longo das ultimas oito décadas, prestando
atendimento a populagdo carente da cidade e regido, obedecendo a vontade
de seus fundadores, o casal Augusto de Oliveira Camargo e Leonor de Barros
Camargo, sendo o unico hospital a dar atendimento a pacientes conveniados
com o SUS, o que representa cerca de 80% de suas atividades.

Com uma estrutura inquestionavel e em constante evolugdo, o HAOC ¢é hoje
considerado modelo na regido, atendendo inclusive pacientes vindos de outros
municipios, encaminhados por importantes convénios. E toda essa estrutura
tem como objetivo final e principal a recuperacéo e o bem estar dos pacientes
que se utilizam desta Entidade.

"1€53-4883-3/9-1999 061p02 0 swi.oul

1.2. Missao:

Atuar no mercado de assisténcia a saude oferecendo produtos e servigos de
qualidade, de comprometimento ético e humanizado, fortalecendo o perfil dos
papéis desenvolvidos pela FUNDACAO LEONOR DE BARROS CAMARGO na
sociedade, sendo referéncia em empresa de seu ramo de atividade

1.3. Visao:

Ser referéncia em saude, reconhecida pela qualidade da assisténcia hospitalar
e cuidado humanizado nos servigos de alta e média complexidade

1.4. Valores:

v" Acolhimento e Respeito;
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v" Qualidade e Seguranga;
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Prefeitura Municipal de Indaiatuba

Comprometimento e Efetividade;
Inovagao e Empreendedorismo;
Entusiasmo e Espirito de Equipe;

Ser solidario com a dor do proximo com caridade e respeito as diferengas.

1.5. Dados da Instituicao:

v Fundagdo Leonor de Barros Camargo — Hospital Augusto de Oliveira
Camargo

v CNPJ 60.499.365/0002-15

v" Avenida Nove de Dezembro, 70 — Jardim Pedroso, Indaiatuba - SP, Cep
13.343-060

1.6. Dados do Responsavel:
v Renato Sargo
v CPF: 370.320.468-00

v' Cargo: Superintendente.

2. Identificacao do Projeto:

o Objeto: Construgdo de prédio destinado a implantagdo de Centro de
Hemodialise.

. Local de Execugao: Avenida Nove de Dezembro, 70 — Jardim Pedroso,
Indaiatuba - SP, Cep 13.343-060.

o Orgao Proponente: Fundagao Leonor de Barros Camargo.

o Unidade Executora: Secretaria Municipal de Saude.

o Prazo Estimado: 15 meses.

"1€53-4883-3/9-1999 061p02 0 swi.oul

3. Justificativa:

A insuficiéncia renal crbnica (IRC) configura-se como relevante problema de
saude publica, demandando a oferta continua de terapia renal substitutiva,
especialmente por meio de hemodialise. A natureza permanente e sistematica desse
tratamento impde a necessidade de uma infraestrutura fisica especifica, projetada
para suportar fluxos assistenciais complexos, equipamentos de alta precisao,
sistemas especiais de tratamento de agua e ambientes que garantam seguranga
sanitaria, funcionalidade operacional e humanizagao do atendimento.

Nesse contexto, a construgdo de um prédio destinado a implantagdo de um
Centro de Referéncia em Hemodialise no municipio de Indaiatuba justifica-se sob a

L
2
Oa
O O
m 2
w3
oo
cC =
EO
mg-
2]
Je
>3
o8
OO
co
(_/|>‘9.
oL
E
=
;>|CD
<8
>W
0 0
mm
mn =2
o2
>
% o
=R
=40
O 0o
5
gl‘l‘l
8 5
30
£ 3
54
L =
3 >
5
5
cSm
g4
g’o
8I
@ [
o =
=3
S5 N
Z3
b Z
0.
=)
o M
52
o 2
20
s>
O
o 0
3 3
QZ
20
T o
> m
)
==
o<
g m
o X
3>
7
5@
o W
e
a_
D

15



perspectiva técnico-estrutural como solugdo necessaria para assegurar condigdes
adequadas de funcionamento de uma Unidade Especializada em Doenga Renal
Crbnica com Terapia Renal Substitutiva — Dialise, em conformidade com as
diretrizes do Ministério da Saude e com as normas sanitarias vigentes,
especialmente as regulamentacdées da ANVISA para servigos de didlise.

A edificagdo proposta devera ser concebida com base em requisitos técnicos
especificos para unidades de dialise, contemplando dimensionamento adequado das
salas de hemodialise, areas de reprocessamento, ambientes de apoio clinico,
setores administrativos, areas de espera e espacos destinados ao atendimento
multidisciplinar. A organizacéo fisica do prédio permitira a estruturacéo racional dos
fluxos assistenciais, reduzindo riscos operacionais, otimizando a circulagdo de
pacientes e profissionais e garantindo maior eficiéncia na prestacdo dos servigos de
saude.

Do ponto de vista construtivo, a implantagcdo de um espaco proprio possibilita o
atendimento integral as exigéncias técnicas relacionadas a engenharia hospitalar,
biosseguranga, controle de infecgao, climatizagéo especifica, instalagdes hidraulicas
e elétricas dimensionadas para equipamentos de alta complexidade, além da
incorporagao de sistemas essenciais como tratamento e distribuicdo de agua para
hemodialise, geradores de energia, sistemas de gases medicinais e areas
segregadas para manejo de residuos de servigos de saude. Tais requisitos
estruturais sao indispensaveis para assegurar a qualidade e a continuidade do
tratamento dialitico, preservando a seguranca dos pacientes e das equipes
assistenciais.

A construgao do prédio também permitira a adequacgao plena as normas de
acessibilidade e mobilidade, com implantacdo de rampas, sanitarios adaptados,
sinalizagdo adequada e espagos amplos para circulacdo de cadeiras de rodas e
macas, favorecendo o acesso de pacientes com mobilidade reduzida e garantindo
atendimento humanizado e inclusivo. Essa concepgao arquitetbnica, alinhada aos
principios da arquitetura hospitalar humanizada, contribui simultaneamente para o
bem-estar dos usuarios e para a eficiéncia operacional da unidade.

Sob a otica operacional, a edificacao prépria viabiliza a integracao fisica e
funcional com outros servicos de saude existentes no municipio, especialmente
unidades hospitalares, ambulatérios especializados e centros de diagndstico,
fortalecendo a rede de atencdo a saude e permitindo maior resolutividade
assistencial. A proximidade estrutural entre os pontos de atengcdo reduz
deslocamentos desnecessarios, facilita encaminhamentos e amplia a capacidade de
resposta do sistema frente as demandas de média e alta complexidade relacionadas
a doenca renal cronica.

No ambito legal e institucional, a constru¢ao do prédio assegura o cumprimento
das exigéncias técnicas e estruturais previstas nas normas sanitarias e regulatorias,
garantindo ambientes adequados para funcionamento das salas de didlise, areas de
apoio técnico e setores administrativos. A edificacao devera observar rigorosamente
as normas técnicas de engenharia, seguranga do trabalho, vigilancia sanitaria e
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acessibilidade, constituindo-se como equipamento publico compativel com as
exigéncias legais para servigos especializados em saude.

A proposta de implantacdo por meio de parceria com Organizacdo da
Sociedade Civil (OSC) refor¢ca a viabilidade técnica da construgédo, permitindo a
execucdo da obra e a operacionalizagdo dos servicos com maior eficiéncia
administrativa, observados os principios constitucionais da legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia. Esse modelo possibilita a
adequada fiscalizagao e controle pelo Poder Publico, assegurando transparéncia na
utilizagdo dos recursos e qualidade na prestacdo assistencial em ambiente
estruturalmente apropriado.

Do ponto de vista econémico, a construgdo de um prédio especifico para o
Centro de Hemodialise representa investimento estratégico na infraestrutura publica
de saude, contribuindo para a racionalizagdo dos recursos, redugao de despesas
com transporte de pacientes para outros municipios e diminuicdo de custos
decorrentes de internagdes evitaveis associadas a dificuldade de acesso ao
tratamento continuo. Além disso, a implantacdo da unidade promovera dinamizagao
econdmica local por meio da geragao de empregos diretos e indiretos relacionados a
construgao civil, manutencgao predial e operagao dos servigcos especializados.

Sob a perspectiva social, a disponibilizacdo de uma edificacdo propria e
adequada para o funcionamento do Centro de Hemodialise ampliara
significativamente o acesso da populagédo a servigos especializados, especialmente
para pacientes em tratamento continuo que necessitam de deslocamentos
frequentes. A estrutura fisica planejada, associada a presenga de equipe
multidisciplinar, contribuira para maior adesdo ao tratamento, reducdo de agravos
clinicos e melhoria dos indicadores de saude, garantindo atendimento digno, seguro
e humanizado.

Dessa forma, a construgdo do prédio destinado ao Centro de Referéncia em
Hemodialise configura-se como medida técnica e estrutural indispensavel para o
fortalecimento da rede municipal de saude, permitindo a ampliagdo da oferta de
servigos especializados, a melhoria da eficiéncia e produtividade assistencial, o
cumprimento das exigéncias normativas aplicaveis e o atendimento efetivo as
necessidades crescentes da populacdo com Doenga Renal Crénica. Trata-se,
portanto, de investimento publico estratégico que alia infraestrutura adequada,
seguranga sanitaria, eficiéncia operacional e humanizacdo do cuidado, em
consonancia com as diretrizes do Sistema Unico de Saude.

4. Objetivo geral:

O objetivo deste Plano de Trabalho é apresentar diretrizes técnicas e
operacionais para a construcdo e implantacdo de um prédio destinado ao
funcionamento de um Centro de Referéncia em Hemodialise no Municipio de
Indaiatuba/SP, concebido como Unidade Especializada em Doenga Renal Crénica
com Terapia Renal Substitutiva — Dialise. A proposta prioriza a estruturacdo de uma
edificacdo apropriada, localizada em area central e estratégica do municipio,
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projetada conforme normas técnicas de engenharia hospitalar, biosseguranca,
acessibilidade e vigilancia sanitaria, de modo a assegurar condi¢des adequadas
para a instalagcéo de equipamentos de hemodialise, sistemas de tratamento de agua,
areas assistenciais, setores administrativos e ambientes de apoio multidisciplinar.

A construcado do prédio visa garantir infraestrutura fisica compativel com as
exigéncias operacionais dos servigos de dialise, contemplando layout funcional que
organize fluxos assistenciais, areas segregadas para procedimentos, espagos de
reprocessamento, ambientes climatizados, instalacbes elétricas e hidraulicas
dimensionadas para equipamentos de alta complexidade e sistemas de seguranga e
prevencao de riscos. Tal estrutura permitira o funcionamento continuo e seguro da
unidade, proporcionando ambiente humanizado, acolhedor e tecnicamente
adequado para atendimento dos usuarios do Sistema Unico de Saude (SUS)
portadores de Doenca Renal Crénica que necessitam de Terapia Renal Substitutiva.

O foco central deste Plano € viabilizar, por meio da constru¢ao de infraestrutura
especializada, a ampliagao da capacidade operacional do servigco de hemodialise no
municipio, reduzindo a dependéncia de encaminhamentos intermunicipais e
assegurando acesso oportuno e equanime ao tratamento. A implantacédo de uma
unidade fisica planejada e tecnicamente dimensionada permitira a oferta continua de
servigos assistenciais integrados, garantindo atendimento adequado, seguro e de
qualidade aos pacientes elegiveis, com énfase na seguranga do paciente, na
efetividade clinica e na integralidade do cuidado.

O Plano enfatiza a necessidade de uma abordagem sistematica e planejada,
estruturada a partir de critérios técnicos de engenharia, arquitetura hospitalar e
gestao de servigos de saude, orientados para a obtencao de resultados mensuraveis
em termos de eficiéncia operacional, seguranga sanitaria e qualidade assistencial.
Dessa forma, a construgcao do prédio deixa de ser apenas uma intervencgao fisica
isolada e passa a constituir elemento estruturante de uma politica publica
permanente, baseada em planejamento estratégico, analise técnica e
monitoramento continuo da utilizacao da infraestrutura implantada.

A proposta reafirma o compromisso institucional com a dignidade humana e
com a integralidade do cuidado, assegurando que o espaco fisico seja concebido
para atender ndo apenas as exigéncias técnicas do tratamento dialitico, mas
também as necessidades clinicas, sociais e psicolégicas dos pacientes renais
cronicos. Assim, o objetivo geral consiste em implantar um Centro de Referéncia em
Hemodialise, mediante a constru¢cdo de edificacdo propria e adequada, capaz de
responder de forma eficaz as demandas da populagéo, integrando assisténcia
especializada, formagao académica e pratica assistencial, em modelo sustentavel de
parceria publico-privada. A qualificacdo da infraestrutura fisica e a ampliacdo da
capacidade operacional do servigo contribuirdo diretamente para a melhoria da
qualidade de vida dos pacientes, reducao de complicagdes clinicas e fortalecimento
da rede de atencgio a saude no Municipio de Indaiatuba.

4.1. Objetivos especificos
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Prefeitura Municipal de Indaiatuba

1. Viabilizar a construcdo de prédio destinado ao Centro de Referéncia em
Hemodialise, com infraestrutura compativel com as exigéncias técnicas, sanitarias e
operacionais para funcionamento de unidade especializada em Terapia Renal
Substitutiva.

2. Dimensionar e estruturar os ambientes fisicos da unidade (salas de
hemodialise, reprocessamento, areas de apoio, setores administrativos e espacgos
multidisciplinares), garantindo organizacdo adequada dos fluxos assistenciais e
seguranga operacional.

3. Assegurar que a edificacdo contemple instalagdes elétricas, hidraulicas,
climatizacao, sistema de tratamento de agua para didlise, acessibilidade e dispositivos
de biossegurancga, conforme normas técnicas vigentes.

4. Ampliar a capacidade operacional do servico de hemodialise por meio da
implantacdo de infraestrutura fisica especializada, permitindo atendimento continuo e
reducéo do tempo de espera para inicio ou manutengao da terapia renal substitutiva.

5. Favorecer a integracao fisica e funcional do novo centro com a rede municipal
de saude e com unidades hospitalares de referéncia, assegurando continuidade do
cuidado e maior resolutividade assistencial.

6. Proporcionar ambiente humanizado, seguro e acolhedor, arquitetonicamente
planejado para atender as necessidades dos usuarios do SUS em tratamento
continuo, promovendo qualidade assistencial, seguran¢a do paciente e dignidade no
atendimento.

Base Legal e Normativa:

o Constituicao Federal de 1988: Artigo 196 assegura que a saude é um
direito de todos e um dever do Estado, orientando as politicas publicas voltadas
para a saude e a qualidade de vida da populacgao.

o Lei n° 8.080/1990: Estabelece as condi¢des para a promogao, protegao e
recuperagdo da saude, regulamentando o SUS e definindo diretrizes para a
organizacao do sistema de saude, incluindo a responsabilidade do Estado em
garantir servigos acessiveis e de qualidade.

. Lei n° 8.142/1990: Reforga a participagdo da comunidade na gestdo do
SUS e a transparéncia na utilizagao dos recursos publicos, sendo fundamental
para a gestao responsavel dos servigos de saude.

o Portaria GM/MS 3.114, de 07 de outubro de 2010, que disciplina a
atuacdo das instituicbes privadas no SUS. E dispde sobre a Tabela de
Procedimentos SUS como referéncia;

o Portaria de Consolidacao 3 e 6, de 03/10/2017, que define critérios para
organizacgao da linha de cuidado da pessoa com doenga renal crénica (DRC) e
institui incentivo financeiro de custeio destinado ao cuidado ambulatorial pré-
dialitico;

o Portaria de Consolidagao 2 de 29 de setembro de 2017, que Institui a
Politica Nacional de Atencdo ao Portador de Doenga Renal, a ser implantada
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Prefeitura Municipal de Indaiatuba

em todas as unidades federadas, respeitadas as competéncias das trés esferas
de gestao;

. Portaria SAS/MS n° 211, de 15 de junho de 2004, que trata da
organizacao e definicdo das Redes Estaduais de Assisténcia em Nefrologia na
alta complexidade e estabelece as normas especificas de credenciamento dos
servigos e dos centros de nefrologia;

. Portaria N° 3.415, de 22 de outubro de 2018, que Altera a Portaria de
Consolidagao n°3/GM/MS, de 28 de setembro de 2017, a Portaria de
Consolidagao n° 6/GM/MS, de 28 de setembro de 2017, e a Portaria n°
1.675/GM/MS, de 7 de junho de 2018, para dispor sobre os critérios para a
organizagao, funcionamento e financiamento do cuidado da pessoa com
Doenca Renal Crénica — DRC no ambito do Sistema Unico de Saude — SUS;

o Portaria n° 1.675/GM/MS, de 7 de junho de 2018, que Altera a Portaria
de Consolidacdo n° 3/GM/MS, de 28 de setembro de 2017, e a Portaria de
Consolidagao n° 6/GM/MS, de 28 de setembro de 2017, para dispor sobre os
critérios para a organizagdo, funcionamento e financiamento do cuidado da
pessoa com Doenca Renal Crénica - DRC no ambito do Sistema Unico de
Saude — SUS;

. Portaria n° 1.535, de 23 de julho de 2014; que altera os incisos | e Il do
art. 27 e acresce inciso Xll ao art. 15 da Portaria n°® 389/GM/MS, de 13 de
marg¢o de 2014, que define os critérios para a organizagéo da linha de cuidado
da Pessoa com Doenca Renal Crénica (DRC) e institui incentivo financeiro
destinado ao cuidado ambulatorial pré-dialitico;

o Resolucgao 36, de 16 de junho de 2014; que Altera a Resolugdo - RDC
n° 11, de 13 de marco de 2014, que dispde sobre os Requisitos de Boas
Praticas de Funcionamento para os Servicos de Didlise e da outras
providéncias;

o RDC 154 de 15 de junho de 2004 estabelece o Regulamento Técnico
para o funcionamento dos Servigos de Dialise.

6. Projeto:

A implantagdo de um Centro de Referéncia em Hemodiadlise deve observar
rigorosamente a legislagdo vigente, sendo essencial a definicdo de localizagao
estratégica que garanta ampla acessibilidade a populagdo usuaria, bem como o
dimensionamento de capacidade operacional compativel com a demanda crescente
nos horizontes de curto, médio e longo prazo. Nesse contexto, a proposta prioriza a
estruturagdo de edificacdo apropriada, situada em area central e estratégica do
municipio, concebida conforme as normas técnicas de engenharia hospitalar,
biossegurancga, acessibilidade e vigilancia sanitaria, assegurando condi¢cdes
adequadas para a instalagdo dos equipamentos de hemodialise, sistemas de
tratamento de agua, areas assistenciais, setores administrativos e ambientes de
apoio multidisciplinar.

6.1. Localizagdo Geografica
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Prefeitura Municipal de Indaiatuba

A escolha da localizacdo considerou critérios técnicos e assistenciais
relevantes, visando garantir ampla acessibilidade aos usuarios e maior eficiéncia na
prestacédo dos servigos de saude.

. Proximidade a Hospitais: O espaco selecionado encontra-se localizado nas
proximidades de unidade hospitalar com capacidade de oferecer suporte imediato em
situagbes de intercorréncias clinicas durante o tratamento, possibilitando a
transferéncia agil e segura dos pacientes, quando necessario.

. Acessibilidade e Mobilidade Urbana: A localizacdo definida dispbe de acesso
facilitado por transporte publico, com paradas de O6nibus em seu entorno, fator
essencial para pacientes que dependem desse meio de locomogdo para
deslocamentos frequentes as sessdes de hemodialise.

. Facilidade de Acesso: O imdvel esta situado em area de facil acesso, com vias
amplas e bem pavimentadas, além de contar com infraestrutura adequada de
mobilidade, incluindo rampas de acesso, circulacdo compativel com cadeiras de rodas
e vagas reservadas para pessoas com deficiéncia, assegurando inclusdo e
acessibilidade universal.

. Proximidade de Centros de Referéncia em Saude: O prédio escolhido esta
localizado préximo aos ambulatérios de especialidades médicas (CEEM) e ao Hospital
Dia, favorecendo o acompanhamento clinico integrado dos pacientes e a articulagéo
entre os diferentes pontos da rede de atencao a saude.

. Ambiente Seguro e Agradavel: A area apresenta condi¢des adequadas de
seguranca e iluminagao publica, proporcionando ambiente estavel e acolhedor para
pacientes e acompanhantes durante a permanéncia na unidade.

. Infraestrutura e Servigcos Adicionais: A proximidade de servicos de apoio,
como farmacias, laboratorios e estabelecimentos alimenticios, constitui fator relevante
para facilitar a rotina dos pacientes e acompanhantes que frequentam a unidade de
forma continua.

Considerando esses fatores, a escolha da localizacdo do Centro de Referéncia
em Hemodialise foi definida de forma estratégica pela instituicdo responsavel pela
implantagdo do projeto, atendendo aos critérios técnicos, assistenciais e
operacionais necessarios para garantir acessibilidade, eficiéncia no atendimento e
integracado com a rede municipal de saude.

6.2. Capacidade Operacional

A capacidade operacional da unidade de hemodialise foi dimensionada com
base no niumero de maquinas a serem instaladas e na quantidade de pacientes que
poderdo ser atendidos simultaneamente, garantindo eficiéncia assistencial e
qualidade na prestacao do tratamento dialitico. Para fins de planejamento da nova
edificacdo, também serdo considerados o numero de turnos de funcionamento
previstos, o tempo meédio de duragcdo das sessdes, os intervalos necessarios para
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Prefeitura Municipal de Indaiatuba

higienizagcao e preparo dos equipamentos, bem como o cumprimento rigoroso dos
protocolos técnicos e sanitarios aplicaveis aos servigos de terapia renal substitutiva.

. Numero de equipamentos: 60 unidades.

. Dias de funcionamento: De segunda a sabado.

. Numero de turnos: até 4 turnos por dia.

. Nimero de pacientes atendidos (considerando 3 sessdes por semana,
conforme indicagao técnica): 480 pacientes.

. NiUmero de sessoes realizadas por més: 6.240 sessoes.

Esses numeros refletem a capacidade operacional maxima. Inicialmente, o
Centro de Referéncia em Hemodialise iniciara atendendo os pacientes residentes
em Indaiatuba que ja estdo em tratamento no municipio, aqueles que recebem
tratamento fora do municipio utilizando o transporte municipal e os pacientes que
aguardam internagdo em vaga ambulatorial, totalizando aproximadamente 230
municipes.

6.3. Estrutura Fisica

O Centro de Referéncia em Hemodialise sera implantado como unidade satélite
(ndo hospitalar), situado na Avenida Nove de Dezembro, n°® 70, Jardim Pedroso,
Indaiatuba/SP, em localizagdo estratégica que favorece a integracdo com a rede
municipal de saude e o acesso facilitado dos usuarios.

O projeto arquitetbnico da unidade foi elaborado por profissional legalmente
habilitado e devidamente registrado no respectivo conselho de classe, assegurando
a conformidade com as normas técnicas de engenharia hospitalar, biosseguranca,
acessibilidade e vigilancia sanitaria aplicaveis aos servicos de terapia renal
substitutiva.

Segue abaixo infraestrutura proposta;

v" Administragao:

e Area para Lixo Hospitalar;

e Area para Lixo Organico;

e Lixo Reciclavel;

e Sala de STDAH: Sistema de Tratamento e distribuicao de agua para
Hemodialise;

e Vestiario dos funcionarios Feminino;

e Vestiario dos funcionarios Masculino;

e Sala para Almoxarifado;

e DML- Depésito para Material de Limpeza;

e Sala de Coordenagao;

e Sala de Reunioes;

e Copa/Descanso;
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o Estacionamento de Funcionarios;

e Area de guarda de macas e cadeiras de rodas;

e Recepcao;

o Sala de Utilidades (Expurgo e Esterilizag&o);

e Sala de Espera dos pacientes e acompanhantes.

v' Apoio ao Acompanhante:

e  Sanitario Feminino;

e  Sanitario Masculino;

e  Sanitario PNE Masculino;

e  Sala Multiuso/ Brinquedoteca;

e Estacionamento para Acompanhante;

v Atendimento Clinico:

e Consultorio;
e Consultério Multidisciplinar;
e Sala de Assistente Social;

v Emergencial:

e Sala Vermelha;
¢ Banheiro Emergéncia;

v" Terapia Renal Substitutiva:

e Sala de Hemodidlise HIV+/HbsAG+ com area para lavagem das fistulas

e Sala de Reprocessamento HIV+/ HbsAG+;

e Sala de Hemodialise que comporte 50 maquinas e 50 poltronas;

e Sala de Reprocessamento Exclusiva;

e Sala de Medicamentos;

e Sala Multidisciplinar;

e Sala de Procedimentos;

e Apartamento Conjunto;

e Sala de armazenamento para pertences de pacientes;

e Areade guarda de macas e cadeiras de rodas;

e Posto de Enfermagem;

e Area especifica para armazenamento dos recipientes de acondicionamento
do dialisador.

"1€53-4883-3/9-1999 061p02 0 swi.oul

Além disso, as dimensbes dos ambientes foram projetadas com base na
metragem adequada, levando em consideragdo a estimativa de atendimento de 480
pacientes por més. Essa adequagao é essencial para assegurar que o Centro de
Referéncia em Hemodialise ofereca um atendimento eficiente e de qualidade,
proporcionando um espaco apropriado para a realizagdo das diversas atividades de
saude necessarias a populacgao.
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7. Etapas de Execugao

71 Fase Preparatéria

. Elaboracéo do Plano de Trabalho;

o Elaboracao de projetos arquitetdbnico e complementares (estrutural, elétrico,
hidraulico, climatizagédo, gases medicinais);

o Aprovacao nos 6rgaos competentes (Vigilancia Sanitaria, Bombeiros, Meio

Ambiente);

o Estimativa orcamentaria e previsao financeira;

o Formalizacao contratual.

7.2 Fase de Construgao

o Execucao da obra civil;

. Instalacdes elétricas, hidraulicas e sanitarias;

o Implantacéo do sistema de tratamento de agua para hemodialise;
o Instalacao de climatizacao e gases medicinais;

o Acabamentos e adequacdes sanitarias;

o Testes operacionais e comissionamento.

7.3 Fase de Finalizagcao

o Vistoria técnica e sanitaria;

o Obtencao de alvaras e licengas (Vigilancia Sanitaria e AVCB);
. Recebimento provisério e definitivo da obra;

o Preparacao para inicio das atividades assistenciais.

8. Metas:

A proposicao deste Plano de Trabalho tem como finalidade estruturar e
viabilizar a implantacdo do Centro de Referéncia em Hemodidlise no Municipio de
Indaiatuba/SP, a ser instalado como unidade satélite (ndo hospitalar) situada na
Avenida Nove de Dezembro, n° 70, Jardim Pedroso, em localizagdo estratégica que
favorece a integragdao com a rede municipal de saude e o acesso facilitado dos
usuarios do Sistema Unico de Saude (SUS).

O projeto tem como meta principal ampliar a capacidade assistencial em
terapia renal substitutiva, enfrentando a crescente demanda por tratamento dialitico
no municipio, reduzindo encaminhamentos para outros municipios e assegurando
acesso continuo, oportuno e qualificado aos pacientes com Doenca Renal Cronica.
A implantacdo da unidade permitira organizar de forma adequada os fluxos
assistenciais, garantir infraestrutura fisica compativel com as exigéncias técnicas e
sanitarias e promover atendimento humanizado, seguro e resolutivo.
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Prefeitura Municipal de Indaiatuba

Busca-se, ainda, qualificar a linha de cuidado em nefrologia por meio de uma
abordagem integrada, contemplando acolhimento, acompanhamento multidisciplinar,
realizacdo das sessbes de hemodidlise e definicdo terapéutica adequada,
prevenindo o agravamento das condigdes clinicas, reduzindo complicagbes e
internagdes evitaveis, e fortalecendo a continuidade do cuidado na rede municipal de
saude.

A implantagcdo do Centro de Referéncia em Hemodidlise tem como metas
especificas:

o Ampliar a oferta de vagas para terapia renal substitutiva no dmbito do SUS
municipal, assegurando acesso oportuno e continuo ao tratamento dialitico;

o Reduzir a dependéncia de encaminhamentos intermunicipais para realizagcéo de
hemodialise, fortalecendo a autonomia assistencial do municipio;

o Diminuir o tempo de espera para inicio ou continuidade do tratamento dialitico,
prevenindo agravamentos clinicos e internagdes evitaveis;

. Estruturar infraestrutura fisica especializada, concebida conforme normas
técnicas da ANVISA, ABNT, acessibilidade e demais regulamentagdes aplicaveis aos
servigos de dialise;

o Implantar sistemas estruturais essenciais ao funcionamento seguro da unidade,
especialmente o Sistema de Tratamento e Distribuicdo de Agua para Hemodialise
(STDAH), climatizagcdo adequada e infraestrutura elétrica compativel com
equipamentos de alta complexidade;

o Garantir a obtencao das licengas sanitarias, alvaras e autorizagbes necessarias
para o pleno funcionamento da unidade especializada em terapia renal substitutiva;

o Integrar funcionalmente a nova unidade a rede municipal de saude, fortalecendo
a linha de cuidado da Doenga Renal Crbnica e a articulacdo entre atengao primaria,
especializada e hospitalar;

o Assegurar a continuidade do cuidado aos pacientes renais cronicos,
promovendo assisténcia integral, segura e resolutiva;

o Proporcionar ambiente assistencial humanizado, seguro, acessivel e adequado
as necessidades clinicas, sociais e psicoldgicas dos usuarios;

o Assegurar a sustentabilidade operacional da unidade, mediante
dimensionamento adequado de recursos humanos, tecnoloégicos e estruturais para
atendimento da demanda atual e futura;

o Reduzir custos indiretos do sistema municipal de saude, especialmente aqueles
relacionados ao transporte sanitario e as internagdes evitaveis decorrentes da
insuficiéncia de vagas para hemodialise;

o Promover a integragéo ensino-servigo, possibilitando a formagéo e qualificagéo
permanente de profissionais de saude na area de nefrologia;

o Implementar modelo de gestdo e governanga que assegure monitoramento
continuo, controle de qualidade assistencial e avaliagdo de desempenho da unidade;

o Contribuir para a melhoria da qualidade de vida dos pacientes renais crénicos e
para a otimizacgao dos recursos do sistema municipal de saude.

9. Gestao e Governancga:

9.1 Estrutura de Gestao
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Prefeitura Municipal de Indaiatuba

A governanga do projeto sera composta por instancias técnicas e

administrativas responsaveis pela coordenacao, fiscalizacdo e acompanhamento da
execucgao da obra e das atividades correlatas, conforme descrito a seguir:

10.

o Gestor do Projeto: responsavel pelo acompanhamento global do projeto,
coordenagdo das acgdes institucionais, articulacdo entre os 6rgados envolvidos e
garantia do cumprimento dos objetivos, prazos e diretrizes estabelecidas no Plano de
Trabalho;

o Fiscal de Obras: profissional habilitado encarregado do acompanhamento
técnico da execucdo da obra, verificagdo da conformidade dos servigos executados,
validacdo de medicbes e observancia das normas técnicas de engenharia,
biosseguranca e acessibilidade;

o Comissao de Acompanhamento: composta por representantes técnicos e
administrativos das areas de saude, engenharia, planejamento e administragdo, com a
finalidade de monitorar o andamento do projeto, analisar relatérios técnicos, deliberar
sobre ajustes necessarios e assegurar a conformidade com o planejamento
institucional;

o Apoio Juridico, Financeiro e Contabil: unidades responsaveis por prestar
suporte técnico especializado nas areas juridica, orgamentaria, financeira e contabil,
garantindo a regularidade dos atos administrativos, a correta execugao orgamentaria e
a adequada prestacao de contas.

9.2 Atribuigoes
Compete a estrutura de gestao e governanca do projeto:

o Monitorar e avaliar o cumprimento do cronograma fisico-financeiro da obra,
assegurando a execugao dentro dos prazos e valores previstos;

o Verificar a conformidade técnica dos servicos executados com os projetos
aprovados, normas de engenharia hospitalar, legislagdo sanitaria e demais
regulamentacdes aplicaveis;

o Analisar, validar e autorizar as medi¢cbes de obra e os respectivos pagamentos,
conforme evolugéo fisica e documentalmente comprovada;

. Identificar, registrar e gerenciar riscos, intercorréncias e eventuais néao
conformidades, adotando medidas corretivas e preventivas necessarias;

. Assegurar o cumprimento das normas sanitarias, técnicas, contratuais e de
seguranga do trabalho durante todas as etapas de execugao;

o Garantir a transparéncia dos processos, por meio de registros, relatorios de
acompanhamento e mecanismos de controle interno;

o Promover a articulagéo entre a execugédo da obra e o planejamento da futura
operacionalizacdo da unidade, assegurando que a infraestrutura construida atenda
plenamente as necessidades assistenciais do servigo de hemodialise.

Cronograma Fisico — Financeiro:

O cronograma fisico-financeiro do projeto foi estruturado de modo a contemplar

todas as etapas necessarias a execugao da obra, desde a elaboragdo dos projetos
técnicos até a entrega final da unidade devidamente licenciada e apta para
funcionamento. O planejamento prevé a execugao sequencial e integrada das fases
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Prefeitura Municipal de Indaiatuba

de projetos e aprovagdes, processo licitatorio, execugdo da obra civil, testes
operacionais, obtengao de licengas e entrega definitiva do empreendimento.

Inicialmente, a fase de elaboragao dos projetos executivos e complementares,
bem como a obtengdo das aprovacgdes técnicas e legais, tera duragdo estimada
entre trés e quatro meses, contemplando os ajustes necessarios as exigéncias
normativas de engenharia hospitalar, vigilancia sanitaria, acessibilidade e
seguranga. Em seguida, sera conduzido o processo licitatorio para contratacado da
empresa responsavel pela execugao da obra, com prazo estimado entre dois e trés
meses, em conformidade com a legislagcdo vigente e com os principios da
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia.

A execucdao da obra civil, abrangendo a construcdo da edificacdo, as
instalacbes prediais, os sistemas especiais e as adequacbes estruturais
indispensaveis ao funcionamento do servico de hemodialise, tera duragao estimada
entre oito e doze meses. Na fase final, serdo realizados os testes operacionais, a
obtencdo das licencas sanitarias e administrativas, os ajustes finais e a entrega
definitiva da unidade, com previsao de dois a trés meses. Dessa forma, o prazo total
estimado para conclusao do projeto é de até quinze meses, considerando todas as
etapas necessarias a plena implantagcado da unidade.

No que se refere ao plano financeiro, o projeto sera custeado por recursos
proprios do Municipio de Indaiatuba, observada a disponibilidade orgamentaria e as
diretrizes do planejamento fiscal vigente.

As despesas previstas abrangem todas as fases necessarias a implantagao da
unidade, incluindo a elaboracdo dos projetos técnicos e a obtencao de licengas, a
execucdo da obra civil, a implantacdo de instalagcbes especiais essenciais ao
funcionamento do servico de hemodialise — como o sistema de tratamento e
distribuicdo de agua e a infraestrutura para gases medicinais —, além da aquisi¢ao e
instalacao de equipamentos estruturais e sistemas prediais. Também estéo previstos
os custos relativos a fiscalizagéo, supervisao técnica e gerenciamento da obra.

Os pagamentos serédo realizados de forma gradual, conforme a evolugao fisica
dos servicos executados, mediante medi¢gdes devidamente aprovadas pela
fiscalizagdo do contrato, em consonadncia com o cronograma fisico-financeiro
estabelecido e observada a disponibilidade or¢camentaria do ente publico
responsavel pela execugao do projeto.
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Prefeitura Municipal de Indaiatuba

CRONOGRAMA

FiSICO-FINANCEIRO

FUNDAGCAO LEONOR DE BARROS CAMARGO_HOSPITAL AUGUSTO DE OLIVEIRA CAMARGO

BT oLz Exemplo 01/11/2025 CUSTO T
T Lozl da Obra Exemplo | Término: PERIEDEN GLOBAL
T 2207/ 2025 N® de Etapas: fli DURACAD | 15Meses |

Preencher Valor Realizado =

DATA DATA DURACAD
02/0 15/0

Senvicos Preliminares EES.CSS.CS A 02/04/2025 04,2025 11 DIE[S:I

r r r

2 Alvenaria RS 1.200.000,00 123 16/04/2025 | 15/06/2025 | 60 Diafs) 100%
r r r

3 Revestimento RS 1 BO0 000,00 182 18/06/2025 | 13/07/2025 | 25 Diafs) @ 100%
r r r

4 nstalacdes Hidraulicas RS B50.0:00,00 3 16/07/2025 | 03/08/2025 | 1B Diafs) 100%
F F F

5 nstalagbes Sanitarias RS 762 500,00 [ D6/08/2025 | 17/08/2025 | 11 Diafs) @ 100%
r r r

6 nstalacies Elétricas RS B92 500,00 3 20/08/2025 | 21/09/2025 | 32 Diafs) 100%
F F F

7 Cobertura RS B92.500,00 b 24/09/2025 | 12/10/2025 | 1B Dia(s) 100%
r r r

8 Acabamentos RS 722.500,00 Tt 15/10/2025 | 16/11/2025 | 32 Diafs) 100%
F F F

9 Pintura RS BO0.000,00 2 19/11/2025 | 2171272025 | 32 Dia(s) 100%
r r r

10 Finalizagdo RS O00. 000,00 i 24/12/2025 | 31/12/2025 | T Dials) 100%
F F F

11 (174 - 0%

1. Monitoramento e Avaliagao:

O monitoramento e a avaliagao do projeto de implantagdo do Centro de Referéncia em
Hemodialise serao realizados de forma continua e sistematica, com o objetivo de assegurar
o cumprimento das metas fisicas, financeiras e técnicas estabelecidas no Plano de
Trabalho, bem como garantir a conformidade da obra com as normas de engenharia
hospitalar, vigilancia sanitaria, acessibilidade e segurancga aplicaveis.

A sistematica de acompanhamento sera estruturada em instrumentos formais de
controle e avaliagdo, permitindo o registro peridédico da evolugdo do empreendimento, a
identificagdo tempestiva de eventuais desvios e a adogao de medidas corretivas necessarias
a manutengao do cronograma e da qualidade da execugao.

Serao utilizados, para fins de monitoramento e avaliagédo, os seguintes instrumentos:

o Relatérios mensais de execucao fisica e financeira: documentos técnicos que
consolidardo o andamento da obra em relagdo ao cronograma previsto, contendo a
evolugao percentual dos servigos executados, a analise comparativa entre o planejado
e o realizado, bem como a verificacdo da adequacao dos desembolsos financeiros a
execucao fisica do projeto.
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Prefeitura Municipal de Indaiatuba

o Vistorias técnicas periddicas: inspecdes realizadas in loco pela equipe de
fiscalizacdo e pela comissdo de acompanhamento, com a finalidade de verificar a
conformidade dos servigos executados com os projetos aprovados, as especificagdes
técnicas contratuais e as normas técnicas aplicaveis a construgdo de
estabelecimentos assistenciais de saude.

o Controle de medigées contratuais: acompanhamento sistematico das
medi¢des de obra, com andlise técnica dos quantitativos executados, validagdo dos
servigcos concluidos e verificacdo da compatibilidade entre as medigbes apresentadas
e a efetiva evolugdo fisica do empreendimento, subsidiando a autorizacdo de
pagamentos conforme o cronograma fisico-financeiro.

o Avaliagdo de conformidade com normas sanitarias e técnicas: verificagdo
continua do atendimento as exigéncias da vigildncia sanitaria, biosseguranca,
acessibilidade, seguranca do trabalho e demais regulamentagbes aplicaveis a
implantacao de unidade de hemodialise, assegurando que a edificagdo esteja apta a
obter as licencas necessarias para funcionamento.

o Relatério final de entrega da obra: documento conclusivo elaborado ao
término da execucgao, contendo a consolidagdo das etapas realizadas, avaliagédo do
cumprimento das metas e prazos, registro das adequacdes técnicas implementadas e
ateste de que a unidade foi construida em conformidade com os projetos, contratos e
normas vigentes, habilitando-a para a fase de implantagao operacional.

Esse conjunto de instrumentos permitira uma gestdo baseada em evidéncias,
garantindo transparéncia, rastreabilidade dos atos administrativos e efetivo controle da
execugao da obra, contribuindo para a entrega de uma infraestrutura adequada, segura e
compativel com as necessidades assistenciais do Municipio de Indaiatuba.

12. Riscos e Medidas Mitigadoras:

"1€53-4883-3/9-1999 061p02 0 swi.oul

A implantagcdo do Centro de Referéncia em Hemodidlise envolve etapas
técnicas, administrativas e operacionais que podem estar sujeitas a riscos capazes
de impactar o prazo, o custo e a qualidade da obra e, consequentemente, a
efetividade da futura prestacdo assistencial. Nesse sentido, foi realizada analise
preventiva dos principais riscos associados ao projeto, com definicdo de medidas
mitigadoras destinadas a reduzir a probabilidade de ocorréncia e minimizar
eventuais impactos negativos sobre o cronograma fisico-financeiro e a conformidade
técnica da edificacao.

A gestdo de riscos sera conduzida de forma continua pela equipe de
governanga do projeto, por meio de monitoramento sistematico, revisdes periodicas
e adogao de agdes corretivas tempestivas, conforme descrito a seguir:

\Risco Identificado HMedidas Mitigadoras \
Implantagdo de fiscalizagdo técnica continua,
Atrasos na execugao da acompanhamento do cronograma fisico-financeiro,
obra aplicagao de clausulas contratuais de penalidade por
descumprimento de prazos e realizagao de reunides
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Prefeitura Municipal de Indaiatuba

\Risco Identificado

||Medidas Mitigadoras

periédicas de acompanhamento com a empresa
executora.

Insuficiéncia ou
contingenciamento
orcamentario

Planejamento financeiro prévio com previsdo de
dotagcédo orgamentaria compativel, monitoramento da
execucao financeira, possibilidade de suplementagao
de recursos e priorizagdo da obra no planejamento
fiscal municipal.

Nao conformidade com
normas sanitarias e
regulatérias

Revisdo técnica dos projetos arquitetbnicos e
complementares, acompanhamento da Vigilancia
Sanitaria durante a execugdo, validagdo das
especificagcdes técnicas e adequagao as normas da
ANVISA, ABNT e demais regulamentacdes
aplicaveis a servicos de dialise.

Problemas técnicos ou
estruturais na edificagao

Supervisdo permanente por equipe de engenharia
especializada, controle tecnolégico de materiais e
servigos, realizagdo de ensaios técnicos, vistorias
periédicas e validagdo das etapas construtivas
conforme projetos executivos.

Incompatibilidade entre
projeto e necessidades
assistenciais

Integracdo entre equipe técnica de engenharia e
equipe de saude na fase de planejamento e
execucao, garantindo que a infraestrutura construida
atenda plenamente aos fluxos assistenciais e as
exigéncias operacionais do servigo de hemodialise.

Riscos relacionados a
instalagao de sistemas

climatizagao)

especiais (STDAH, elétrica e

Elaboragao de projetos complementares especificos,
contratagcdo de empresas especializadas, testes
operacionais antes da entrega da obra e validagao
técnica dos sistemas essenciais ao funcionamento
da unidade.

licencgas e alvaras

Dificuldades na obtengao de

Acompanhamento antecipado dos processos de
licenciamento, adequacao prévia as exigéncias dos
orgaos competentes e articulagédo institucional para
anadlise e emissao tempestiva das autorizagcbes
necessarias.

A adogao dessas medidas mitigadoras visa assegurar maior previsibilidade na
execugao do projeto, garantir a conformidade técnica e sanitaria da edificagdo e
promover a entrega da unidade dentro dos padrdées de qualidade, seguranca e
eficiéncia exigidos para o funcionamento de um Centro de Referéncia em
Hemodialise no ambito do Sistema Unico de Saude.

13. Resultados Esperados:
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Prefeitura Municipal de Indaiatuba

A execugao do presente Plano de Trabalho, voltado a construgdo do prédio
destinado a implantacdo do Centro de Referéncia em Hemodialise no Municipio de
Indaiatuba/SP, tem como resultados esperados a consolidacdo de uma
infraestrutura publica especializada, adequada as exigéncias técnicas, sanitarias e
assistenciais necessarias ao funcionamento de unidade destinada a terapia renal
substitutiva no ambito do Sistema Unico de Saude.

Com a conclusdo da obra, espera-se:

o Construcao de edificagcdo planejada conforme normas técnicas de engenharia
hospitalar, biosseguranca, acessibilidade e vigilancia sanitaria, apta ao funcionamento
de um Centro de Referéncia em Hemodialise;

o Ampliacdo da capacidade fisica instalada para oferta de servigos de terapia renal
substitutiva, compativel com a demanda atual e futura do municipio;

o Reducao de deslocamentos intermunicipais de pacientes em tratamento dialitico,
promovendo maior acessibilidade e continuidade do cuidado;

o Adequacéao integral da unidade as normas sanitarias, técnicas e de seguranga
aplicaveis a estabelecimentos assistenciais de salde especializados em dialise;

o Estruturacdo de ambiente assistencial humanizado, seguro e acessivel, que
favorega a permanéncia prolongada dos pacientes em tratamento continuo;

o Otimizacao dos fluxos assistenciais e integragao fisica e funcional com a rede
municipal de saude;

o Fortalecimento da capacidade resolutiva do SUS municipal no atendimento a
Doenca Renal Crénica;

o Reducao de custos indiretos relacionados a transporte sanitario e internacdes
evitaveis decorrentes da insuficiéncia de vagas para hemodialise;

o Disponibilizacdo de infraestrutura adequada para atuagdo de equipes
multiprofissionais e desenvolvimento de atividades de ensino e qualificacdo em
nefrologia;

o Consolidacdo de um equipamento publico de saude estruturante, capaz de
atender de forma continua, eficiente e sustentavel as necessidades assistenciais da
populacéo.

14. Consideragoes finais:

O presente Plano de Trabalho constitui instrumento técnico e estratégico
destinado a viabilizar a construcdo do prédio para implantacdo do Centro de
Referéncia em Hemodialise no Municipio de Indaiatuba/SP, configurando-se como
acao estruturante para o fortalecimento da rede municipal de atencdo a saude,
especialmente no que se refere a assisténcia aos pacientes com Doenga Renal
Crébnica.

A iniciativa reflete o compromisso da Administragdo Publica com o
planejamento responsavel e com a ampliagdo da infraestrutura de saude
especializada, em consonancia com os principios constitucionais do Sistema Unico
de Saude, notadamente a universalidade, a integralidade e a equidade no acesso
aos servigos assistenciais. A construgcdo de uma edificacdo tecnicamente adequada
representa medida fundamental para garantir condigdes estruturais compativeis com
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Prefeitura Municipal de Indaiatuba

as exigéncias operacionais, sanitarias e de seguranga inerentes ao funcionamento
de servigos de terapia renal substitutiva.

Sob a perspectiva técnica, a implantacdo do Centro de Referéncia em
Hemodialise permitira a organizagao racional dos fluxos assistenciais, a ampliagéao
da capacidade operacional do municipio e a reducdo de encaminhamentos
intermunicipais, contribuindo para a continuidade do tratamento, a diminuicdo de
complicagdes clinicas e a melhoria dos indicadores de saude relacionados a Doenga
Renal Cronica. Além disso, a nova estrutura possibilitara maior integragdo com os
demais pontos da rede de atencdo a saude, promovendo atendimento mais
resolutivo, humanizado e alinhado as necessidades da populagéao.

Do ponto de vista administrativo e financeiro, o projeto foi concebido com base
em planejamento técnico e orgamentario compativel com as diretrizes fiscais
vigentes, assegurando a viabilidade de sua execucgao e a sustentabilidade da futura
operacionalizacdo da unidade. O acompanhamento sistematico da obra, aliado a
gestdo transparente dos recursos publicos, garantira a correta aplicagdo dos
investimentos e a entrega de infraestrutura de qualidade, adequada as demandas
assistenciais do municipio.

Por fim, destaca-se que a construgdo do prédio destinado ao Centro de
Referéncia em Hemodidlise representa um investimento publico de carater
permanente, com impactos positivos duradouros na organizagao da rede de saude,
na melhoria do acesso aos servigcos especializados e na qualidade de vida dos
pacientes renais crénicos. A concretizacado deste projeto dependera do engajamento
institucional e da cooperagdo entre os entes envolvidos, consolidando-se como
iniciativa essencial para o desenvolvimento de um sistema de saude municipal mais
eficiente, seguro, humanizado e alinhado as necessidades presentes e futuras da
populagao de Indaiatuba.

Ronaldo José Garcia
Diretor - HAOC
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Prefeitura Municipal de Indaiatuba

Anexo II — Cronograma Fisico — Financeiro

Atualizado

CRONOGRAMA
FISICO-FINANCEIRO

FUNDACAO LEONOR DE BARROS CAMARGO

ineH Centro de Hemodialise. BT 0108/ 2026 CUSTO RS
: — 9.800.000,00
T Avenida Move de Dezembro, 71 Lo 01/11/2027 GLOBAL

BT 01/07/2026 10 | DURACAD | 15Meses |
Preencher Valor Realizado =
CUSTO DATA DATA DURACAD
--
]
Servicos Preliminares 980.0:00,00 'ID/ 01/08/2026 | 12/08/2026 | 11 Dia[s) 3
r r r g
2 |Alvenaria RS 1.200.000,00 |12:¢| 15/08/2026 | 14/10/2026 | 60 Dials) = 100% g
r r r o
3  Revestimento RS 1.800.000,00 |18 17/10/2026 | 11/11/2026 | 25 Dia(s) 100% <
r r r g
4  Instalaches Hidraulicas RS  B50.000,00 | 2| 14/11/2026 | 02/12/2026 | 1B Dia(s) 100% @
r r r w
5 | Instalaches Sanitarias RS  762.500,00 | &% | 05/12/2026 | 16/12/2026 | 11 Dia(s) 100% N
r r r I'II'I
6 |InstalacBes Elétricas RS B92500,00 | 9| 19/12/2026 | 20/01/2027 | 32 Dia(s)  100% m
r r r S|“i|
7 |Cobertura RS B92.500,00 | 9% | 23/01/2027 | 10/02/2027 | 1B Dia(s)  100% m
v r r &
B |Acabamentos RS 722.500,00 | 7| 13/02/2027 | 17/03/2027 | 32 Dials) = 100% =
r r r
9 |Pintura RS  BD0.000,00 | &< | 20/03/2027 | 21/04/2027 | 32 Dials) @ 100%
r r r
10 |Finalizac3o Rs  900.000,00 | 93¢ | 24/04/2027 | 01/05/2027 | 7 Dia(s)  100%
F F r
11 (14 - 0%
r r r
12 (14 = 0%
13 i A
r r r
499 (14 - 0%
r r r
S00 (17 = 0%
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Prefeitura Municipal de Indaiatuba

I*mész 2 méz I més 4 mész Gemés G més Trmés G méz

RS 1.570.000,00 RS 1.200.000,00 RS 1.800.000,00 | RS 850.000,00 RS 762.500,00 RS 892.500,00
[ AGO/26 | sET/26 | OUT/26 | NOV/26 | DEZ/26 | JAN/27 | FEV/27 | MAR/27 ||

Acumulado>> RS 1.160.000,00 RS 1.460.000,00 RS 1.820.000,00 RS 2.780.000,00 RS 4.150.000,00 RS 5.058.750,00 RS 5.363.750,00

RS 833.000,00 RS  327.000,00 RS 300.000,00 RS 360.000,00 RS 960.000,00 RS 1.370.000,00 RS 908.750,00 RS 305.000,00

B5% 15%
B# 833.000,00 | R 147.000,00
15% 25% 3% 20% 10%
R 1530.000,00 | R4 30000000 | B¢  360.000,00 | R$ 24000000 | R$  120.000,00
405 603
R# 7Tz20.000,00 | R# 105000000
20% Bl
F$ 170,000,000 | R$ ES50.000,00
30% 40%
B# 225.750,00  R$ 305.000,00
| Linhas de Grade SecundariasEncoVertical {Valor) |
I més 0" més 11" més 12" més 13" més 14" més 15" més
RS 89250000 RS 732.500,00 | RS 800.000.00 RS  300.000,00

RS 5.949.500,00 RS 6.172.625,00 RS 6.663.500,00 RS 7.811.000,00 RS B8.340.000,00 RS 85.900.000,00 RS 9.800.000,00
RS 585.750,00 RS 223.125,00 RS 490.875.00 RS 1.147.500,00 RS 529.000,00 RS 560.000,00 RS  900.000,00

3
F$ 228.750,00
40% 5% 35%
R$ 35700000 | A% 22312500 | R$ 312.375.00
20% 80%
R$¢ 17850000 | & 714.000,00
0% 40%
R¢ 43350000 | R$ 28300000
30% 70%
R$ 240.000,00 | R$ S60.000,00

B 11—
R+ 900.000,00
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Prefeitura Municipal de Indaiatuba

RELATORIO
OBRA LOCAL INICIO TERMIND CUSTO GLOBAL DURACAD

Centro de Hemodidlise.  Awenida Move de Dezembra, 70 - Jardim Pedros O0EZ026 Oiz0zy R59.300.000,00 15 Meses

CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

RS 1.500,000,00 RS 12.000. 000,00
RS 1.400.000,00
RS 10. 000. 000,00
RS 1.200.000,00
R 1.000.000,00 e A% 900.000,00 | 7% B-000-000.00
RS E00.000,00 RS E.000.000,00
RS 600.000,00
RS 4.000.000,00
Rsmm‘m A% 773.125,00
RS 2.000.000,00
Re- RS-
/26 SET/26  OUT/26 NOV/26 DEZ/26  JANSZT  FEV/27  MAR/Z7 JUN/ZT JULET AGD/2T SET/27 OUT/27
CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIO | PLANEIADO X REALIZADO m Planejado
M Realizado
RS 2.000.000,00
RS 1.800.000,00

RS 1.500,000,00

RS 1.400.000,00
RS 1.200.000,00
RS 1.000.000,00 A% E50.000,00 RS B92.500,00
RS B00.000,00
RS 600.000,00
RS 400.000,00
RS 200.000,00 . . . I l
RE-

SET/26 OUT/26 MOV/26 DEZ/26 MANS2T FEVS27 MAR/S2T ABRS27 MAY2T JUN/27 oz AGD/SIT SETS27 ouTf27

sexta-feira, 3 de julho de 2026
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