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APRESENTACAO

Esta edi¢do representa uma terceira etapa de um processo em
que influéncias recebidas na vida escolar, acabaram por gerar e
desenvolver uma ampliagdo do compromisso que a SEME tem, de envolver
cada vez mais os atores inseridos na escola.

O desafio maior que ora se coloca d consciéncia da comunidade,
tem sua raiz na necessidade de se dar conta da questdo da participagdo
e autonomia da escola a partir de decisdes coletivas.

Em conseqiiéncia desse desafio, no conteldo desta publicacdo,
se faz presente a defesa da escola piblica democrdtica, através da
participacdo de toda a comunidade na busca de uma educagdo de
qualidade.

Acreditamos que num clima de participagdo e autonomia, a
atividade intelectual coletiva poderd produzir interpretagoes e sugestoes
prdticas, para orientar a busca de politicas cada vez mais significativas
para o conjunto da populagdo. Tal desejo ndo pode dispensar o auxilio
de todos; em especial dos diversos orgdos representativos, entre eles o
Conselho de Escola.

Queremos registrar nossos agradecimentos a José Luiz Sigrist e
Pedro Ganzeli, professores doutores, que compartilharam conosco o
sonho da participagdo e autonomia da escola, elementos sempre presentes
durante o desenvolvimento do Projeto FAPESP (2001-2004). Eles sdo
extensivos aos professores e técnicos da SEME, que participaram da
elaboragdo da presente publicacdo.

Prof®. Dr®. Jane Shirley Escodro Ferretti
Secretdria Municipal de Educagdo



POR QUE DEVEMOS PARTICIPAR?

A participagdo de todos os envolvidos no dia-a-dia da escola, nas decisges
sobre os seus rumos, garante a produgdo de um planejamento no qual estejam
contemplados os diferentes "olhares” da realidade escolar, possibilitando assim,
a criagdo de vinculos entre pais, alunos, professores, funciondrios e especialistas.
A presenca do debate democrdtico possibilita a produgdo de critérios coletivos
na orientagdo do processo de planejamento, que por sua vez, incorpora significados
comuns aos diferentes agentes educacionais, colaborando com a identificacdo
desses com o trabalho desenvolvido na Escola. Favorece a execugdo de acdes
através de compromissos construidos entre aqueles diretamente atingidos pelo
planejamento educacional. Somente com a participagdo de todos, construiremos
uma gestdo escolar democrdtica.

A participagdo deve ser entendida como um processo de aprendizagem,
que demanda espagos sociais especificos para a sua concretizacdo, tempo para
que idéias sejam debatidas e analisadas, bem como, e principalmente, o esforco
de todos aqueles preocupados com a formagdo do cidaddo, e, de uma Escola
verdadeiramente democrdtica.

Constituigdo da Republica Federativa do Brasil, Art. 1°, § (nico.
"Todo o poder emana do povo, que o exerce por meio de representantes
eleitos ou diretamente, nos termos desta Constituigdo”.

Constituigdo da Replblica Federativa do Brasil, Art.206.
"0 ensino serd ministrado com base nos seguintes principios:

VI - gestdo democratica do ensino puiblico, na forma da lei”

Lei das Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional n.° 9.394/96.
"0 ensino serd ministrado com base nos seguintes principios:

VIII - gestdo democrdtica do ensino pulblico, na forma desta lei e da
legislagdo dos sistemas de ensino;"”

Lei Municipal n.° 3.507/98, Art. 2°.

VI - gestdo democratica, na forma da lei; [...]
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A AUTONOMIA QUE TODOS NOS ALMEJAMOS. ..

A autonomia escolar é um processo em continua construgdo.

Todos nés, alunos, pais, professores, funciondrios, coordenadores e
diretores de Unidade Escolar - para ficar no dmbito escolar - somos mais ou
menos dependentes da legislacdo que organiza a Rede Municipal de Ensino, das
verbas destinadas para a sua manutengdo, das demandas de valores que a
comunidade mais préxima e a sociedade em geral possuem em relacdo a Escola.

Quanto maior compreensdo tivermos em relacdo aos limites e possibilidades
administrativas, pedagégicas, financeiras e sociais que envolvem a Unidade Escolar,
maiores serdo as nossas chances de ampliagdo da autonomia.

Entre os diferentes espagos institucionais que a Escola possui para a
garantia da ampliagdo da autonomia como: a Associagdo de Pais e Mestres (APM),
as Reunides de Pais e Mestres, os Hordrios de Trabalhos Pedagégicos Coletivos
(HTPCs), Reunides Pedagdgicas, Conselho de Classe e Série, Conselho de Avaliacdo
Pedagdgica (CAP), destacam-se o Plano Escolar e o Conselho de Escola.

O Plano Escolar favorece a sistematizacdo de informagdes necessdrias a
ampliacdo das agSes a serem implementadas na Escola para a melhoria da qualidade
de ensino.

Jd o Conselho de Escola, ao permitir o debate democrdtico sobre todos os
assuntos pertinentes, entre esses, a aprovagdo do Plano Escolar, garante a co-
responsabilizagdo de alunos, pais, professores, funciondrios, coordenadores e
diretores, através de seus representantes, na definigdo dos rumos que a Escola
deve tomar.

O esforgo de cada um é o ingrediente indispensdvel para a construgdo da
autonomia que todos nés almejamos.
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CONSELHO DE ESCOLA, O CAMINHO CERTO.

Para refletir sobre as melhores a¢des em beneficio da Escola e colocé-
las em prdtica, nada melhor do que reunir representantes de toda a comunidade
escolar, ou seja, pais, alunos, professores, funciondrios e a Coordenagdo ou

Direcgdo.

A Secretaria Municipal de Educagdo de Indaiatuba (SEME), vem
incentivando prdticas de gestdo participativa, entre elas, a eleigdo e atuacdo do
Conselho de Escola em todas as Unidades Escolares.

Desde 2002 a SEME vem realizando inimeras ac¢des voltadas ao Conselho
de Escola, entre elas:

¢

Diagnéstico inicial da situagdo dos Conselhos de Escola na Rede
Municipal de Ensino, ouvindo Coordenadores e Diretores;

Proposta de alteragdo do Regimento Interno da Rede Municipal de
Ensino, completando dados sobre o Conselho de Escola e
regulamentando as suas agoes;

Langamento das publicagdes: “Conselho de Escola: desvendando os
mistérios da participagdo escolar” (Indaiatuba, 2002), com tiragem
de 1.000 exemplares, distribuidos a todos os membros dos Conselhos
de Escola da Rede Municipal de Ensino e, do folder: "Voce quer um
Conselho?" (2003), com tiragem de 16.000 exemplares entregues a
todos os pais e/ou responsdvel(is) dos alunos da Rede Muncipal de
Ensino;

Capacita¢do dos Coordenadores e Diretores de Unidade Escolar,
através de reunides quinzenais;

Andlise e tabulagdo de dados qualitativos e quantitativos das Atas de
reunides dos Conselhos de Escola da Rede Municipal de Ensino;
Pesquisa sobre a atuagdo dos Consélhos de Escola, colhendo opinides,
dividas e sugestdes dos Coordenadores e Diretores de Unidades
Escolares.

Todas essas agdes estdo contribuindo para a potencializagdo dos

Conselhos de Escola da Rede Municipal de Ensino, tornando-os um canal
de participagdo e instrumento da gestdo participativa da prépria escola.
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O QUE FAZ O CONSELHO DE ESCOLA?

"Participagcdo, autonomia, democracia e cidadania exigem aprendizado.
O Conselho de Escola pode nos ensinar a construir esses saberes’.
(Antunes, 2002; p.24-25).

As atribui¢des do Conselho de Escola encontram-se descritas na Lei
Municipal n.° 3.507/98. As informagdes sobre a composigdo do Conselho de Escolat
encontram-se descritas na publicagdo "Conselho de Escola: desvendando os
mistérios da participagdo escolar”. (Indaiatuba, 2002; p. 6).

Verificando-se as atas das reunides do Conselho de Escola, bem como,
colhendo informagdes junto aos Diretores e Coordenadores de Unidade Escolar,
percebeu-se que o trabalho com o Conselho de Escola foi acontecendo
paulatinamente, partindo de pequenas agdes, nas quais construiu-se a gestdo
democrdtica. Esta prdtica inicial serviu de alicerce para ag¢des futuras e vem
conferindo maior seguranga aos Coordenadores e Diretores de Unidade Escolar.

Vejamos como algumas Unidades Escolares estdo trabalhando com o
Conselho de Escola:

¢ Paraplanejar eventos;

¢ Para incrementar as campanhas da Escola (agasalho, lixo reciclavel,

latinhas de aluminio, etc.);

Para dar sugestdes ao Plano Escolar;

Para fazer um inventdrio de interesses dos pais em relagdo aos temas
a serem trabalhados na escola, assim como, discutir questdes
pedagdgicas;

¢ Para eleger o zelador da Escola ou destitui-lo de suas fungdes;

¢ Para ajudar em pequenas reformas e manuten¢do da escola, entre

outros trabalhos;

¢ Paraanalisar, avaliar e decidir sobre questdes relativas a vida escolar

do aluno; ao desempenho e a conduta dos funciondrios.

' Na publicagdo citada, em sua pdgina 6, que trata da composi¢do do Conselho de Escola, é
importante realizar a corre¢do do primeiro inciso, sendo correto: I - Levando-se em corta o
critério de proporcionalidade, com 507% de membros da Escola (DUE/CUE, professores e
funciondrios) e comunidade escolar, os outros 50% (alunos e pais), sugere-se a seguir
algumas composigdes: [...].
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CONSELHO DE ESCOLA EM ACAO

ELEICAO, COMPOSICAO, ATUACAO E
REPRESENTATIVIDADE DOS CONSELHEIROS

“Constituir um Conselho de Escola seguindo as normas
democrdticas dd trabalho e exige tempo, paciéncia,
determinagdo, preparagdo e respeito pelo outro, mas, por
outro lade, a probabilidade de a escola conseguir um grupo
atuante e comprometido € muito maior”,

(Antunes, 2002. p. 72).

O Conselho de Escola € eleito no inicio do ano letivo. O Calenddrio Escolar
define, obrigatoriamente, quatro reunides ordindrias que devem ocorrer apds a
posse dos membros do Conselho. A durag¢do do mandato do conselheiro é de um
ano, podendo ser reeleito. Uma vez eleito, o papel do conselheiro é o de criar um
espago prdprio de discussdes e apresentar junto ao seu segmento a pauta a ser
discutida, articulando e consultando com seus pares sobre o assunto a ser decidido.
Na reunido, os conselheiros devem escutar as propostas apresentadas, discuti-
las, vota-las, proceder registro em ata e dar ciéncia & comunidade escolar das
decisdes tomadas, assim como, prestar contas de seus resultados. A gestdo
democrdtica, implica descentralizar decisdes e definir claramente as
responsabilidades de cada um.
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INFORMAGAO SOBRE A IMPORTANCIA DO CONSELHEIRO
NA CONDUCAO DA GESTAO ESCOLAR

"..através do didlogo refletindo juntos sobre o que sabemos,
podemos, a sequir, atuar criticamente para transformar a
realidade”.

(Paulo Freire apud Antunes, 2002; p. 61).

Definida a data da reunido do Conselho de Escola, enviar correspondéncia
a todos os Conselheiros, com aviso de recebimento e, afixar um edital de
convocacgdo 48 horas antes, com todas as informacdes sobre: dia, hordrio, fempo
de duracdo, local e os itens da pauta, em lugar visivel, com apresentacdo grdfica
que facilite a leitura e compreensdo do texto. Ressaltamos que, o hordrio e tempo
de duragdo da reunido, devem levar em consideracdo as possibilidades de
participacdo de todos os conselheiros. O local da reunido deve ser cuidadosamente
preparado para criar um ambiente com uma atmosfera envolvente e convidativa,
com a intengdo de favorecer a participagdo dos membros.

Na dindmica da reunido deve-se evitar discutir assuntos que ndo fagam
parte da pauta, para ndo tornd-la cansativa ou desmotivadora. Garantir a
participacde de todos, respeitando o direito de voz e voto e os pedidos de
esclarecimentos a que tém direito todos os membros do Conselho de Escola.
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FORMAS DE CONVOCACAO:
ORGANIZAGCAO DA PAUTA / DIVULGACAO

REUNIOES ORDINARIAS E EXTRAORDINARIAS

As reunides do Conselho de Escola poderdo ser, ordindrias e
extraordindrias:

-As reunides ordindrias serdo aquelas previstas no Calenddrio Escolar
e convocadas pelo Presidente, com pauta claramente definida na convocatdria
e precedida de consultas aos pares;

-As reunides extraordindrias ocorrerdo em casos de urgéncia,
garantindo-se a convocagdo e acesso a pauta a fodos os membros do Conselho,
e serdo convocadas:

a) pelo Presidente do Conselho de Escola;
b) por um tergo dos membros (1/3).

-Todas as reunides, serdo realizadas em primeira convocagdo com a
presenga da maioria absoluta dos membros do Conselho de Escola (50% +1)
ou, em seqgunda convocagdo, 30 minutos apds, com qualquer quorum dos seus
membros. Lembrando que, entre a convocagdo da reunido e a realizagdo da
mesma, deve haver um espago de tempo que permita a discussdo entre os
representantes do Conselho de Escola e seus pares, sobre os assuntos da
pauta. '
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DESENVOLVIMENTO DA REUNIAO

Ao iniciar a Reunido ¢ importante verificar o nimero de conselheiros
presentes (quorum), em sequida, colocar para apreciagdo os assuntos da pauta,
mediando as discussdes, com a inten¢do de ampliar o conhecimento das questdes
apresentadas, assim como, auxiliar na problematizacdo e busca de alternativas ou
solugdes para cada questdo. Esgotados todos os assuntos da pauta, se houver
necessidade, colocd-los ém votagdo, registrando todas as discussdes, assim como,
o parecer final.

REGISTRO EM ATA

A ata € o registro descritivo legitimo e fiel da dindmica da reunido, que
deve ser lavrada, preferencialmente, durante o desenrolar da mesma, e dela deve
constar os seguintes dados: o nimero que identifica a reunido (se € a primeira, a
segunda, etc.), a data (dia, més e ano), o hordrio (inicio e término), o nome dos
presentes (conselheiros e participantes), o objetivo (a pauta), as discussdes que
foram realizadas, quais as pessoas que se pronunciaram, quais as propostas feitas,
quantas foram aceitas ou rejeitadas, quais os responsdveis pelos encaminhamentos
das deliberagdes e a votacdo.

A ata € um documento oficial das decis8es coletivamente tomadas, e ajuda
a avaliar o desempenho do Conselho de Escola e através dos seus registros,
verificar-se-d a natureza e a qualidade dos assuntos discutidos, o nivel de
participagcdo de todos os segmentos, quais as preocupagdes que estdo sendo
priorizadas e quais os avangos da comunidade escolar.

Apds as reunides, a ata deve ser lida, aprovada, datada e assinada por
todos os presentes.

DIVULGACAO DOS RESULTADOS DA REUNIAO DO
CONSELHO DE ESCOLA

Para garantir o processo da gestdo participativa é importante que os
resultados e encaminhamentos das questdes apresentadas e votadas na Reunido
do Conselho de Escola, sejam publicados (cartaz, circular, informativo, etc.) da
melhor forma possivel para dar conhecimento & comunidade escolar.
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CONSELHO DE ESCOLA: PARTICIPACAO E APROVACAO
DO PLANO ESCOLAR

A participagdo do Conselho de Escola na elaboragdo do Plano Escolar, €
um processo de descoberta de cada escola, considerando suas especificidades e
o nivel de discussdo e organizagdo de sua comunidade escolar.

A sugestdo é que, cada Unidade Escolar possibilite aos conselheiros o
acesso s orientagdes que facilitardo o entendimento, a discussdo e a elaboragdo
do Plano Escolar, Para tanto, cada unidade escolar poderd definir um esquema de
organizagdo e sistemdtica de trabalho, onde grupos assumam algumas tarefas e os
resultados sejam encaminhados para decisdo final do Conselho de Escola.

PLANO ESCOLAR

A Proposta Pedagégica Global da Rede Municipal de Ensino, define o
Plano Escolar (Indaiatuba, 2004), como
*..um documento anual que descreve o plano de trabalho
coletivo desenvolvido na Unidade Escolar, diagnosticando as
necessidades da realidade local e a partir dai, objetivando e
organizando o acompanhamento, a programagdo e a avaliagdo
das agdes escolares”.
E importante, portanto, ressaltar que o trabalho do Conselho de Escola
deve estar em consondncia com o Plano Escolar.

Secretaria Municipal de Educagdo

Avenida Engenheiro Fdbio Roberto Barnabé - MD n.° 2800
Jardim Esplanada IT

13.330-900 ~ Indaiatuba (SP)

PABX: (19) 3834.93.12

FAX :(19) 3834.90.96

E-mail: seme@indaiatuba.sp.gov.br
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