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ATA DA TERCEIRA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO MUNICIPAL DE
SAUDE DE INDAIATUBA REALIZADA EM 20 DE MARCO DE 2019.

Aos vinte dias do més de marco do ano de dois mil e dezenove foi realizada no
Plenario José Soliani da Camara Municipal de Indaiatuba, a partir das quatorze horas,
a Terceira Reunido Ordinaria do Conselho Municipal de Saude de Indaiatuba, para
atender a seguinte pauta. 01) Abertura e verificagdo do quérum: Apds a verificagcao
do quérum. Falta Justificada: Sr.José Caldeira Filho. O Sr. Evandro Jacintho da Silva,
conselheiro Municipal de Saude e Presidente do CMS, deu inicio a reuniao
agradecendo a presenca de todos, convidando a mim, Nivea Prado Forchetti,
Secretaria do Conselho Municipal de Saude a lavrar a presente ata. 02) Deliberacao
da Ata da Terceira Reunido Ordinaria realizada no dia 20 de Marco: O presidente
Sr.Evandro Jacintho da Silva inicia perguntando se todos os conselheiros receberam a
ata e se ha alguma observacdo pertinente a ser feita, como ndo houve uma
observacao a ata foi colocada em deliberacdo, sendo aprovada pela maioria dos
conselheiros com direito a voto._03) Apresentacdo do PAS: O Presidente Sr. Evandro
passa a palavra a palavra para o Sr. Fabricio Franzolini que faz sua apresentacao; foi
utilizado uma nova metodologia para a elaboracdo do PPA 2018 — 2021, chamada
Balanced Scorecard (BSC). A ferramenta BSC foi apresentada pelos professores da
Harvard Business School, Robert S. Kaplan e David P. Norton, em 1992, como um
modelo inovador de avaliacdo e performance empresarial, que atua como um sistema
de suporte a decisdo e a gestao estratégica. O Balanced Scorecard (BSC) se tornou
uma metodologia de gestdo estratégica e desde entdo vem sendo aplicada com éxito
no mundo inteiro em centenas de organizagdes do setor privado, publico e n&o
governamental. O BSC, traduzido em sua forma literal, significa algo como "indicadores
balanceados de desempenho", que possuem a capacidade de reunir elementos
importantes para facilitar e acompanhar o andamento da estratégia. O Balanced
scorecard também leva a criacdo de uma rede de desempenho que atinge todos os
niveis organizacionais, tornando-se assim uma ferramenta para comunicar e promover
o comprometimento geral com a estratégia da corporagdo. O principal objetivo do
balanced scorecard é alcangar o alinhamento entre o planejamento estratégico da
empresa e as atividades operacionais que ela exerce. Ele traduz a missédo e a
estratégia em objetivos e medidas, organizados através de indicadores que irdo
informar os funcionarios sobre os vetores do sucesso atual e futuro. Ao articularem os
resultados desejados pela organizacdo, os gestores esperam canalizar a energia, a
habilidade e o conhecimento de todos os para alcancar os objetivos de longo prazo.
Plano Plurianual 2018-2021 o Sr. Fabricio fala que pra facilitar o entendimento do PAS
2019, apresenta uma forma sucinta e ndo menos objetiva, as pactuagdes contidas no
PPA 2018-2019, as suas diretrizes em cinco perspectivas Macro estratégicas; sendo
elas; Perspectiva Governanca; Expandir a rede de Atengdo a Saude para atender as
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necessidades dos usuarios — SUS desdobrado em treze agdes; aprimorar as agbes de
gestdo considerando as diretrizes do SUS desdobrado em cinco agdes; Econdmico
Financeiro; Garantir o financiamento do SUS nos cinco blocos gestao, atencao basica,
média e alta complexidade, vigilancia em saude, atencdo farmacéutica, padronizar
fluxo de informagdes para atendimento ao ministério da saude e DRS 7 ; Sociedade
Cliente, promover a participacdo popular e o controle social, valorizando os interesses
da coletividade, ampliar as agbes dos projetos de educagao em saude. Sr. Fabricio fala
que o objetivo de ilustrar e facilitar o entendimento do PAS apresenta de formar sucinta
€ ndo menos objetiva as pactuagdes contidas no PPA 2018-2019 as suas diretrizes em
cinco perspectivas marco estratégias e dentro de suas estratégias estdo suas agoes.
(Os objetivos para cada agao é valorizar, nesse caso a idéia inicial € pegar uma agéo e
colocar um valor, mas as formas que foram colocadas no PPA o Sr. Fabricio disse que
nao conseguiu fazer, mas as partes financeiras foram divididas em alguns blocos O Sr.
Fabricio apresenta o resumo orcamentario da saude para o ano de 2019, e orgamento
para saude foi de R$ 222.461.000,00(duzentos e vinte e dois milhdes quatrocentos e
sessenta e um mil reais) por funcional programatica conforme o balango da secretaria.
Embora houvesse alteragcdes la fora, repasse do ministério da saude para os
municipios, Sr. Fabricio fala que ainda tem que prestar contas conta através dos
blocos, pois recebe o dinheiro em dois blocos entre custeio e investimento, mas a
prestacao de contas é feita em cima de cinco blocos, e a divisdo separada por bloco e
parte orcamentaria de 2019 sendo cada bloco um valor sdo separadas por cores, pois
como foram definidas as cores das perspectivas, governanga gestdao tem um macro
estratégia e expandir a rede de saude dentro desse macro tem as a¢des que compde
ela, entdo o primeiro objetivo é aumentar cobertura de atencdo basica, o percentual
dele indicador é Percentual de cobertura, responsavel diretor de atencido basica e
acompanhamento secretario de saude meta para 2019 sao de 56% de cobertura. O Sr.
Fabricio fala que na programacgado nao tras resultados e sim as metas que vao ser
cumpridas em 2019. O conselheiro Sr. Luiz Wolf questiona os 56% e porque nao 100%.
Sra. Ursula responde dizendo que dentro das unidades basicas existem algumas que
ainda nao estdo completas, por isso nao atingiram os 100% mas que até 2020 quer
estar com todos nos 100%. Avaliagdo dos leitos SUS HAOC meta 120 novos leitos;
Implantar Unidade Basica de Saude Camargo Andrade; meta unidade em
funcionamento; Implantar cinco leitos de UTI pediatrica meta cinco leitos; Ampliar cinco
leitos de UTI neonatal meta cinco leitos; Construir unidade basica de saude jardim
maritacas, meta unidade em Funcionamento; qualificar a UPA tipo Il para UPA tipo Il
meta habilitagdo de a qualificagdo construir um novo prédio DEREFIM, meta unidade
em funcionamento, Reestruturar area fisica do almoxarifado central e suprir as
necessidades de: veiculos, Mobiliarios e Equipamentos de Informatica, meta 60% das
agdes implantadas. Macro Estratégia dois: Aprimorar as A¢des de Gestdo Sr. Fabricio
fala que o objetivo é atualizar a estrutura organizacional da Secretaria Municipal de
Saude, sendo o indicador organograma implantado e disseminado, responsavel diretor
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de gestdo acompanhamento secretario adjunto, meta organograma implantado.
Elaborar estatuto proprio para a Secretaria de Saude conforme orientagao do Conselho
Municipal de Saude tendo como indicador estatuto elaborado e homologado;
responsavel Diretor de Gestdo e acompanhamento Secretario Adjunto meta estatuto
publicado. Implantar area de Planejamento Estratégico com monitoramento dos planos
das ac¢des indicador area de planejamento implantada, responsavel diretor de gestao,
acompanhamento secretario adjunto meta 100% dos planos de ag¢des monitorados.
Garantir a uniformidade das informagdes da rede indicador e-SUS implantado em toda
a rede com feedback para as unidades responsavel diretor de gestao
acompanhamento secretario adjunto meta 100% das unidades. Atualizar o plano diretor
de informatica da Secretaria de Saude indicador plano diretor atualizado e implantado,
responsavel diretor de gestdo, acompanhamento secretario adjunto, meta plano diretor
implantado. Perspectiva Econémica Financeiro: Macro estratégia 01- garantir o
financiamento dos cinco blocos: sendo eles; Gestdo, Atencdo Basica, Média e Alta
Complexidade, Vigilancia em Saude e Assisténcia Farmacéutica, o objetivo 1- melhorar
a gestdo de manutengdo dos equipamentos de saude — manutengédo preventiva e
corretiva meta 50 % 2- Desenvolver ferramenta para a gestdo dos centros de custos
da secretaria de Saude em conjunto com o DEPIN meta 50% 3 — Macro estratégia 02;
Padronizar o fluxo de informagdes junto ao Ministério da Saude e DRS 7- Campinas;
Objetivo 1 — Participar dos colegiados, céamaras técnicas e grupos de trabalho
garantindo o fluxo de informagdes entre entes federados, meta integrar o municipio nas
esferas de governo. Objetivo 2 — Habilitar projetos para captacéao financeira nas esferas
governamentais meta um por ano. Perspectiva: Sociedade/Cliente Usuario: Macro
Estratégia 01- Promover a participagdo popular e o controle social valorizando os
interesses da coletividade; objetivo fortalecer a coresponsabilizagdo do Conselho de
Saude no processo de controle e elaboragao de politicas para a gestdo de Saude no
municipio, indicador numero de agbes do Conselho Municipal de Saude, responsavel,
Conselho Municipal de Saude, acompanhamento Departamento de planejamento, meta
3 acdes por ano. Ampliar a participacdo dos trabalhadores de saude nas reunides do
Conselho Municipal de Saude de maneira organizada e articulada. Indicador numero de
participantes por reunido, responsavel Conselho Municipal de saude, acompanhante
departamento de planejamento, meta 20 participantes.Fortalecer as agdes dos
Conselhos Gestores Locais nas Unidades de Saude: Numero de conselheiros
participantes nas reunides mensais, responsavel conselho Municipal de Saude,
acompanhamento, Departamento de planejamento, meta 6 participantes de cada
unidade. (Fomentar politicas publicas inter-setoriais no municipio para fortalecer a
assisténcia ao usuario SUS, Indicador numero de agdes inter-setoriais, responsavel
gestor de fluxos, acompanhamento departamento de planejamento, meta 2 agdes por
ano. Macro Estratégia 02 - Ampliar as agdes dos projetos de educagdo em saude.
objetivo ampliar as ag¢des de promogédo da saude da populagdo e de prevengao de
riscos e doengas: indicador numero de acgdes, responsavel, Apoiadores da AB,
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acompanhante Diretor da Atencao Basica, meta 200 agbes por ano. Objetivo Implantar
acdes de Integracdo Ensino/Servigo/Pesquisa na Secretaria de Saude: (faculdade,
Comissao se ética em Pesquisa e Residéncia Multidisciplinar): Indicador: Numero de
projetos finalizados, Responsavel: Assessoria de Integracdo Ensino Servico,
acompanhante: Departamento de Planejamento, meta 2 projetos por ano. Objetivo
Ampliar e qualificar as acdes de saude para atendimento aos portadores de autismo e
suas familias; Indicador: Numero de pacientes assistidos, Responsavel coordenadoria
Multidisciplinar; meta 40 assistidos por ano. Aperfeigcoar a Assisténcia Ambulatorial e
Hospitalar Especializada na Média e Alta Complexidade: Objetivo qualificar os servigos
de saude materno infantil a meta é de 9 a cada 1000 nascidos vivos, implantar leitos
psiquiatricos no HAOC a meta é de 10 leitos, habilitar centro de especialidades
odontoldgicas (CEO) tipo Il a meta habilitagdo, implantar o sistema SALUS no PS do
HAOC integrado com o RUE, meta implantagdo e funcionamento. Aperfeicoar as
praticas do SADIN por meio do instrumento de avaliagdo e auto avaliacdo, meta
instrumento finalizado. Definir estratégias de melhorias dos indicadores da UPA e do
PS do HAOC, meta 1 reunidao por més. Reavaliar processos dos ambulatérios de
especialidades das zonas norte e sul (fluxos, processos e procedimentos)meta 60%
das agbes implantadas. Reavaliar processos da central de ambulancia (fluxos,
processos e procedimentosO em consonancia com SAMU Municipal meta 60% das
agdes implantadas. Reformulagdo da especialidade de oftalmologia meta 80% das
acdes implantadas. Manter politicas de saude para o municipio segundo evidencias
epidemioldgicas nos varios niveis de atencio a saude, o objetivo € de integrar as acdes
de vigilancia em saude em todo o seu complexo de setores incluindo a educagao
permanente, meta 100% das unidades. Manter anualmente as agdes do PAVISA, meta
100% das ac¢bes. Analisar as vulnerabilidades de acordo com o territério priorizando os
agravos, meta 100% das agbes. Compartilhar as informagdes epidemiolégicas para a
rede de saude, meta 2 boletins por ano. Manter anualmente as agdes do SISPACTO,
meta 100% das ag¢des. Manter as agbes de controle de zoonoses de acordo com o
perfil epidemioldgico do municipio, meta 100% das ag¢des. Cumprir as agdes do plano
de contingéncia da Dengue e Arboviroses, meta 100% das agdes. Cumprir agdes do
plano de DST/HIV/AIDS/hepatites/Tuberculose e Hanseniase, meta 100% das agoes.
Cumprir as agbes do plano de saude do trabalhador realizadas pelo CEREST em
articulacdo com a CISTT para a implementacdo para a politica nacional de saude do
trabalhador e trabalhadora (PNSTT) meta 100% das agdes. Aprimorar as agdes da
Atencao Basica, o objetivo é fortalecer a prevengdo em saude bucal para os jovens e
adultos nas escolas estaduais, meta 2 escolas por ano. Ampliar a pratica de pés
consulta na rede publica de saude, meta 100% das unidades. Intensificar as praticas de
acolhimento e escuta qualificada na rede publica de saude, meta 70% das unidades
implantadas. Implantar politica de gestao de fluxo nos trés niveis de Atencéo Basica,
meta reducado de 20%. Aperfeicoar as praticas de gestdo da Assisténcia Farmacéutica
0 objetivo é intensificar a atuagdo da camara técnica para a analises de liminares
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judiciais, meta 1 reunido por més. Diminuir 0 numero de renovagdes de receitas
psicotropicas, meta redugédo de 25%. Informatizar a farmacia judicial /processos, meta
100% implantado. Elaborar e implantar roteiro de auto-avaliagdo e avaliagdo da gestao
de qualidade, meta 100% implantado. Publicar a cartilha de padronizagdo de
medicamentos atualizada e distribuir a todas as unidades de saude, meta 1 publicagéo
por ano. Avaliar, regular e auditar as agcdes de saude em seus trés niveis de acordo
com a identificacdo dos riscos de morbi-mortalidade individual, utilizacdo de sistemas
informatizados para a regulagcédo de consultas, exames e cirurgias, meta 100%
implantado. Ampliar e informatizar as agées de avaliagado, controle e auditoria, meta 5
acdes por ano. Fortalecer a educacado permanente e continuada em todas as unidades
de saude por meio de parcerias, implantar o programa de residéncia médica em
psiquiatria no HAOC e CAPS, meta 4 residentes. Ampliar o programa de saude na
escola, meta 15 escolas. Aprimorar as agdes do projeto pedagdgico da residéncia multi
profissional (enfermagem, fisioterapia, nutricdo e farmacia), meta 4 projetos. Qualificar
tecnicamente a rede publica para enfrentamento das moléstias infecto contagiosas,
meta 100% das unidades qualificadas. Redimensionar o quadro funcional de
servidores na rede de saude (AB, MAC, Assisténcia Farmacéutica, Vigilancia em
saude, Almoxarifado e Servigos de Apoio), meta estudo finalizado. Elaborar concurso
publica com o descritivo dos cargos conforme necessidade da rede publica de saude,
meta 50% dos cargos preenchidos. 04) Apresentacdo do CEO Il; O conselheiro Sr.
Luiz Medeiros fala sobre o CEO II, que tinha um custeio de R$ 50.000,00(cinqlienta mil
reais) que veio para a implantacao do CEO Il,a secretaria Municipal de saude informa
que ja esta em funcionamento o novo CEO na morada do sol, situado no prédio do Mini
Hospital, os usuarios da regido contemplado com o atendimento de alta e média
complexidade na saude bucal, nas seguintes especialidades no primeiro momento,
sendo elas: Endotodontia tratamento que é de canal, tratamento de gengiva, pacientes
com necessidades especiais o conselheiro SR. Luiz Medeiros fala que isso € muito
importante, lesbes de boca, e cirurgias oral menos, por sinal ficou muito bonito, o
conselheiro Sr. Luiz Medeiros convida a todas irem na inauguracao. Sera referéncia
para a regiao da morada do sol, obedecendo ao protocolo P1, P2 e P3 na necessidade
do atendimento, a expectativa da secretaria de saude é de facilitar a logistica e como ja
solicitado acesso usuario e de aumentar o procedimento de 30% que foi aumentado,
saimos da casa de 16.700 mil pra 21.000mil aumentando 5 mil por ano, ja com o
aumento de 30%. O conselheiro Luiz Medeiros fala que quando havia dos R$
50.000,00 que veio para essa agao, a implantagcao desse servigo ja estava chegando a
casa dos R$ 300.000,00 (trezentos mil reais), por tanto veio os 50 mil e o resto do
custeio veio do fundo que esta fazendo essa benfeitoria. O conselheiro Sr. Luiz
Medeiros encerra a apresentacdo e convidando a todos mais uma vez para
inauguracdo do CEO. O presidente Sr Evandro fala que alem do CEO esta em
funcionamento a Oftalmologia também estd em funcionamento no hospital que foi
passado até ficar certo o local, por enquanto encontra se na Rua Humaita Redome. O
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conselheiro Sr. Luiz Wolf pergunta para o Sr Evandro de onde veio o Redome, Sr.
Evandro responde fala que através de licitagdo, porém o conselheiro Sr. Luiz Wolf
disse estar confuso, pois tinha o bem vista, foi glosado, fizeram o contrato com o
Hospital e o hospital ndo deu noticia tendo que investir em oftalmologia, o conselheiro
Sr. Evandro fala que foi o contrato que foi feito com o0 HAOC, e que vai ser assinado no
dia 01 de Abril. E o atendimento de imediato ficou acertado no Mini Hospital por
enquanto. O conselheiro Sr. Luiz Wolf pergunta se o Mini Hospital esta fazendo o
servico do HAOC, o conselheiro Sr. Evandro fala que néo, da Oftalmologia que é
contrato do HAOC, pois como eles iam fazer a reforma acertar tudo a secretaria achou
melhor colocar eles no Mini Hospital e vao atender de Margo a Abril no préprio prédio,
pois o bem vista nao faz mais parte do HAOC. 1)Extra Pauta:. O conselheiro Sr. Luiz
Medeiros, fala sobre a Plenaria estendida, fala que esta tendo um quorum muito
pequeno em alguns chamamentos das coordenadoras por conta de as coordenadoras
precisa ajudar a responsabilidade da conferencia, e a secretaria deixou bem claro que
a responsabilidade é de cada um, porem tem varios pleitos para fazer o ministério, e
fala como vai pleitear se ndo houve nenhuma discussdo. O conselheiro S. Luiz
Medeiros fala que vai acontecer de 04 a 08 de agosto e a tematica principal e a
Democracia e Saude. Terdo trés eixos de discussao |- Saude como Direito, Il —
Consolidacdo dos Principios do Sistema Unico de Saude SUS, llI- Financiamento
adequado e suficiente para o SUS. Etapa Estadual, Etapa Municipal, Estaduais e
Nacionais a conferencia sera realizada dia 29 de Margo nas unidades da Faculdade
UNIMAX das 8h00 as 17h00. O conselheiro Luiz Medeiros fala que dessa conferencia
sera 8 pessoas que irdo para a Macro e fala também que todos podem se candidatar a
vaga sendo dentro do segmento. O Documento Orientador fala de como ira funcionar a
Plenaria livre, a comissao conduzira os trabalhos a mesma comissao que foi estartada
em reunido, observando os eixos para dar sustentabilidade, tendo um relator por eixo e
trazendo as propostas para o relator final. A plenaria final sera conduzida pelo
coordenador da sessao e os demais membros da comissao. Os participantes fardo os
destaques das propostas dos eixos onde sera discutido na plenaria final. Todas as
propostas vindas dos eixos serdo apresentadas ao Pleno por um relator e podera sofrer
alteragbes no texto desde que nao perca a esséncia. Podera ainda ser feita uma
defesa e uma contraditéria sem perder a esséncia da proposta objetivando consenso
da proposta. As propostas debatidas e esclarecidas s6 poderao ser votadas por
membros do conselho municipal de saude. A mesa acatara antes do regime o pedido
de esclarecimento, de encaminhamento ou questdo de ordem antes do regime de
votagdo. Nenhuma propositura podera ser feita quando a mesa colocar em regime de
votacdo. E de responsabilidade da mesa diretora a copilagdo das propostas e
encaminhamento as instancia superiores. As propostas debatidas e esclarecidas sé
poderao ser votadas por membros do conselho municipal de saude. 2)Extra Pauta: O
conselheiro Sr. Luiz Wolf disse ter encontrado na midia declaracao da Secretaria de
Saude com relacdo a Hemodialise que estdao faltando, exames, consultas e
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agendamento da Hemodialise, gostaria de saber quem poderia orientar e fazer
providencia. O conselheiro Sr. Evandro disse que vai ver com a secretaria sera enviada
a resposta para o conselheiro Sr. Luiz Wolf fala também que estamos numa crise dos
venezuelanos trazendo sarampo e tomar providencia quanto a vacinagdo e a
divulgacao da vacinagio e também na mesma situagao a hepatite principalmente a B e
s6 encontra vacina particular, gostaria de saber se seria possivel fazer um mutirao
publico para essa vacina, pois €& responsavel 20% das mortes de criangas. O
conselheiro Sr Evandro fala que sera passado para a secretaria assim que tiver as
respostas sera passada para o conselheiro Sr. Luiz Wolf e todos os conselheiros.

Informes; Sebastido faz um convite participar para a palestra de acidente em queda de

altura, pois € um tipo de acidente que ndo aprece muito em redes sdcias, na midia,
mas vem acontece com certa frequiéncia. O Sr. Sebastido fala que vai contar como o
CEREST acolhe essas pessoas, o que o CEREST pode oferecer a esse trabalhador e
dando uma base de como se recuperar. A palestra vai acontecer dia 30 de abril das
9h00 as 11h00 na FIEC. O Sr. Sebastido agradece e conta com a presencga de todos.
Encerramento: Nada mais havendo, ser tratado, o Presidente Sr. Evandro Jacintho da
Silva, deu por encerrada a reuniao.

Indaiatuba, 27 de Janeiro de 2019.

Evandro Jacintho da Silva Luiz Carlos Medeiros de Paula Nivea Prado Forchetti

Presidente do CMS Secretario Geral Secretaria do CMS/Relatora
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