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Programacao Anual de Saude 2020

1 INTRODUCAO

A Programacdo Anual de Saude (PAS) tem por objetivo operacionalizar as intengdes
guadrienais expressas no PPA 2018 - 2021 . A PAS aqui apresentada refere-se a anualiza¢ao
para 2020 das metas contidas no PPA 2018 - 2021, além de prever a alocagdo dos recursos
orcamentdrios a serem executados no exercicio.

O PPA 2018 — 2021 é o instrumento que norteia a atuagdo do Municipio para o
quadriénio, e tem como principal objetivo contribuir para o aperfeicoamento do Sistema Unico
de Saude (SUS) com vistas a ampliar o acesso oportuno da populagdo, com garantia de
integralidade as agGes e servigos de saude.

A PAS 2020, elaborada em consonancia com o PPA 2018 - 2021 modela a atuagdo
anual em saude do atual Governo ao definir as a¢des que, no ano especifico, garantirdo o
alcance dos 13 objetivos e o cumprimento das 68 metas do PPA. Dessa forma, a PAS 2020
constitui-se em um instrumento de gestdao que demonstra a operacionalizacdo, no respectivo
exercicio, das metas expressas no PPA 2018 - 2021. Ao dimensionar metas e estabelecer
valores para a cobertura financeira das proposicdes, explicitam-se quais 0os compromissos
previstos para 2020 no ambito do PPA. No entanto, para a obtengdo dos resultados esperados
da execugdo das metas da PAS deve-se levar em consideragdo a descentralizagdo da
responsabilidade pelas a¢des de saude, de acordo com o determinado pela Constituicdo
Federal de 1988, referente a acdo conjunta e articulada entre as trés esferas de gestdo, para
ao alcance dos objetivos do SUS.

A identificacdo de todos os componentes da PAS e o dimensionamento fisico-
financeiro é de responsabilidade conjunta de todos os 6rgdos e entidades vinculadas,
componentes da estrutura do MS. Por meio deste instrumento, a agenda da gestdo federal da
saulde conta com um referencial para a execugdo e apuragao dos resultados anuais das metas
propostas para o quadriénio pelo PNS, a serem apresentados nos Relatdrios Quadrimestrais de
Prestagdo de Contas (RQPC) e no Relatério Anual de Gestdo (RAG).

A proposta orcamentdria para o ano de 2020 no Plano Plurianual — PPA 2018-2021 foi
de RS 269.734.000,00 (duzentos e sessenta e nove milhdes e setecentos e trinta e quatro mil
reais). Para aprovagdo dos orcamentos de 2020, a proposta para a Lei Orcamentaria Anual —
LOA 2020 sofreu uma reducdo para RS 240.200.000,00 (duzentos e quarenta milhdes,
duzentos mil reais), conforme Resumo do Orgamento Publico da Saude.

Atualizagao:

No ano de 2020, o mundo iniciou a guerra em favor a saude, enfrentando a pandemia
do COVID19. Com isso, a Unido, Estados e Municipios, tiveram que reformular as
programacdes anuais de salde, passando a incluir agcdes para o enfrentamento da pandemia.
O municipio de Indaiatuba desenvolveu seu plano emergencial, em consonancia com as



diretrizes da OMS (Organizacdo Mundial de Saude) e Ministério da Saude, atuando em diversas
dreas com o objetivo de combater a curva crescente de contaminados, evitar o colapso no
sistema de saude do municipio e preservar vidas. As a¢Oes previstas, foram inseridas nos
respectivos objetivos, preservando a elaboragao original do PPA 2018-2021.

Outra atualizagdo necessaria, foi a inclusdo de agles sugeridas pelo Conselho
Municipal de Saude, sendo a inclusdo de agbes de promogdo e prevengdo a saude com
pacientes do grupo de Hipertensos e Diabéticos, estudo de viabilidade para construgdo de um
hospital publico municipal e fortalecimento do programa de saide mental do municipio com a
contratacdo de profissionais.



2 O BALANCED SCORECARD

Como nos anos anteriores, foi utilizado como método para a elaboragdo do PPA 2018 —
2021, o Balanced Scorecard (BSC). A ferramenta BSC foi apresentada pelos professores da
Harvard Business School, Robert S. Kaplan e David P. Norton, em 1992, como um modelo
inovador de avaliagdo e performance empresarial, que atua como um sistema de suporte a
decisdo e a gestdo estratégica.

O Balanced Scorecard (BSC) se tornou um método de gestdo estratégica e desde entdo
vem sendo aplicada com éxito no mundo inteiro em centenas de organiza¢des do setor
privado, publico e ndo governamental. O BSC, traduzido em sua forma literal, significa algo
como "indicadores balanceados de desempenho", que possuem a capacidade de reunir
elementos importantes para facilitar e acompanhar o andamento da estratégia. O Balanced
Scorecard também leva a criagdo de uma rede de desempenho que atinge todos os niveis
organizacionais, tornando-se assim uma ferramenta para comunicar e promover o
comprometimento geral com a estratégia da corporacao.

O principal objetivo do BSC é alcangar o alinhamento entre o planejamento estratégico
da empresa e as atividades operacionais que ela exerce. Ele traduz a missao e a estratégia em
objetivos e medidas, organizados através de indicadores que irdo informar os funcionarios
sobre os vetores do sucesso atual e futuro. Ao articularem os resultados desejados pela
organizacao, os gestores esperam canalizar a energia, a habilidade e o conhecimento de todos
para alcancgar os objetivos de longo prazo.



3  PLANO PLURIANUAL 2018 - 2021

Com o objetivo de ilustrar e facilitar o entendimento do PAS 2020, apresentaremos
abaixo, de forma suscinta e ndo menos objetiva, as pactuagdes contidas no PPA 2018-2021, as
suas Diretrizes em 5 Perspectivas e respectivas Macro estratégias:

Perspectiva: Governanga

Expandir a Rede de Ateng¢do a Saude para atender as Aprimorar as A¢oes de Gestao considerando as

necessidades dos usudrios SUS — Desdobrado em 13 agoes diretrizes do SUS - Desdobrado em 5 agdes

Perspectiva: Econdmico Financeiro

Garantir o financiamento do SUS nos cinco Blocos
: Gestdo, Atencgdo Basica, Média e Alta
Complexidade, Vigilancia em Satde e Assisténcia
Farmacéutica — Desdobrado em 2 agoes

Padronizar fluxo de informagGes para
atendimento ao Ministério da Saude e DRS 7 —
Campinas Desdobrado em 2 agao

Perspectiva: Sociedade Cliente

Promover a participa¢do popular e o controle Ampliar as agées dos Projetos de Educagdo
social, valorizando os interesses da coletividade em Saude

Avaliar, controlar e
auditar as acoes de
Aprimorar as Aperfeicoar saude em seus trés

acoes da as praticas da niveis de acordo
Atencao Assisténcia com a identificagdo

Basica Farmacéutica dos riscos de
morbimortalidade
individual

Manter politicas de
saude para o
municipio segundo
evidéncias
epidemioldgicas nos
varios niveis de
atengao a saude

Aperfeicoar a
Assisténcia
Ambulatorial
Especializada
na Média e Alta
Complexidade

Fortalecer a Educagao Permanente e Continuada em
todas as Unidades de Saude por meio de parcerias

Redimensionamento de Pessoal
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4

RESUMO ORCAMENTARIO DA SAUDE 2020

Resumo Orgamentario por Funcional Programatica

PESSOAL 127.943.000,00
PRESTADOR SUS 70.672.000,00
PRESTADOR SERVICOS 17.335.000,00
MAT DE DISTRIBUIGAO 11.200.000,00
MAT DE CONSUMO 7.446.000,00
OUTRAS DESPESAS 3.580.000,00
SUBVENCOES 1.242.000,00
INVESTIMENTOS 780.000,00
OBRAS 2.000,00
Subtotais 240.200.000,00

Resumo Orgcamentario por Blocos para 2020

122 - Administragado Geral

15.316.000,00

301 - Atencdo Basica

47.838.000,00

302 - Assisténcia Hospitalar e Ambulatorial (MAC)

156.956.000,00

303 - Suporte Profilatico e Terapéutico (Ass Farmacéutica)

12.961.000,00

304 - Vigilancia Sanitéria 2.868.000,00
305 - Vigilancia Epidemioldgica 4.261.000,00
Subtotais 240.200.000,00
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5 OBJETIVOS E METAS DA PROGRAMAGAO ANUAL DE SAUDE (PAS) 2020

Perspectiva: Governancga/Gestao

1 Macro Estratégia 01: Expandir a Rede de Atencao a Saude

1.1 Objetivo: Aumentar a cobertura da Atencao Primaria

Indicador: Percentual de Cobertura Meta:

Responsavel: Diretor da Atencao Primaria
57% de cobertura

Acompanhamento: | Secretario de Saude

Status Em andamento.

Acdo N2 1 - aumentar a cobertura da atengdo basica

Acdo N2 2 - Atividades de promogdo e prevencdo a salde (Grupos de Hipertensos e Diabéticos / hiperdim,
Atividades Extra Muros)

Acdo N2 3 - Atividades de promogao e prevengao a saude (Doengas crénico-degenerativas)

Acdo N24 - Executar as a¢des do plano de contingéncia para enfrentamento da pandemia do COVID19

1.2 Objetivo: Ampliagao dos leitos SUS HAOC

Indicador: Novos leitos ativos Meta:

Responsavel: Secretario de Saude
120 novos leitos

Acompanhamento: | Secretario de Saude

Status Em andamento

Acdo N2 1 - Construcdo de novos leitos hospitalares

Acdo N2 2 - Estudo de viabilidade para construgao de Hospital Municipal

1.3 Objetivo: Implantar Unidade Basica de Saude “Camargo Andrade”

Indicador: Unidade em Funcionamento Meta:
Responsavel: Secretario de Saude Unidade em
funcionamento

Acompanhamento: | Secretario de Saude

Status Concluido em margo de 2019

Acdo N2 1 - Unidade construida e em funcionamento

1.4 Objetivo: Implantar 5 leitos de UTI pediatrica

Indicador: Numero de leitos implantados e ativos Meta:
Responsavel: Secretario de Saude

3 leitos
Acompanhamento: | Secretario de Saude
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Status Concluido, 3 leitos.

Acdo N2 1 - Implantagdo de leitos de UTI pediatricos

1.5 Objetivo: Ampliar 5 leitos de UTI Neonatal

Indicador: Numero de leitos implantados e ativos Meta:
Responsavel: Secretario de Saude

3 leitos
Acompanhamento: | Secretario de Saude
Status Concluido, 3 leitos
Acdo N2 1 - Implantag¢do de novos leitos de UTI Neonatal
1.6 Objetivo: Construir Unidade Basica de Saude Jardim Maritacas
Indicador: Unidade em Funcionamento Meta:
Responsavel: Secretario de Saude Unidade em
Acompanhamento: | Secretario de Saude Funcionamento
Status Concluido
Acdo N2 1 - Unidade construida e em funcionamento
1.7 Objetivo: Qualificar a UPA tipo Il para UPA tipo lll
Indicador: Habilitagdo publicada em portaria Meta:
Responsavel: Secretario de Saude

Acompanhamento: | Secretario de Saude

Habilitagdo da qualificagao

Status UPA porte Ill habilitada e ndo qualificada.

Acdo N2 1 - Qualificar a UPA tipo Il para UPA tipo llI

1.8 Objetivo: Reforma e Ampliagao do DEREFIM — Projeto CER

Indicador: Unidade em Funcionamento Meta:
Responsavel: Secretario de Saude Unidade em
funcionamento

Acompanhamento: | Secretario de Saude

Status Concluido.

Acdo N2 1 - Habilitagdo de projeto para construgdao do DEREFIM

1.9 Objetivo: Reestruturar area fisica do Almoxarifado Central e suprir as necessidades de:

Veiculos, Mobiliarios e Equipamentos de Informatica

Indicador: Implantacao das ac¢bes do projeto

Meta:

Responsavel: Secretario de Saude

Acompanhamento: | Secretario de Saude

100% das agdes
implantadas

Status Em andamento
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Acdo N2 1 - Reestruturagdo da area fisica do almoxarifado

2 Macro Estratégia 02: Aprimorar as Agoes de Gestao

2.1 Objetivo: Atualizar a estrutura organizacional da Secretaria Municipal de Saude

Indicador: Organograma implantado e disseminado Meta:
Responsavel: Diretor de Gestao 100% do organograma
Acompanhamento: | Secretario Adjunto implantado
Status Concluido

Agdo N2 1 - Implantar o organograma da Secretaria Municipal de Satude

2.2 Objetivo: Implantar area de Planejamento Estratégico com o monitoramento dos planos de

acoes
Indicador: Area de planejamento implantada Meta:
Responsavel: Diretor de Gestao 100% dos planos de acdes
Acompanhamento: | Secretario Adjunto monitorados
Status Em andamento

Agdo N2 1 - Implantagdo do setor de Planejamento Estratégico

2.3 Objetivo: Garantir a uniformidade das informacoes da rede

eSUS implantado em toda rede com feedback para as

Indicador: . Meta:

unidades
Responsavel: Diretor de Gestao

100% das unidades

Acompanhamento: | Secretario Adjunto
Status Em andamento
Agdo N2 1 - Implantagdo do e-SUS em todas as unidades
2.4 Objetivo: Atualizar o plano diretor de informatica da Secretaria de Saude
Indicador: Plano diretor atualizado e implantado Meta:
Responsavel: Diretor de Gestéo 100% do plano diretor
Acompanhamento: | Secretario Adjunto implantado
Status Em andamento

Agdo N2 1 - Manter as agGes do plano de informatica da Secretaria Municipal de Saude

3 Macro Estratégia 03: Garantir o financiamento dos Cinco Blocos: Gestao, Atencao
Basica, Média e Alta Complexidade, Vigilancia em Saude e Assisténcia Farmacéutica
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3.1 Objetivo: Melhorar a gestdao de manutencdao dos equipamentos de saude — manutencgao
preventiva e corretiva

Indicador: Programa de gestado de manutencéo implantado Meta:

Responsavel: Departamento de Planejamento 100% do programa

Acompanhamento: | Diretor de Gestao implantado

Status Em andamento

Acdo N2 1 - Desenvolver fluxos e processos para manutengdo preventiva e corretiva

3.2 Objetivo: Desenvolver ferramenta para a gestao dos centros de custos da Secretaria de Saude
em conjunto com o DEPIN

Indicador: % Unidades com centro de custo implantado Meta:

Responsavel: Departamento de Planejamento 50% das unidades com

Acompanhamento: | Diretor de Gestao centro de custo implantado

Status Concluido

Agdo N2 1 - Implantagdo de sistema de centro de custos

4 Macro Estratégia 04: Padronizar o fluxo de informagdes junto ao Ministério da Saude e
DRS7 — Campinas

4.1 Objetivo: Participar dos colegiados, camaras técnicas e grupos de trabalho garantindo o fluxo
de informagodes entre entes federados

Indicador: Atas de reunides registradas Meta:

Responsavel: Assessoria de Articulacdo Regional Integrar o municipio nas

Acompanhamento: | Secretario Municipal esferas de governo

Status Em andamento

Acdo N2 1 - Participacdo nas camaras tematicas

4.2 Objetivo: Habilitar projetos para captagao financeira nas esferas governamentais

Indicador: Numero de projetos habilitados Meta:

Responsavel: Assessoria de Articulacado Regional

1 por ano
Acompanhamento: | Secretario Municipal

Status Em andamento

Agdo N2 1 - Captar recursos através de projetos

Perspectiva: Sociedade/Cliente Usuario

5 Macro Estratégia 05: Apoiar as agoes do conselho municipal de salde, valorizando os
interesses da coletividade

5.1 Objetivo: Fortalecer a corresponsabilizagao do Conselho de Saiude no processo de controle e
elaboragéao de politicas publicas para a gestao de satide no municipio
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Indicador: Numero de agdes do Conselho Municipal de Saude Meta:

Responsavel: Conselho Municipal de Saude

3 agbes por ano
Acompanhamento: | Departamento de Planejamento

Status Em andamento

Acdo N2 1 - Numero de agles realizadas pelo CMS para fortalecimento do controle social

5.2 Objetivo: Ampliar a participagao dos trabalhadores de saude nas reunides do Conselho
Municipal de Saude de maneira organizada e articulada

Indicador: Numero de participantes por reunido Meta:

Responsavel: Secretaria Municipal de Saude

20 Participantes
Acompanhamento: | Departamento de Planejamento

Status Em andamento

Agdo N2 1 - Promover a participagdo dos trabalhadores de satde nas reunides do CMS

5.3 Objetivo: Fortalecer as agoes dos Conselhos Gestores Locais nas unidades de saude

Numero de conselheiros participantes nas reunides

) Meta:
mensais

Indicador:

Responsavel: Conselho Municipal de Saude 6 Participantes de cada

Acompanhamento: | Departamento de Planejamento unidade

Status Em andamento

Acdo N2 1 - Promover a participacdo dos conselheiros locais nas reunides do CMS

5.4 Objetivo: Fomentar Politicas Publicas Inter setoriais no municipio para fortalecer a assisténcia
ao usuario SUS

Indicador: Numero de agbes Inter setoriais Meta:

Responsavel: Gestor de Fluxos

2 agbes por ano
Acompanhamento: | Departamento de Planejamento

Status Em andamento

Agdo N2 1 - Promover a participagdo em agdes assistenciais de maneira inter setorial

6 Macro Estratégia 06: Ampliar as agoes dos projetos de educagao em saude

6.1 Objetivo: Ampliar as agoes de promogao da saude da populagdao e de prevencao de riscos e

doengas
Indicador: Numero de agbes Meta:
Responsavel: Apoiadores da AB

200 agdes por ano
Acompanhamento: | Diretor de Atencao Basica

Status Em andamento

Acdo N2 1 - Apoiar as a¢des previstas para a Atengdo Basica
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6.2 Objetivo: Implantar agoes de Integragcao Ensino/Servigco/Pesquisa na Secretaria de Saude:
(Faculdade, Comissao de Etica em Pesquisa e Residéncia Multidisciplinar)

Indicador: Numero de projetos Concluidos Meta:

Responsavel: Assessoria de Integragao Ensino Servigo

2 projetos por ano
Acompanhamento: | Departamento de Planejamento

Status Em andamento

Acdo N2 1 - Promover a integragdo ensino/pesquisa/servico

6.3 Objetivo: Ampliar e Qualificar as agoes de saude para atendimento aos portadores de autismo e
suas familias

Indicador: Numero de pacientes assistidos Meta:

Responsavel: Coordenadoria Multidisciplinar 40 pacientes assistidos

Acompanhamento: | Departamento de Planejamento por ano

Status Em andamento

Agdo N2 1 - Atendimento a populagdo com autismo

7 Macro Estratégia 07: Aperfeigcoar a Assisténcia Ambulatorial e Hospitalar Especializada
na Média e Alta Complexidade

7.1 Objetivo: Qualificar os servigos de Satde Materno Infantil

Indicador: Taxa de mortalidade infantil Meta:
Responsavel: Saude da Mulher e Crianga 9.25 a cada 1000 nascidos
Acompanhamento: | Secretario Adjunto vivos
Status Em andamento
Agdo N2 1 - Agbes de acompanhamento as gestantes do municipio
7.2 Objetivo: Implantar leitos psiquiatricos no HAOC
Indicador: Numero de leitos implantados Meta:
Responsavel: Coordenadoria Saude Mental

10 leitos
Acompanhamento: | Departamento de Planejamento
Status Em andamento
Acdo N2 1 - Habilitagdo de leitos psiquiatricos
7.3 Objetivo: Habilitar Centro de Especialidades Odontolégicas (CEO) Tipo lll
Indicador: Habilitagéo Meta:
Responsavel: Diretor de Odontologia Unidade habilitada
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Acompanhamento: | Departamento de Planejamento

Status Em andamento

Acdo N2 1 - Habilitagdo do CEO tipo llI

7.4 Objetivo: Implantar o Sistema SALUS no PS do HAOC integrado com a RUE

Indicador: Sistema em funcionamento Meta:

Responsavel: Diretor de Média e Alta Complexidade Sistema 100% implantado

Acompanhamento: | Secretario Adjunto & em funcionamento

Status Em andamento

Acdo N2 1 - Implantar o sistema SALUS nos computadores do PS/HAOC

7.5 Objetivo: Aperfeicoar as Praticas do SADIN por meio do instrumento de avaliagdao e auto

avaliagao
Indicador: Instrumento elaborado e implantado Meta:
Responsavel: Coordenador do Sadin

Instrumento Concluido
Acompanhamento: | Departamento de Planejamento

Status Em andamento

Agdo N2 1 - Implantar sistema de avaliagdo

7.6 Objetivo: Definir estratégias de melhoria dos indicadores da UPA e do PS do HAOC

Indicador: Reunides mensais Meta:

Responsavel: Gestor de Fluxos

1 reuniao por més
Acompanhamento: | Departamento de Planejamento

Status Em andamento

Acdo N2 1 - Reunides de grupo gestor

7.7 Objetivo: Implantar e habilitar CEO tipo | na Zona Sul

Indicador: Implantagdo de unidade de saude Meta:

Responsavel: Diretor de Odontologia

Unidade habilitada
Acompanhamento: | Departamento de Planejamento

Status Concluido. Inaugurado em agosto de 2019.

Agdo N21 - CEO tipo | inaugurado e ja em funcionamento na Zona Sul

7.8 Objetivo: Reavaliar processos dos ambulatorios de especialidades das zonas norte e sul
(fluxos, processos e procedimentos)

Indicador: Plano de acao implantado Meta:

Responsavel: Diretor Média e Alta Complexidade 100% das agoes

implantadas

Acompanhamento: | Departamento de Planejamento
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Status Em andamento

Acdo N2 1 - Implantagdo de plano de a¢do para revisao e reavaliacdo dos fluxos e processos de trabalho nos
ambulatdrios de especialidades

7.9 Objetivo: Implantar sistema de diagndstico por imagem digitalizado

Indicador: Sistema em funcionamento Meta:

Responsavel: Diretor Média e Alta Complexidade 50 % das acoes

Acompanhamento: | Departamento de Planejamento implantadas

Status Em andamento

Agdo N2 1 - Implantagdo de sistema de diagndstico por imagem digital

7.10 Objetivo: Reavaliar processos da central de ambulancia (fluxos, processos e procedimentos) em
consonancia com “SAMU MUNICIPAL”

Indicador: Plano de agao implantado Meta:
Responsavel: Diretor da Central de Ambulancias 60% das acdes
Acompanhamento: | Departamento de Planejamento implantadas
Status Em andamento.

Acdo N2 1 - Implantagdo de plano de a¢do

7.11 Objetivo: Reformulagao da especialidade de oftalmologia

Indicador: Plano de agao implantado Meta:

Responsavel: Unidade de Avaliagéo e Controle 80% das agbes

Acompanhamento: | Departamento de Planejamento implantadas

Status Concluido.

Agdo N2 1 - Implantagdo de plano de agdo

8 Macro Estratégia 08: Manter Politicas de Saude para o municipio segundo evidéncias
epidemiolégicas nos varios niveis de Atengcao a Saude

8.1 Objetivo: Integrar as agdes de Vigilancia em Saude em todo o seu complexo de setores
incluindo a Educagao Permanente

Indicador: Unidades de Saude capacitadas Meta:
Responsavel: Diretor de Vigilancia em Saude 100% das unidades
Acompanhamento: | Departamento de Planejamento capacitadas
Status Em andamento

Acdo N2 1 - Promover a capacitacdo das equipes das unidades de saude

8.2 Objetivo: Manter anualmente as ag6es do PAVISA

Indicador: Acbes realizadas Meta:

Responsavel: Diretor de Vigilancia em Saude 100% das agoes

Acompanhamento: | Departamento de Planejamento realizadas

19




Status Em andamento

Acdo N2 1 - Atender as a¢Oes pactuadas

8.3 Objetivo: Analisar as vulnerabilidades de acordo com o territério priorizando os agravos

Indicador: Numero de agravos notificados Meta:

Responsavel: Diretor de Vigilancia em Saude

100% das acdes
Acompanhamento: | Departamento de Planejamento

Status Em andamento

Acdo N2 1 - Andlise dos diagndsticos dos territdrios de saude

Acdo N2 2 - Executar as agdes do plano de contingéncia para enfrentamento da pandemia do COVID19

8.4 Objetivo: Ampliar equipes para as Vigilancias para desenvolver agées multidisciplinares

Indicador: Numero de equipes completas Meta:

Responsavel: Diretor de Vigilancia em Saude 100% das equipes

Acompanhamento: | Departamento de Planejamento completas
Status Em andamento

Acdo N2 1 - Ampliacdo das equipes das vigilancias

8.5 Objetivo: Compartilhar as informag6es epidemiologicas para a rede de saude

Indicador: Boletim informativo compartilhado Meta:

Responsavel: Diretor de Vigilancia em Saude 2 boletins epidemiolégicos

Acompanhamento: | Departamento de Planejamento publicanos no ano

Status Em andamento

Agdo N2 1 - Publicar Boletim Epidemioldgico

8.6 Objetivo: Manter anualmente as ag6es do SISPACTO

Indicador: Acbes realizadas Meta:

Responsavel: Diretor de Vigilancia em Saude

100% das agdes
Acompanhamento: | Departamento de Planejamento

Status Em andamento

Agdo N2 1 - Atender as agGes pactuadas

8.7 Objetivo: Manter as agdes de controle de zoonoses de acordo com perfil epidemiolégico do

municipio
Indicador: Acbes realizadas Meta:
Responsavel: Gerente de Divisao

100% das agdes
Acompanhamento: | Departamento de Planejamento
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Status Em andamento

Acdo N2 1 - Atender as a¢Oes pactuadas

8.8 Objetivo: Cumprir as agoes do plano de contingéncia da Dengue e Arboviroses

Indicador: Acdes realizadas Meta:

Responsavel: Diretor de Vigilancia em Saude

100% das agdes
Acompanhamento: | Departamento de Planejamento

Status Em andamento

Acdo N2 1 - Atender as a¢Oes pactuadas

8.9 Objetivo: Cumprir as agoes do plano de DST, HIV, AIDS, Hepatites, Tuberculose e Hanseniase

Indicador: Acbes realizadas Meta:

Responsavel: Gerente de Divisao

100% das acdes
Acompanhamento: | Departamento de Planejamento

Status Em andamento

Acdo N2 1 - Atender as a¢Oes pactuadas

8.10 Objetivo: Cumprir as acdoes do plano de Saude do Trabalhador realizadas pelo CEREST em
articulagdo com a CISTT para implementagao da Politica Nacional de Saiude do Trabalhador e
Trabalhadora (PNSTT)

Indicador: Acbes realizadas Meta:

Responsavel: Conselho Municipal de Saude

50% das agbes
Acompanhamento: | Conselho Municipal de Saude

Status Em andamento

Agdo N2 1 - Atender as agGes pactuadas

9 Macro Estratégia 09: Aprimorar as agoes da Atengao Basica

9.1  Objetivo: Implantar a 22 equipe NASF

Indicador: Numero de equipes NASF Meta:

Responsavel: Diretor de Atencao Basica 100% da equipe

Acompanhamento: | Departamento de Planejamento implantada

Status Concluido

Agdo N2 1 - Segunda equipe ja implantada

9.2 Objetivo: Fortalecer a prevengao em saude bucal para jovens e adultos nas escolas estaduais

Indicador: Numero de escolas Meta:
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Responsavel: Diretor de Odontologia

2 escolas por ano
Acompanhamento: | Departamento de Planejamento
Status Em andamento

Agdo N2 1 - Atender as agGes pactuadas

9.3 Objetivo: Ampliar a pratica de pds consulta na rede publica de saude

Indicador: Percentual de unidades com pds consultas implantadas Meta:
Responsavel: Diretor de Atencgéo Bésica

100% das unidades
Acompanhamento: | Departamento de Planejamento
Status Em andamento

Acdo N2 1 - Implantar agGes de pds consulta nas unidades basicas de saude

9.4 Objetivo: Intensificar as praticas de acolhimento e escuta qualificada na rede publica de saude

Indicador: Pesquisa de satisfagdo do usuario implantadas Meta:
Responsavel: Diretor de Atencdo Basica e Média e Alta Complexidade 40% das unidades
Acompanhamento: | Departamento de Ouvidoria implantadas
Status Em andamento

Acdo N2 1 - Realizar pesquisa de satisfacdo do usuario

9.5 Objetivo: Implantar politica de gestao de fluxo nos trés niveis de Atencgao a Saude

Demanda de baixa complexidade (classificagdo azul)

Indicador: Pronto Socorro e UPA Meta:
Responsavel: Gestor de Fluxos

Reducgao de 20%
Acompanhamento: | Departamento de Planejamento
Status Em andamento

Acdo N2 1 - Definir fluxo de atendimentos

Agdo N2 2 - Monitorar atendimentos de baixa complexidade

10 Macro Estratégia 10: Aperfeigoar as praticas de Gestao da Assisténcia Farmacéutica

10.1 Objetivo: Intensificar a atuagao da Camara Técnica para analises de liminares judiciais

Indicador: Numero de reunibes mensais Meta:
Responsavel: Diretoria da Assisténcia Farmacéutica

1 reuniao por més
Acompanhamento: | Secretario de Saude
Status Em andamento

Acdo N2 1 - Reunides mensais em Camara Tematica para analise
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10.2 Objetivo: Diminuir o numero de renovagées de receitas de psicotréopicos

Indicador: Percentual de renovagdes

Meta:

Responsavel: Diretoria da Assisténcia Farmacéutica

Acompanhamento: | Departamento de Planejamento

Reducgao de 25%

Status Em andamento

Acgdo N2 1 - Redugdo em emissao e renovagao de receitas

10.3 Objetivo: Informatizar a Farmacia Judicial/Processos

Indicador: Implantacao de sistema informatizado

Meta:

Responsavel: Diretoria da Assisténcia Farmacéutica

Acompanhamento: | Secretario Adjunto

100% implantado

Status Em andamento

Agdo N2 1 - Informatizagdo da Farmacia Judicial

10.4 Objetivo: Elaborar e implantar roteiro de auto avaliagdo e avaliacdao da gestao da qualidade

Indicador: Implantagao de sistema de avaliagéo

Meta:

Responsavel: Diretoria da Assisténcia Farmacéutica

Acompanhamento: | Departamento de Planejamento

100% implantado

Status Em andamento

Acgdo N2 1 - Implantar roteiro de avaliagdo e auto-avalia¢do da gestdo de qualidade

10.5 Objetivo: Publicar a cartilha de padronizagdao de medicamentos atualizada e distribuir a todas as

unidades de saude

Indicador: Publicagéo de cartilha

Meta:

Responsavel: Diretoria da Assisténcia Farmacéutica

Acompanhamento: | Departamento de Planejamento

1 publicagéo por ano

Status Em andamento

Agdo N2 1 - Publicar boletim informativo

11 Macro Estratégia 11: Avaliar, Regular e Auditar as agées de salide em seus trés niveis de
acordo com a identificagao dos riscos de morbimortalidade individuais.

11.1 Objetivo: Utilizagao de sistemas informatizados para regulagao de consultas, exames e cirurgias

Indicador: Implantacdo de sistema informatizado

Meta:

Responsavel: Diretor de Gestao

Acompanhamento: | Departamento de Planejamento

100% implantado

Status Em andamento

23




Agdo N2 1 - Informatizar os processos de regulacdo

11.2 Objetivo: Ampliar e informatizar as agoes de avaliagao, controle e auditoria

Indicador: Nudmero de ag¢des implantadas Meta:

Responsavel: Diretor de Gestao

5 agdes por ano
Acompanhamento: | Departamento de Planejamento

Status Em andamento

Agdo N2 1 - Realizar as auditorias e avaliagGes

Perspectiva: Pessoas

12 Macro Estratégia 12: Fortalecer a Educagdo Permanente e Continuada em todas as
Unidades de Saude por meio de parcerias

12.1 Objetivo: Implantar o programa de residéncia médica em psiquiatria no HAOC e CAPS

Indicador: Numero de residentes em Psiquiatria Meta:

Responsavel: Assessoria de Gestao Educacional
4 residentes

Acompanhamento: | Departamento de Planejamento

Status Em andamento

Acdo N2 1 - Implantar o Programa de Residéncia Médica em Psiquiatria

12.2 Objetivo: Ampliar o Programa da Saude na Escola

Indicador: Ampliar o numero de escolas contempladas Meta:

Responsavel: Assessoria de Gestao Educacional

15 escolas
Acompanhamento: | Departamento de Planejamento

Status Em andamento

Acdo N2 1 - Executar o Programa Saude na Escola

12.3 Objetivo: Aprimorar as agdes do projeto pedagdgico da Residéncia Multiprofissional
(Enfermagem, Fisioterapia, Nutricdo e Farmacia)

Indicador: Numero de projetos elaborados Meta:

Responsavel: Assessoria de Gestao Educacional

4 projetos
Acompanhamento: | Departamento de Planejamento

Status Em andamento

Acdo N2 1 - Atender as a¢Oes pactuadas

12.4 Objetivo: Qualificar tecnicamente a rede publica para enfrentamento das moléstias infecto
contagiosas

Indicador: Percentual de unidades qualificadas Meta:
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Responsavel: Assessoria de Gestao Educacional 100% das unidades
Acompanhamento: | Departamento de Planejamento qualificadas
Status Em andamento

Acdo N2 1 - Qualificar as unidades de saude

13 Macro Estratégia 13: Redimensionamento de Pessoal

13.1 Objetivo: Redimensionar o quadro funcional de servidores na rede publica de saude (AB, MAC,
Assisténcia Farmacéutica, Vigilancia em Saude, Almoxarifado e Servigos de Apoio)

Indicador: Estudo realizado e implantado Meta:
Responsavel: Gerente de Gestao de Pessoas

Estudo Concluido
Acompanhamento: | Departamento de Planejamento
Status Concluido

Agdo N2 1 - Reestruturagdo de cargos da Secretaria Municipal de Saude

Acdo N2 2 - Estudo de viabilidade para contratacdo de psicélogos para as unidades de saude

13.2 Objetivo: Elaborar concurso publico com descritivo dos cargos conforme necessidades da rede
publica de saude

Percentual de pessoas aprovadas no concurso e

Indicador: Meta:
contratadas

Responsavel: Gerente de Gestao de Pessoas 50% dos cargos

Acompanhamento: | Departamento de Planejamento preenchidos

Status Concluido

Acdo N2 1 - Realiza¢do de concurso publico
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