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ATA DA QUARTA REUNIÃO ORDINÁRIA DO CONSELHO MUNICIPAL DE 

SAÚDE DE INDAIATUBA REALIZADA EM 28 DE MAIO DE 2025. 

Ao dia vinte e oito de maio de dois mil e vinte cinco foi realizada na câmara 1 

municipal de Indaiatuba no plenarinho, a partir das quatorze horas a quarta 2 

reunião ordinária do Conselho Municipal de Saúde de Indaiatuba, para atender 3 

a seguinte pauta. 01) Abertura e verificação do quórum: Após a verificação do 4 

quórum. O Secretário do Conselho, Sr. Luiz Medeiros, deu início à reunião 5 

agradecendo a presença de todos, convidando a mim, Diana Rivera Cardoso 6 

relatora a lavrar a presente ata Faltas Justificadas. Naila. 02) Parecer do 1° 7 

quadrimestre de 2025 – Comissão de Finanças; Sr. Luiz Medeiros apresenta 8 

o resumo do 1° quadrimestre de 2025 – dotação 470.707.000,00 – alterações 9 

orçamentarias 87.793.032,96 – dotação atualizada 558.500.032,96 – 10 

empenhado 280.578.239,53 – liquidado 143.122.912,44 – pago 108.657.699,37. 11 

Aprovado por unanimidade. 03) Deliberação e prorrogação do pedido de vista 12 

da Faculdade; O senhor Luiz Medeiros coloca em deliberação a prorrogação do 13 

pedido de vista da faculdade, solicitado pelo conselheiro Roberto Mesquita, para 14 

mais esclarecimentos. A proposta é aprovada por unanimidade. 04) 15 

Apresentação e deliberação: Congresso Equipe SAE/MI no rio de Janeiro; 16 

Sr. Fabricio Franzolini fala sobre XV Cong. Da SBDST, XI Cong. Bras. de AIDS, 17 

VI Cong. Latino Americano IST/HIV/AIDS. 03/06/2025 a 06/06/2025 – Rio de 18 

Janeiro. Pamela Cristina Tobaldini dos Santos – coord. Municipal do Programa 19 

IST/HIV/AIDS. Apresentação do Comitê técnico da transmissão vertical do HIV, 20 

Sífilis. Hepatites virais e HTLV: Experiência exitosa do Município de Indaiatuba 21 

SP. Esta inscrição foi custeada pelo congresso. Renata Marciano – Diretora da 22 

Vigilância em Saúde. Dra. Cilmara Polido Garcia – médica do programa, 23 

participação paga – inscrição, hospedagem e voo. Valores custeados pela verba 24 

Recurso Federal IST/HIV/AIDS – PAM. Inscrição: R$740,00 – unitário R$ 25 

1480,00- voo e hospedagem – aguardando valores. Foi colocado em deliberação 26 

e aprovado por unanimidade. 05) Apresentação e deliberação: Aditivo HAOC 27 

– Reajuste; Sr. Fabricio Franzolini começa apresentando – Reajuste HAOC 28 

custeio hospitalar e plantões médicos. Inflação acumulada supera meta oficial – 29 

Nos últimos 12 meses encerrados em abril de 2025, o índice nacional de preços 30 

ao consumidor amplo (IPCA) acumulou alta de 5,53 %, ultrapassando o teto da 31 

meta de inflação estabelecida pelo Banco Central, que era de 4,5%. Essa 32 

inflação impacta diretamente os custos operacionais do setor de saúde 33 

especialmente em áreas como: Medicamentos e insumos hospitalares: sujeitos 34 

a variações cambiais e escassez no mercado. Serviços terceirizados: como 35 

limpeza, segurança e alimentação, que acompanham os índices inflacionário. 36 

Equipamentos e manutenção: Com preços reajustados conforme inflação e 37 



 

 

demanda do setor. Valorização do salário mínimo e impacto no RH – Em janeiro 38 

de 2025, o salário mínimo nacional foi reajustado para R$ 1.518,00 39 

representando um aumento de 7,5 % em relação ao valor anterior. Esse aumento 40 

tem efeito cascata sobre os salários dos profissionais de saúde, especialmente: 41 

Enfermeiros, técnicos e auxiliares: Cujas remunerações estão diretamente 42 

vinculadas ao piso salarial. Profissionais de apoio: Como maqueiros, 43 

recepcionistas e pessoal da limpeza, que também recebem ajustes 44 

proporcionais. Além disso, a promulgação Lei n° 14.434/2022, que estabelece o 45 

piso salarial nacional de enfermagem, reforça a necessidade de adequação dos 46 

salários desses profissionais. Aumento da Demanda pelo SUS diante das 47 

fragilidades do setor privado – Migração de usuários do setor privado para o 48 

SUS: Nos últimos anos, observou-se um aumento significativo no número de 49 

usuários de planos de saúde migrando para o Sistema Único de Saúde (SUS). 50 

Esse movimento é atribuído, em parte, aos reajustes nos planos de saúde 51 

privados, que tem superado os índices de inflação e os reajustes salarias 52 

médios. Por exemplo, em 2023, a Agência Nacional de Saúde Suplementar 53 

(ANS) autorizou um reajuste de até 9,63% para planos individuais e familiares, 54 

impactando cerca de 8 milhões de beneficiários. Esse cenário levou muitas 55 

famílias a reconsiderarem a viabilidade de manter seus planos privados, optando 56 

por recorrer ao SUS para atendimento médico. Essa migração aumenta a 57 

demanda sobre os serviços públicos de saúde, exigindo maior capacidade de 58 

atendimento e recursos. Aumento da demanda pelo SUS diante das fragilidades 59 

do setor privado – planos de saúde com cobertura limitada – A expansão de 60 

planos de saúde com cobertura restrita, conhecidos como ´´planos 61 

simplificados``, tem contribuído para sobrecarga do SUS. Esses planos 62 

oferecem cobertura apenas para procedimentos básicos, deixando os usuários 63 

desassistidos em casos de tratamento mais complexos. Consequentemente, 64 

pacientes que iniciam seus cuidados no setor privado acabam recorrendo no 65 

SUS para procedimentos de maior complexidade, como cirurgias e tratamentos 66 

especializados. Impacto na capacidade operacional HAOC – O Hospital Augusto 67 

de Oliveira Camargo (HAOC), como parte integrante da rede SUS, tem 68 

enfrentado um aumento na demanda por serviços de saúde, decorrente da 69 

migração de pacientes do setor privado. Essa situação exige: Reforço nas 70 

equipes médicas e de enfermagem para atender ao aumento no número de 71 

atendimentos. Ampliação da capacidade de atendimento em especialidades 72 

clinicas e cirúrgicas. Investimentos em infraestrutura e aquisição de insumos 73 

médicos para garantir a qualidade e eficiência dos serviços prestados. Reajuste 74 

HAOC – custeio hospitalar e plantões médicos – Diante do cenário econômico 75 

atual, com inflação acumulada acima da meta, aumento do salário mínimo e 76 

maior demanda por serviços de saúde e do aumento da demanda pelos serviços 77 

do SUS, impulsionado pelas fragilidades do sistema privado de saúde, o reajuste 78 

contratual proposto é essencial para assegurar a sustentabilidade financeira do 79 

HAOC – Manter e aprimorar a qualidade dos serviços de saúde oferecidos a 80 

população. Garantir o cumprimento das obrigações legais e contratuais, 81 

especialmente no que se refere a remuneração adequada dos profissionais de 82 

saúde. Custeio: DE: 4.061.236,57 PARA: 4.350.127,14 – Acréscimo 243.674,19. 83 

Recursos Humanos: DE: 4.413.797,28 PARA: 4.939.282,43 – Acréscimo: 84 

525.485,15. Total: 769.159,34. Valor plantão semana: de: R$ 1.700,00 para: 85 



 

 

1.802,00. Valor plantão final de semana: de: R$ 1.900,00 para: 2.014,00. A coisa 86 

mais importante que fazemos não é o que fazemos, mas o porquê de fazermos. 87 

Foi feito um pedido de vista pelo conselheiro Luiz Wolf para esclarecimentos. 88 

Faremos a discussão na Comissão de Finanças, com a presença do conselheiro 89 

Luiz Wolf, da Secretaria e do Hospital HAOC, na próxima semana. Havendo 90 

consenso em relação ao pedido de vista, poderemos emitir um ad referendum, 91 

que posteriormente será levado ao plenário para homologação. 06) 92 

Apresentação UBS Escola; Sra. Adriana Salmem começa apresentando – 93 

Chamamento Público – Concessão de um prédio privado destinado ao uso 94 

público. Objetivo – Concessão de um prédio privado para a implantação do 95 

projeto ´´ UBS escola``. Justificativa – espaço de prestação de serviços de 96 

saúde, atendendo a comunidade que depende do SUS – Sistema Único de 97 

Saúde, com a oferta de consultas e procedimentos médicos e de enfermagem 98 

no âmbito da APS, com qualidade de assistência, além de servir como um Centro 99 

de Formação prática para os estudantes, oferecendo a oportunidade em 100 

vivenciar experiências práticas, formando profissionais mais capacitados para 101 

atuar na rede pública. Atuar também como um centro de promoção a saúde, 102 

desenvolvendo ações de prevenção e educação para melhorar a qualidade de 103 

vida da comunidade, além proporcionar a capacitação contínua da equipe. 104 

Chamamento público n°003/2025 – edital n°018/25 – termo de colaboração 105 

Projeto UBS Escola. Dia 04/04/2025 na sala de licitações da Prefeitura – Única 106 

participante: Instituto de Ensino Superior de Indaiatuba LTDA. Análise do plano 107 

de trabalho e documentação – Única participante pela Secretaria Municipal de 108 

Saúde. Dia 16/04/2025 publicado em Imprensa Oficial – Resultado final, 109 

considerando habilitada a empresa Instituto de Ensino Superior de Indaiatuba 110 

LTDA. Dia 25/04/2025 publicação do termo de homologação – considerando 111 

credenciado o Instituto de Ensino Superior de Indaiatuba LTDA. ´´A implantação 112 

da Unidade Básica de Saúde UBS Escola, em parceria com a Instituição de 113 

Ensino Superior de Indaiatuba é um passo significativo na promoção de saúde, 114 

na prevenção de doenças e no fortalecimento da formação prática de futuros 115 

profissionais na área da saúde``.  Estrutura do prédio – Localizado na Rua: 116 

Eurico Primo Venturini n° 288 no Jardim Leonor. A planta contempla consultório 117 

médicos, consultórios ginecológicos, salas de procedimentos, sala de vacina, 118 

sala de odontologia, farmácia, recepção outros. Com o termo de cooperação a 119 

Instituição de Ensino ficou responsável pelos gatos relacionados a energia 120 

elétrica, água, esgoto e imposto sobre a propriedade predial e territorial urbana 121 

(IPTU), bem como as despesas com gases de cozinha e gases medicinais. 122 

Compromete-se ainda a manter uma boa comunicação clara e transparente com 123 

a Secretaria Municipal de Saúde, informando regularmente sobre as atividades 124 

desenvolvidas e resultados alcançados. Uma imagem do local foi apresentada. 125 

07) Apresentação Pronto Atendimento Infantil (PAPI); Sra. Lívia começa 126 

apresentando o Pronto Atendimento Pediátrico de Indaiatuba – objetivo – prestar 127 

assistência integral as urgências e emergências da população pediátrica no 128 

município. Justificativa – Necessidade de ofertar espaço exclusivo para 129 

atendimento as urgências e emergências pediátricas com maior conforto, com 130 

ampliação no número de consultórios médicos e de leitos de observação, com 131 

classificação de risco e ainda garantida retaguarda próxima para casos de maior 132 

complexidade. Recursos Humanos – Médicos plantonistas – equipe de 133 



 

 

enfermagem (enfermeiros e técnicos de enfermagem) – assistente social – 134 

técnico de raio-x – recepcionistas – profissional de higiene e limpeza – orientador 135 

de fluxo – guarda patrimonial. Capacidade – média de 5400 atendimentos/ mês. 136 

Estrutura do prédio – 647 metros quadrados; sala de amamentação e fraldário; 137 

sala de espera; 2 salas de acolhimento; 1 sala para assistente social; 3 138 

consultórios médicos; 1 sala de raio x; 10 leitos de observação; leito de urgência 139 

e leito de isolamento; sala de urgência; sala de procedimento e coleta; sala de 140 

descanso médico/ enfermagem. Localização: Av. nove de dezembro – jardim 141 

Pedroso. 08) Apresentação Central de Ambulâncias; Sr. Fernando Plaça 142 

começa apresentando – SAME/ SAEC. 2023- Frota antiga e com diversos 143 

problemas; central de ambulância (emergências + transporte sanitário); 144 

inexistência de protocolos; não haviam registros fidedignos de indicadores; 145 

supervisão era distante – enfermeiros realizavam ações de técnicos de 146 

enfermagem; transportes sanitários não possuíam registros de dados. 147 

2024/2025 – Criação do SAME/SAEC; radio comunicadores com GPS; novos 148 

uniformes com identidade visual do serviço; chegada de 4 viaturas novas; 149 

capacitação dos enfermeiros para procedimentos avançados; inicio da regulação 150 

médica; criação da usa – unidade de suporte avançado. SAEC – passamos a 151 

integrar o sistema Salus; Todos os pacientes/ passageiros são registrados; com 152 

isso passamos a gerar produção dos atendimentos; novo formato no 153 

agendamento (e-mail). Média registro por dia 55, média de 2 ocorrência por hora. 154 

Período 01-01-25 a 15-05-25 – atendimentos 7.095 – boletins gerais 155 

confeccionados 6.079 – regulações 2718 - % regulações 38% - média 156 

atendimento Dia 52,6. Resposta VTR 00:14:44 – resposta total 00:40:58. SEM 157 

ENCAIXE – utilizadas 400 – cancelado 24 – ausente 1 – realizado 399. COM 158 

ENCAIXE – utilizadas 25 – cancelado 1 – realizado 25. Transportes realizados 159 

pelo SAEC entre março e abril – pacientes com TEA (transtorno do espectro 160 

autista); 30 pacientes; total de transportes realizados por semana -104; veículos 161 

necessários para atendimento atual -3. Pacientes da hemodiálise – 4 turnos; 119 162 

pacientes atendidos no total; total de transportes realizados por semana -179; 163 

veículos necessários para atendimento atual – 4 por turno. Pacientes de 164 

Guarulhos – Radioterapia – 12 pacientes atendidos no total + 6 acompanhantes; 165 

total de transportes realizados por semana – 20; veículos necessários para 166 

atendimento atual – 2 vans ou 1 ônibus + 1 carro. Foram apresentadas algumas 167 

fotos da central, das ambulâncias e da equipe. 09) Apresentação Construção 168 

Prédio Hemodiálise; Sr. Fabricio começa apresentando – Centro de Referência 169 

em Hemodiálise – Indaiatuba aumenta capacidade para hemodiálise e atenderá 170 

100% dos pacientes locais – O número de pacientes atendidos no HAOC 171 

passará de 120 para 156 o que corresponde a um aumento de 30% na 172 

quantidade de sessões por semana, passando de 360 para 468 ou seja, de 1.440 173 

para 1.872 sessões por mês, em média. Indaiatuba já oferece o tratamento de 174 

hemodiálise desde 2014. Ampliação da capacidade de atendimento com a 175 

abertura de novos turnos. Investimentos em infraestrutura e recursos humanos 176 

para garantir um tratamento humanizado e de qualidade. Redução do 177 

deslocamento de pacientes para outras cidades, permitindo que realizem a 178 

hemodiálise em Indaiatuba, próximo de seus lares. Reunião de planejamento 179 

para ações da secretaria da saúde. Juntamente com o novo governo, a 180 

Secretaria de saúde demonstrou a intenção e necessidade da construção de um 181 



 

 

novo espaço para o centro de hemodiálise do município. Solicitação de analises 182 

de lotes públicos para implantação de serviço de hemodiálise. Secretaria da 183 

saúde solicita a Secretaria de Planejamento Urbano e Engenharia, indicações 184 

de lotes públicos que possam atender a implantação de uma nova unidade de 185 

serviço de hemodiálise, com área de 1.000 a 2.000 metros quadrados, com 186 

preferência aos lotes próximos a serviços hospitalares. Resposta da Secretaria 187 

de Planejamento Urbano e Engenharia – A Secretaria de planejamento Urbano 188 

e Engenharia informa que não há lotes públicos disponíveis, sugerindo a 189 

possibilidade de imóveis próximos ao Hospital Augusto de Oliveira Camargo. 190 

2025 Reuniões com o Hospital Augusto de Oliveira Camargo para viabilidade da 191 

ampliação da oferta do tratamento de hemodiálise. Apresentação da área de 192 

propriedade da Fundação Leonor de Barros para construção de um novo prédio 193 

para hemodiálise, ao lado do Hospital Augusto de Oliveira Camargo. 194 

Encaminhamento da carta de intenção da Prefeitura Municipal, para a 195 

construção do novo espaço. Foi apresentado uma prévia da planta.10) 196 

Apresentação Fechamento das unidades horário estendido; Sr. Fabricio 197 

começa apresentando – Dengue – Horário estendido nas UBS – abertura de 5 198 

UBS – 24 de fevereiro de 2025 – UBS Cecap, PSF Pq. Indaiá, UBS Campo 199 

Bonito, UBS João Pioli, UBS VII. Abertura da UBS X – Coletas em horário 200 

estendido – 24 de março 2025; Farmácia UBS X – 30 março de 2025; Aprovação 201 

em Conselho fechamento de 03 UBS – 30 abril de 2025 – caiu número de 202 

atendimentos Dengue; Fechamento das 03 UBS – 05 de maio de 2025 – PSF 203 

Pq. Indaiá; UBS Campo Bonito; UBS X; Fechamento das UBS – maio 2025 – 204 

UBS Cecap, UBS João Pioli, UBS VII. – 61% atendimentos Dengue. 205 

Atendimentos Dengue 2025 – janeiro 3136; fevereiro 15746, março 39387, abril 206 

24669 e maio até 26/05 5493.11) Informes; Sr. Luiz Medeiros lamenta 207 

profundamente os falecimentos do Sr. Wainer e da Sra. Maria das Graças, 208 

ambos ex-membros do Conselho de Saúde, e solicita um minuto de silêncio em 209 

homenagem à memória e aos relevantes serviços prestados por eles.12) 210 

Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, o Presidente do conselho Sr. 211 

Rogerio Gottardi, deu-se por encerrada a reunião.                  212 

03 de junho de 2025. 

Luiz Carlos Medeiros 

Secretário Geral do Conselho Municipal de Saúde 
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Presidente do Conselho Municipal de Saúde 

 

Diana Rivera Cardoso 

Secretaria/Relatora do Conselho Municipal de Saúde

 


