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Programas e Ações – LDO

Alocação de Recursos (receitas e despesas) para a 
execução dos Programas e das Ações - LOA

A

P
P



Prefeitura Municipal de Indaiatuba
Secretaria Municipal da Fazenda

Lei Orçamentária Anual 
 prevê os orçamentos fiscal e da seguridade social; 

 
 previsão da receita e a fixação das despesas de 

governo para o próximo ano; 
 

 autorização para a realização de alterações 
orçamentárias; 
 

 anexos com informações envolvendo as 
classificações da receita e da despesa de acordo 
com as normas que regem a contabilidade 
pública: 
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Lei Orçamentária Anual 

- Institucional: reflete as estruturas organizacional 
e administrativa (órgão e unidade orçamentária); 
 
Exemplo: SAAE, Secretaria Municipal de Educação 

 
- Funcional-programática: indica a área de atuação 
governamental (saúde, educação, infraestrutura), 
o programa estratégico e as ações que serão 
realizadas para atingir os objetivos; 
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Lei Orçamentária Anual 

- Natureza da Despesa: 
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Lei Orçamentária Anual 
- Natureza da Receita: 
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PROCESSO DE PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO E ORÇAMENTÁRIO 

A Administração realiza os diagnósticos e também estuda as formas de    
minimizar ou solucionar os problemas identificados, considerando: 

 as propostas constantes do PLANO DE GOVERNO apresentado durante 
a campanha eleitoral; 
 

 a participação da sociedade através da atuação dos CONSELHOS; 
 

 todos os Planos Municipais vigentes foram compartilhados com a 
população e orientam a proposição e execução de políticas públicas do 
Município a longo prazo em diversas áreas (Defesa Civil, Educação, 
Saúde, Assistência Social, Saúde, Saneamento, Meio Ambiente, 
Habitação, Trânsito, Mobilidade Urbana, Plano Diretor); 
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     PROCESSO DE PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO E ORÇAMENTÁRIO 

 a participação da sociedade através da realização de 
AUDIÊNCIAS PÚBLICAS (presenciais ou eletrônicas), no sentido de 
saber quais são as principais reinvindicações da comunidade que 
porventura ainda não estejam contempladas na avaliação realizada e 
para isto foi disponibilizado o FORMULÁRIO DE SUGESTÕES no site, 
de forma eletrônica,  no período de 10/03 a 30/06/2021, servindo a 
consulta de base para a elaboração de todas as peças de planejamento 
por se tratar de exercício de elaboração do PPA-Plano Plurianual, que é 
a peça norteadora do planejamento orçamentário para o próximo 
quadriênio, através da edição anual da LDO e LOA. 
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PROCESSO DE PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO E ORÇAMENTÁRIO 

 
 esta ocasião da audiência não é limitativa, esta não é a única forma e 

meio de participar, temos os vereadores que são os representantes do 
povo e o Prefeito que está constantemente ouvindo a população 
(Audiência com o Prefeito, redes sociais, SERVIÇOS 0800 770 7702). As 
sugestões serão sempre submetidas à análise técnica e ao Chefe do 
Poder Executivo que determinará ou não a inclusão nas peças de 
planejamento.  
 

 todos os Planos Municipais vigentes foram compartilhados com a 
população e orientam a proposição e execução de políticas públicas do 
Município a longo prazo em diversas áreas (Defesa Civil, Educação, 
Saúde, Assistência Social, Saúde, Saneamento, Meio Ambiente, 
Habitação, Trânsito, Mobilidade Urbana, Plano Diretor). 
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PROCESSO DE PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO E ORÇAMENTÁRIO 

 Importante frisar que as audiências públicas presenciais e eletrônicas são 
instrumentos de consulta popular, sem caráter deliberativo, previstos na 
Lei de Responsabilidade Fiscal e na Lei de Diretrizes Orçamentárias, que 
permitem aos cidadãos manifestarem suas demandas e participar da 
elaboração das peças de planejamento (Plano Plurianual – PPA, Lei de 
Diretrizes Orçamentárias – LDO e Lei Orçamentária Anual – LOA). 
 

 As demandas prioritárias identificadas nos canais disponíveis serão 
sempre submetidas primeiramente aos órgãos setoriais de governo para 
análise técnica, o que envolve a verificação da pertinência, da 
validade/legalidade, da viabilidade e da oportunidade do seu 
acolhimento. Em seguida serão encaminhadas ao Chefe do Poder 
Executivo que determinará ou não a inclusão nas peças de planejamento, 
em função das diretrizes orçamentário-financeiras e de governo. 
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PROCESSO DE PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO E ORÇAMENTÁRIO 

 Na ocasião da elaboração da proposta da lei orçamentária, diante de 
uma maior proximidade da execução, é feita a seleção das metas do 
Plano Plurianual que terão primazia, sempre considerando 
prioritariamente o princípio de cumprimento das obrigações naturais da 
administração pública para sua manutenção e ao atendimento das leis 
que determinam pisos para gastos específicos. 

Porém, antes de contemplarmos os investimentos, CUIDADO ESPECIAL
deve ser dado às DESPESAS FIXAS que compreendem: 

 a folha de pagamento do funcionalismo; 

 telefone, água, energia, combustíveis, peças e serviços; 

 encargos especiais (juros e amortização da dívida a longo prazo, 

precatórios, contribuição ao PASEP); 

 fornecimento de medicamentos; 

 fornecimento de material didático, alimentação e transporte escolar; 
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PROCESSO DE PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO E ORÇAMENTÁRIO 

 manutenção dos serviços existentes (iluminação, limpeza, conservação 
de praças, parques, jardins, ruas, avenidas, sinalização); 

 insumos e softwares; 

 tarifas bancárias; 

 elaboração de projetos; 

 locação de imóveis; 

 manutenção dos bens permanentes existentes. 

Estas DESPESAS FIXAS são de difícil contenção por se tratar de 
CUSTO FIXO, ou seja, significa dizer que boa parte das receitas estão 
comprometidas. E, por isto, antes de definirmos os investimentos (despesas 
novas ou acréscimo das já existentes), devemos ter a dimensão das 
DESPESAS FIXAS. 
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PROCESSO DE PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO E ORÇAMENTÁRIO 

 

 Levantamento das fontes de financiamento (receitas) e das ações a 
serem desenvolvidas com essas fontes de financiamento; 

 

 REALIDADE = RECURSOS ESCASSOS   X   DEMANDAS ILIMITADAS 

 

 Os recursos são escassos, porém as necessidades (demandas) são 
ilimitadas, nesse sentido a peça de planejamento tem por finalidade 
destacar as prioridades de governo, ou seja, as ações mais 
necessárias a serem executadas, limitadas à RECEITA ESTIMADA, 
durante o processo de planejamento, e limitadas à RECEITA 
REALIZADA, durante o processo de execução, atentando para os 
princípios fundamentais da eficiência, eficácia, economicidade e 
legalidade. 
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PROCESSO DE PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO E ORÇAMENTÁRIO 

 

                              O LIMITE é a RECEITA !!!! 

 

NA FASE DO PLANEJAMENTO 

RECEITA ESTIMADA – DESPESAS DE CARÁTER CONTINUADO = INVESTIMENTOS 

 

NA FASE DA EXECUÇÃO 

RECEITA REALIZADA + EVENTUAL SUPERÁVIT FINANCEIRO DE EXERCÍCIO 
ANTERIOR – DESPESAS DE CARÁTER CONTINUADO = INVESTIMENTOS 
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LOA – Considerações
1. Têm-se uma falsa ideia de que o Orçamento é composto 

em sua maioria de recursos não vinculados e 
ILIMITADOS, quando a maioria do Orçamento já possui 
destino certo, não cabendo ao Prefeito decidir como, 
quando e onde aplicá-los ou dar-lhes outro destino; 
  

2. Além das vinculações das receitas, há também as 
decisões judiciais que impõem aos entes da Federação 
a geração de despesas através de exigências, muitas 
vezes sob pena de não o fazendo sujeitarem-se à 
aplicação multas diárias altíssimas, como por exemplo: 
implantação de serviços, execução de obras, fornecimento 
de medicamentos de alto custo, criação de vagas; 
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3. Assim, a realização dos anseios da população deve 
estar inserida num contexto muito mais amplo, 
contexto este em que não há muitas vezes espaço 
para decidir interesses individuais ou de um bairro ou 
de uma região, mas apenas os interesses macros de 
uma coletividade e que precisam estar alinhados com 
a estratégia do governo, com a perspectiva de futuro e 
com os planos municipais, priorizando investimentos 
para o atendimento do básico e necessário. 

LOA – Considerações



Prefeitura Municipal de Indaiatuba
Secretaria Municipal da Fazenda

LOA – Contextualização

 Não é possível desassociar a elaboração de mais esta peça de 
planejamento (ORÇAMENTO) da situação atual do cenário 
econômico, o qual, apesar de ter apresentado melhora, ainda se 

demonstra deveras .  
 

 O cenário econômico que foi afetado no exercício de 2020 pelo episódio 
de acometimento mundial provocado pelo novo Coronavírus apresentou 
sinais de recuperação no final do ano passado e, em 2021, está
surpreendendo de forma bastante positiva.   
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LOA – Contextualização

 Há muitas variáveis que influenciam a economia e precisam ser 
consideradas tanto por conta do crescimento econômico que viabiliza a

melhora da arrecadação quanto por conta da alta da 
que apesar de propiciar o crescimento da receita, também causa a 
elevação da despesa. 
 

 A partir do acompanhamento de matérias relacionadas a economia e 
amplamente divulgadas pela mídia, buscamos trazer para a presente 
exposição, um resumo das informações mais importantes que foram 
observadas e consideradas na elaboração da proposta orçamentária.  
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LOA – Contextualização

 O Brasil observa uma alta do PIB (Produto Interno Bruto) por conta da 
recuperação do setor de serviços. Mas, se por um lado a retomada 
desse setor é positiva, por outro, acaba gerando uma pressão nos preços 
dos produtos e isso pode impactar ainda mais a inflação que já está 
sendo afetada pelo aumento das contas de energia, além do risco de 
racionamento.  

 
 Esperávamos para 2021 uma maior calmaria e desenvolvimento e 

estamos às voltas com o retorno da inflação, aumento de juros e receio 
com a solvência do país. 

 
 Como se não bastassem as crises hídrica e energética, temos a variável 

política, que será ainda mais importante por conta das eleições no 
próximo ano. 
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LOA – Contextualização

 Conforme a vacinação avança, ocorre a retomada das atividades e isto
está levando a alta de preços, porque acreditava-se que este processo
se daria de forma mais lenta e que a situação de dificuldade seria
momentânea, mas as projeções estão se estendendo para 2022, porque 
também estão faltando insumos e componentes por conta da pandemia. 

 
 Fato é que a pandemia desestruturou as cadeias de produção. Muito 

estoque baixou pela queda da atividade econômica e agora, com a 
retomada em velocidade muito maior do que se esperava, estamos 
enfrentando um desabastecimento. E, com a escassez de produtos, a 
procura aumenta e isso leva a alta de preços, paralisação de produção e 
a previsão é de que esta situação se estenda durante todo o próximo ano.
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LOA – Contextualização
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LOA – Contextualização

Brasil continuará com economia 
'bipolar' em 2022, mesmo com 
avanço do PIB 
No novo episódio do podcast EXAME Política, o economista Sérgio Vale, da MB 
Associados, afirma que o crescimento econômico terá dicotomia entre prosperidade do 
agronegócio e dificuldade de emprego 

Por Roberta Vassallo 

Publicado em: 10/06/2021 às 07h00Alterado em: 10/06/2021 às 09h15access_timeTempo de leitura: 4 min 

Brasil continuará com economia 
'bipolar' em 2022, mesmo com 
avanço do PIB 
No novo episódio do podcast EXAME Política, o economista Sérgio Vale, da MB 
Associados, afirma que o crescimento econômico terá dicotomia entre prosperidade do 
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LOA – Contextualização
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LOA – Contextualização
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LOA – Contextualização
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LOA – Contextualização
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LOA – Contextualização

8,51
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LOA – Contextualização
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LOA – Contextualização
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LOA – Contextualização
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LOA – Contextualização
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LOA – Contextualização

GRANDE PERIGO ! Inflação maior que crescimento!!!! 
Ruim para as contas públicas e para a população. 

 
 A recuperação da economia brasileira perdeu fôlego no 2º trimestre, 

evidenciando que ainda há uma série de obstáculos para a retomada e 
para a melhora das expectativas. 

 
 Com o avanço da vacinação e fim das restrições sanitárias na maior parte 

do país, a expectativa é que o PIB do 3º e 4º trimestre retorne a trajetória 
de recuperação. Mas em meio a um cenário de inflação nas alturas, de 
juros subindo, de escalada de tensão política, de preocupações com o 
agravamento da crise hídrica e de antecipação da disputa eleitoral, os 
analistas passaram a revisar para baixo as previsões econômicas, o que 
reflete um aumento do nível de  em relação à economia. 
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LOA – Contextualização

"Como a economia brasileira caiu 4,1% em 2020, estaremos praticamente 
recuperando o que se perdeu no ano anterior. É como se na soma dos 2 anos 
estivéssemos pouco acima de zero. Como se a economia tivesse ficado estável 
em 2 anos. Na comparação mundial, o Brasil tem um resultado pior no ano 
passado e neste ano", afirma o economista Sergio Vale em matéria divulgada no 
G1, destacando que o PIB global caiu 3,3% em 2020 e tem projeção de alta ao 
redor de 6% em 2021. 
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LOA – Contextualização
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LOA – Contextualização – SP 

 O fato de o Município de Indaiatuba estar localizado no interior do Estado 
de São Paulo e ter sua maior arrecadação relacionada ao ICMS, cuja 
competência tributária pertence ao Governo do Estado, torna obrigatório 
por parte da área fazendária o acompanhamento da situação da 
economia paulista, pois qualquer alteração nessa receita, seja ela positiva 
ou negativa, impacta o município. 

 
 
 Dados extraídos dos demonstrativos contábeis encerrados em 30 de 

setembro p.p. evidenciam a situação de excesso de arrecadação da
principal receita do Município no orçamento em execução, em função da 
recuperação econômica, conforme detalhado a seguir: 
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LOA – Contextualização – SP 
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LOA – Contextualização – SP 

ICMS
PREVISTO 
Prefeitura

ARRECADADO DIFERENÇA (R$) Diferença 
%

jan/20 20.154.000,00 20.765.700,34 611.700,34 3,04%

fev/20 20.154.000,00 21.298.023,24 1.144.023,24 5,68%

mar/20 25.192.000,00 24.549.143,58 -642.856,42 -2,55%

abr/20 20.154.000,00 16.583.196,24 -3.570.803,76 -17,72%

mai/20 20.154.000,00 16.300.816,41 -3.853.183,59 -19,12%

jun/20 25.192.000,00 19.887.227,25 -5.304.772,75 -21,06%

jul/20 20.154.000,00 17.629.245,00 -2.524.755,00 -12,53%

ago/20 20.154.000,00 21.139.533,55 985.533,55 4,89%

set/20 25.192.000,00 24.703.033,16 -488.966,84 -1,94%

Acumulado 196.500.000,00 182.855.918,77 -13.644.081,23 -6,94%
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LOA – Contextualização - SP
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LOA – Contextualização - SP

Segundo o Boletim de Conjuntura Paulista, elaborado pelo Grupo de 
Conjuntura Econômica da Fundação Seade, as informações relativas ao 
primeiro trimestre de 2021 revelam um crescimento expressivo da economia 
paulista, especialmente quando comparada ao desempenho do mesmo trimestre 
de 2020, destacando como fatores fundamentais:  
 
 o crescimento apresentado ao final de 2020; 
 o agravamento da pandemia, que acabou tendo um impacto bem menor

do que o esperado na atividade econômica, longe de reproduzir o choque 
ocorrido entre fevereiro e início de maio de 2020; 

 a forte recuperação da economia mundial, capitaneada por EUA e China,
proporcionando um aumento significativo das exportações.  
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LOA – Contextualização - SP

 Dentre os riscos para o cenário atual, a evolução da pandemia ainda é 
citada como sendo uma preocupação, uma vez que o processo de 
vacinação é desigual, com um ritmo lento em várias regiões do mundo, 
enquanto variantes do novo coronavírus vêm provocando novas ondas de 
contaminação, deixando dúvidas quanto ao pleno retorno à normalidade 
ainda em 2021. 
 

 Outro fator de risco citado consiste nos gargalos no fornecimento de 
suprimentos e componentes para a indústria, afetando a produção e 
provocando elevações na estrutura de custos.   
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LOA – Contextualização - SP

 Ressalta também os efeitos da prolongada seca, que vem reduzindo
consideravelmente o nível de diversos reservatórios, implicando em 
aumentos dos custos de energia elétrica por todo o país e também em 
riscos maiores de “apagões” localizados, podendo gerar atrasos mais 
recorrentes na produção, como também impor reavaliações e 
adiamento nos cronogramas de investimentos, o que por sua vez 
também não contribui para a criação de novas vagas de trabalho. 

 
 Outra tensão citada decorre do aumento da inflação em escala global

e quanto ao período de sua duração, se é algo temporário ou se tem um
caráter mais permanente, decorrente de alterações na estrutura 
econômica.  
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LOA – Contextualização - SP

 Quanto a análise da taxa de desemprego, a triste conclusão é de que
esta deve permanecer elevada ainda por um bom tempo, não obstante
recentes sinais de recuperação do emprego formal, dificultando a 
expansão mais rápida do consumo. 

 
 Com base no desempenho bastante positivo observado no primeiro 

trimestre por conta da recuperação do comércio mundial, as projeções 
da Fundação Seade para o PIB paulista em 2021 subiram para a faixa 
entre 4,7% e 7,6%, com média de 6,0%, indicando uma forte expansão
bem como sua continuidade em 2022. 
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LOA – Contextualização - SP
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LOA – Contextualização - SP

 Conforme aponta a Fundação, apesar da recuperação prevista para a 
economia paulista ser uma excelente notícia, deve-se ressaltar que 
ainda não se tem ideia dos efeitos totais desse momento atípico 
sobre a economia do Estado de São Paulo, considerando-se um
horizonte temporal um pouco mais longo, o que é de igual modo 
endossado pela equipe da Secretaria Municipal da Fazenda em relação 
ao desempenho da arrecadação de Indaiatuba. 

 
 
 Especificamente no que diz respeito à economia paulista, a Fundação 

relata que a recuperação vem sendo liderada pelo setor de serviços,
mas apresentando grande heterogeneidade quanto aos segmentos que 
o compõe, sendo que, enquanto os segmentos de intermediação
financeira, serviços de informação e comunicação e atividades 
imobiliárias vêm apresentando crescimento vigoroso, outros 
segmentos, como os de serviços prestados às famílias, turismo, bares e 
restaurantes enfrentam grandes dificuldades, com fechamento de 
várias empresas. 
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LOA – Contextualização - SP
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LOA – Contextualização - SP

O último Relatório da Receita Tributária disponibilizado pela Secretaria da 
Fazenda e Planejamento do Estado de São Paulo aponta que: 

 a arrecadação de ICMS acumulada no ano  
até o mês de agosto aumentou 21,2%  
frente ao mesmo período do ano passado. 

 o conjunto de indicadores da arrecadação 
de agosto reflete um desempenho geral  
positivo, tanto em relação aos índices  
de curto prazo como aos indicadores  
de tendência.  
 

 o Índice de Confiança da Indústria (ICI)  
da Fundação Getúlio Vargas recuou 
 -1,4 pontos em agosto. 
 

 a indústria de transformação vem  
enfrentando escassez de insumos,  
agravada por problemas logísticos  
no mercado internacional, o 
encarecimento da elétrica e sua 
recuperação também é prejudicada  
pelas incertezas diante da nova  
variante Delta do coronavírus. 
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LOA – Contextualização (Indaiatuba)

 Retornando à esfera municipal, pelo todo o exposto, em relação à 
despesa pública, a conduta da Administração é a de realizar esforços
contínuos no sentido de promover sua compatibilização à realidade 
arrecadatória e priorizar o atendimento às áreas socialmente 
sensíveis. 
 

 Apesar de todas as adversidades que enfrentamos há anos e atravancam 
o desenvolvimento da economia brasileira, sendo a mais recente o
episódio pandêmico de acometimento mundial, de acordo com os 
acompanhamentos realizados pela Secretaria Municipal da Fazenda, as 
receitas estão apresentando um desempenho razoável, como reflexo 
da recuperação econômica tanto do país como do Estado de São 
Paulo. 
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LOA – Contextualização (Indaiatuba)

Ao mesmo tempo em que temos notícias mais otimistas sobre a retomada 
econômica no país, também temos informações sobre as dificuldades que 
serão enfrentadas nos próximos anos, afinal a recuperação de uma década de 
efeitos desastrosos não se dará de forma tão rápida. 
 
 
E, como sabemos, as questões vinculadas à administração pública como 
educação, saúde, saneamento básico, habitação, segurança, cultura, esportes, 
lazer, infraestrutura e transporte coletivo se refletem no âmbito municipal onde 
estão, na verdade, os usuários de todos esses serviços porque o cidadão reside
em última instância no Município e não no Estado ou na União. 
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LOA – Contextualização (Indaiatuba)

Ao contrário do que muitos imaginam, o orçamento municipal não é 
financeiro. Como o próprio nome diz, ele é uma peça orçamentária que contém 
uma estimativa de receita a ser realizada no exercício seguinte, receita esta 
estimada de acordo com uma série de critérios técnicos visando sua efetiva 
arrecadação.  
 
Os critérios técnicos analisam, dentre outros itens, as perspectivas de 
crescimento da economia, séries históricas e situações pontuais.  
 
A arrecadação vai sendo realizada dia a dia, com o objetivo de atingir, 
financeiramente, ao final de um exercício, o montante previsto 
orçamentariamente. Ou seja, se a previsão for bem feita, o orçamento se 
concretiza em termos financeiros até o final do exercício.  
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LOA – Contextualização (Indaiatuba)

Daí porque toda cautela deverá ser adotada na elaboração da lei 
orçamentária (e, por óbvio, na sua ulterior execução), observadas as 
diretrizes ora previstas e avaliado, criteriosamente, o cenário de evolução do 
impacto da pandemia de Covid-19 na economia, especialmente local. 
 
A concretização das receitas previstas, a incessante busca por parcerias e 
fontes alternativas de financiamento para os novos investimentos e para os 
programas governamentais, a adoção de medidas para o incremento da 
arrecadação, além do aperfeiçoamento da gestão tanto na administração dos 
recursos orçamentários e financeiros quanto na otimização dos serviços são 
condições imprescindíveis para continuarmos realizando o atendimento 
básico à população, assegurarmos o desenvolvimento do município e 
manter o equilíbrio das contas.  
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LOA – Contextualização (Indaiatuba)

Recapitulando: o ESTADO não emite moeda, depende da 
arrecadação, ou seja, da receita!

O LIMITE é a RECEITA !!!! 

 

 REALIDADE = RECURSOS ESCASSOS   X   DEMANDAS ILIMITADAS 
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LOA – Contextualização (Indaiatuba)

PRINCIPAIS RECEITAS ORIGEM INFLUÊNCIAS

ICMS Estadual
Atividade Econômica, Desempenho das 
Empresas

IPTU Municipal
Variação da UFESP, aumento das unidades 
imobiliárias, inadimplência

ISSQN Municipal
Atividade Econômica relacionada a Prestação 
de Serviços (Empresas e Profissionais 
Autônomos)

FPM Federal
Atividade Econômica, Desemprego, Indústria 
Automobilística, IRRF

IPVA Estadual Variação do Valor Venal, Aumento da frota

Qual o impacto do cenário econômico para a Administração Pública ?
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LOA – Contextualização

Desafios

Crescimento da 
Economia / PIB

Confiança / 
Investimentos

Reformas (Tributária 
e Administrativa)

Mercado de 
Trabalho

Fragilizado e 
sem 

perspectivas 
de melhora a 
curto prazo

Cenário 
Econômico

- Em recuperação

- Efeitos pandêmicos

-crises hídrica e energética

- Falta de insumos e 
componentes

- Inflação em alta

- Eleições

- Incertezas
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LOA – Contextualização (Indaiatuba)

 Baseado no conteúdo exposto, o Governo Municipal apresenta a proposta 
orçamentária para o exercício de 2022 no valor total de R$ 
1.434.474.000,00 Observa-se uma pequena variação positiva de 
aproximadamente 4,75% (quatro inteiros e setenta e cinco centésimos por 
cento), em relação ao valor estabelecido nos anexos da Lei de Diretrizes 
Orçamentárias, tanto na previsão da receita quanto na fixação da 
despesa, em obediência ao princípio do equilíbrio orçamentário. 

 
 Tal variação justifica-se em função da melhora do cenário econômico com 

a evolução da imunização da população contra a Covid-19 e a elevação
das previsões de receita relacionadas aos rendimentos de aplicações de 
recursos no mercado financeiro, uma vez que com as sucessivas altas da 
Selic pelo Banco Central, diante do quadro inflacionário. 
 

 Importante consignar que a referida alteração não afetará as metas 
delineadas pela Administração do Município de Indaiatuba para o próximo
exercício, nem a estratégia do Governo Municipal para conseguir uma 
execução fiscal, financeira e orçamentária responsável, equilibrada e que 
permita a manutenção e a expansão dos serviços oferecidos, conforme 
demonstrado no Anexo de Compatibilidade.  



• RECEITA ESTIMADA = R$ 1.434.474.000,00

• DESPESA FIXADA =  R$ 1.434.474.000,00

(Princípio do Equilíbrio Orçamentário)
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RECEITAS CORRENTES 1.317.442.000,00 DESPESAS ORÇAMENTÁRIAS POR ÓRGÃO:
Impostos, Taxas e Contrib de Melhoria 411.991.000,00 Prefeitura Municipal 1.097.737.000,00

80.899.000,00 Câmara Municipal 17.520.000,00
Receita Patrimonial 22.800.000,00 SAAE 126.139.000,00
Receita de Serviços 127.158.000,00 SEPREV 175.794.000,00
Transferências Correntes 760.340.000,00 FIEC 17.284.000,00
(-) Deduções p/formação do FUNDEB -99.100.000,00
Outras Receitas Correntes 13.354.000,00 TOTAL GERAL DO MUNICÍPIO 1.434.474.000,00

RECEITAS DE CAPITAL 2.300.000,00 DESPESAS CORRENTES 1.208.863.000,00
Operações de Crédito 0,00 Pessoal e Encargos Sociais 560.753.000,00
Alienação de Bens 2.300.000,00 Juros e Encargos da Dívida 4.780.000,00
Transferências de Capital 0,00 Outras Despesas Correntes 643.330.000,00

DESPESAS DE CAPITAL 76.046.000,00
Investimentos 71.426.000,00
Amortização da Dívida 4.620.000,00

Contribuições 109.859.000,00 Pessoal e Encargos Sociais 66.039.000,00
Receita de Serviços 3.509.000,00 Outras Despesas Correntes 51.504.000,00
Outras Receitas Correntes 1.364.000,00 RESERVA DE CONTINGÊNCIA 32.022.000,00

Reserva de Contingência - Prefeitura 18.279.000,00
Reserva de Contingência - SAAE 351.000,00
Reserva de Contingência - SEPREV - FUNPREV 11.942.000,00
Reserva de Contingência - SEPREV - F.A.S. 1.450.000,00

TOTAL GERAL DO MUNICÍPIO 1.434.474.000,00 TOTAL GERAL DO MUNICÍPIO 1.434.474.000,00

DESPESAS POR CATEGORIA 
ECONÔMICA:

RECEITAS CORRENTES INTRA-
ORÇAMENTÁRIAS 114.732.000,00

DESPESAS CORRENTES INTRA-
ORÇAMENTÁRIAS 117.543.000,00

Contribuições



Despesas por Órgão
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Composição da Receita Pública
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RECEITAS CORRENTES 1.432.174.000,00 99,84%
Impostos, Taxas e Contribuições de Melhoria 411.991.000,00 28,72%
Contribuições 190.758.000,00 13,30%
Patrimonial 22.800.000,00 1,59%
Serviços 130.667.000,00 9,10%
Transferências Correntes 661.240.000,00 46,10%
Outras Receitas Correntes 14.718.000,00 1,03%
RECEITAS DE CAPITAL 2.300.000,00 0,16%
Operações de Crédito 0,00 0,00%
Alienação de Bens 2.300.000,00 0,16%
Transferências de Capital 0,00 0,00%
TOTAL 1.434.474.000,00 100,00%



Composição da Receita Pública
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As 15 maiores Receitas do Município
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Receita Valor (R$) % LOA
ICMS (*) 264.000.000,00 18,40%
FUNDEB 145.000.000,00 10,11%

IPTU 133.319.000,00 9,29%
ISS 118.200.000,00 8,24%

FPM (*) - Cota Mensal 65.600.000,00 4,57%
IPVA (*) 64.000.000,00 4,46%

Tarifa de Água - SAAE 61.500.000,00 4,29%
Tarifa de Esgoto - SAAE 59.243.000,00 4,13%
Transf do SUS (União) 53.638.000,00 3,74%

ITBI 50.000.000,00 3,49%
IRRF 49.100.000,00 3,42%
CIP 29.360.000,00 2,05%

Taxa Coleta de Lixo 20.500.000,00 1,43%
Transf Salário Educação QSE 18.745.000,00 1,31%
Convênio Transp Alunos-SEE 14.770.000,00 1,03%

TOTAL 1.146.975.000,00 79,96%
Orçamento 2022 1.434.474.000,00

(*) Receitas com retenção de 20% para a formação do FUNDEB.
(**) As Receitas de Contribuições e Aplic Financeiras do SEPREV/FUNPREV  não foram consideradas nesta estatística.



Despesas Públicas
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DESPESAS CORRENTES 1.326.406.000,00 92,47%
Pessoal e Encargos Sociais 626.792.000,00 43,69%
Juros e Encargos da Dívida 4.780.000,00 0,33%
Custeio 569.207.580,00 39,68%
Precatórios (C) 7.946.000,00 0,55%
Transf. a Instituições Privadas Sem Fins Lucrativos 117.680.420,00 8,20%
DESPESAS DE CAPITAL 76.046.000,00 5,30%
Investimentos 71.013.700,00 4,95%
Precatórios (K) 2.000,00 0,00%
Amortização da Dívida 4.620.000,00 0,32%
Transf. a Instituições Privadas Sem Fins Lucrativos 410.300,00 0,03%
RESERVA DE CONTINGÊNCIA 32.022.000,00 2,23%
Prefeitura 18.279.000,00 1,27%
SAAE 351.000,00 0,02%
SEPREV - FUNPREV 11.942.000,00 0,83%
SEPREV - F A S 1.450.000,00 0,10%
TOTAL 1.434.474.000,00 100,00%



Composição da Despesa Pública
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Despesas por Unidades e Órgãos

Prefeitura Municipal de Indaiatuba
Secretaria Municipal da Fazenda

OUTRAS - representatividade menor que 
1% (*); 57.279.000,00; 3,99%

SECR DE 
ADMINISTRAÇÃO; 

44.403.000,00; 3,10%

SECR DE ASSISTÊNCIA 
SOCIAL; 31.650.000,00; 

2,21%

SECR DE SEGURANÇA 
PÚBLICA; 53.077.000,00; 

3,70%
SEMOP; 

74.898.000,00; 
5,22%

SECR DA FAZENDA; 
60.944.000,00; 4,25%

SEMURB; 94.764.000,00; 
6,61%

SECR DE ESPORTES; 
27.310.000,00; 1,90%

SAAE; 126.139.000,00; 
8,79%

SEPREV; 175.794.000,00; 
12,25%

SECR DA SAÚDE; 
311.034.000,00; 21,68%

CÂMARA MUNICIPAL; 
17.520.000,00; 1,22%

SECR DE EDUCAÇÃO; 
342.378.000,00; 23,87%

FIEC; 17.284.000,00; 
1,20%
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Secretaria Municipal de Educação
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ORIGEM DOS RECURSOS Valores (R$) % DESPESAS CORRENTES 325.963.000,00 95,21%

Recursos Próprios - Tesouro - MDE 243.057.000,00 70,99% Pessoal e Encargos Sociais 164.317.000,00 47,99%

Recursos Próprios - Tesouro 8.521.000,00 2,49% Outras Despesas Correntes 161.646.000,00 47,21%

Recursos Próprios - Tesouro (100%) 552.400,00 0,16%      - Custeio 133.999.000,00

(-) Dedução para o FUNDEB -99.100.000,00 -28,94%      - Transfs Instit. Privadas 27.647.000,00

Sub-Total - Recursos Próprios 153.030.400,00 44,71%

Recursos do FUNDEB 145.300.000,00 42,43% DESPESAS DE CAPITAL 16.415.000,00 4,79%

Transf. Estaduais e Federais 44.047.600,00 12,87% Investimentos 16.415.000,00 4,79%

TOTAL 342.378.000,00 100,00% TOTAL 342.378.000,00 100,00%

Receita Resultante de Impostos - Base de Cálculo da Aplicação Constitucional

Aplicação mínima obrigatória: 25% da Receita resultante de Impostos, conf. art. 212 da CF 219.183.500,00 25,00%

Total de Despesas com Mantuenção e Desenvolvimento do Ensino (Tesouro), exceto Alimentação e Transporte Escolar (EM) 243.057.000,00 27,72%

Aplicação a MAIOR 23.873.500,00 2,72%

876.734.000,00



Secretaria Municipal de Saúde
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ORIGEM DOS RECURSOS Valores (R$) % DESPESAS CORRENTES 306.390.000,00 98,51%

Recursos Próprios - Tesouro 254.580.000,00 81,85% Pessoal e Encargos Sociais 135.586.000,00 43,59%

DEVISA - Fiscalização Sanitária 1.219.000,00 0,39% Custeio 93.963.000,00 30,21%

Sub-Total - Recursos Próprios 255.799.000,00 82,24% Transfs Instit. Privadas s/ Fins Lucr. 76.841.000,00 24,71%

Transferências do Estado 1.362.000,00 0,44% DESPESAS DE CAPITAL 4.644.000,00 1,49%

Transferências do SUS (Federal) 53.873.000,00 17,32% Investimentos 4.644.000,00 1,49%

TOTAL 311.034.000,00 100,00% TOTAL 311.034.000,00 100,00%

Receita Resultante de Impostos - Base de Cálculo da Aplicação Constitucional

Aplicação mínima obrigatória: 15% da Receita resultante de Impostos, conf. art. 7º da LC nº 141/12 130.460.100,00 15,00%

Total de Despesas com Saúde (Tesouro) 254.580.000,00 29,27%

Aplicação a MAIOR 124.119.900,00 14,27%

869.734.000,00



Secretaria Municipal de Obras e Vias Públicas

Construção, Implantação e Ampliação de Próprios Públicos e da 
Infraestrutura Urbana                                     14.581.000,00

Manutenção da Unidade                                 14.650.000,00

Conservação de Próprios Públicos e da Infraestrutura Urbana e 
Rural                                                              11.329.000,00

Manutenção, Implantação, Ampliação e Melhorias da Iluminação 
Pública                                                           30.300.000,00

T O T A L 70.860.000,00

Prefeitura Municipal de Indaiatuba
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Secretaria Municipal de Obras e Vias Públicas

FUNTRAN
FUNDO MUNICIPAL DE TRÂNSITO

Manutenção da Unidade                                 
4.038.000,00

T O T A L = 4.038.000,00
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Manutenção da Unidade 51.531.000,00

Construção e Ampliação de Próprios Públicos
1.290.000,00

Corpo de Bombeiros 226.000,00

Defesa Civil 30.000,00

T O T A L 53.077.000,00

Prefeitura Municipal de Indaiatuba
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Manutenção da Unidade          14.631.000,00

Manutenção e Ampliação da Frota        7.581.000,00

Limpeza Pública                65.000.000,00

Manutenção dos Cemitérios                 710.000,00

Conservação de Próprios Públicos e da Infraestrutura Urbana e 
Rural 2.940.000,00

Prefeitura Municipal de Indaiatuba
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Implantação e Manutenção  de Ecopontos                                     
500.000,00

Educação Ambiental                   13.000,00

Conservação e Recuperação da Mata 
Atlântica                                  12.000,00

Concessão de Auxílios, Subvenções e Contribuições
103.000,00

Construção, Implantação e Ampliação de Próprios Públicos e da 
Infraestrutura Urbana e Rural                               3.050.000,00  

Prefeitura Municipal de Indaiatuba
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FUNDEMA – Fundo Mun. Des. do Meio 
Ambiente                                    10.000,00

FMPA – Fundo Municipal de Proteção aos Animais            

214.000,00

T O T A L    94.764.000,00
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Manutenção da 
Unidade

15.616.000,00

Prevenção e Risco às 
Drogas 

(Programa Viver)

138.000,00

Manutenção das 
Ações de Proteção 

Social Básica

170.000,00

Benefícios
Eventuais

50.000,00

Construção e 
Ampliação de Próprios 

Públicos

2.382.000,00

FUNCRI

1.098.000,00

Conselhos 
Tutelares

227.000,00

Concessão de Auxílios, 
Subvenções e 

Contribuições                 

9.863.000,00

Manutenção das Ações 
de PSE Média 
Complexidade

695.000,00

Fundo REMAD

8.800,00

FUMDI
32.000,00

Manutenção das Ações 
de PSE Alta 

Complexidade

936.000,00

Manutenção das Ações 
de Proteção Social

99.200,00

Manutenção das Ações 
de Segurança 

Alimentar e Nutricional

335.000,00

T O T A L :=

31.650.000,00
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Secretaria Municipal de Administração

Manutenção da Unidade       37.950.000,00

Subsídio Transporte Coletivo            6.453.000,00

T O T A L:=   44.403.000,00
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Manutenção da 
Unidade

20.350.000,00

Manutenção das 
Modalidades 
Esportivas 

Competitivas          
1.644.000,00

Contribuições para 
Entidades

750.000,00

Construção e 
Ampliação de 

Próprios Públicos

2.834.000,00

Manutenção e 
Ampliação do PRIA

570.000,00

FAE

808.000,00

T O T A L
27.310.000,00

Atividades Esportivas 
para a População da 

Melhor Idade

354.000,00
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T O T A L 13.514.000,00

Produções e Ações Culturais 4.353.000,00

Concessão de Auxílios, Subvenções e Contribuições
1.685.000,00

Construção e Ampliação de Próprios Públicos          2.000,00

Manutenção da Unidade 7.474.000,00
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Fundo 
Municipal 
de Cultura

Manutenção da 
Unidade

1.000,00

T O T A L

1.000,00
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FUNDETUR – Fundo Municipal de Turismo

Manutenção da Unidade               317.000,00

T O T A L (FUNDETUR)               317.000,00
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Manutenção da Unidade            2.730.000,00

Elaboração Plantas de Moradia Econômica  100.000,00

Execução de Projetos Habitacionais – FUNHABIT      15.000,00

Manutenção de Projetos Habitacionais           3.000,00

Elaboração Plantas de Moradia Econômica – FUNHABIT    120.000,00

Manutenção de Projetos Habitacionais – FUNHABIT            15.000,00

Combate às Situações Precárias de Habitabilidade e Emergência – FUNHABIT
210.000,00

T O T A L:=    3.193.000,00
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Pagamento de 
Dívidas

Contratuais  

9.400.000,00

Pagamentos de 
Requisitórios de
Pequeno Valor

1.347.000,00

Pagamentos de 
Precatórios

5.001.000,00

Contribuição ao 
PASEP              

11.594.700,00
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Pagamento 
de Acordos 

Extrajudiciais

2.300,00

Devoluções de 
Recursos e 

Ressarcimentos

410.000,00

Pagamento de 
Assistência à 

Saúde aos 
Aposentados         

340.000,00

Reserva de 
Contingência

18.279.000,00

Prefeitura Municipal de Indaiatuba
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TOTAL DE ENCARGOS ESPECIAIS = R$ 46.374.000,00



Gabinete do 
Prefeito

5.377.000,00

FUNSSOL

1.058.000,00

Transparência, 
Controle e 

Fiscalização

1.719.000,00

Mobilidade 
Urbana

5.000,00

Secretaria de 
Governo

3.211.000,00
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Secretaria 
Municipal de 
Planejamento 

Urbano e 
Engenharia

8.110.000,00

Secretaria 
Municipal da 

Fazenda

14.570.000,00

Secretaria 
Municipal 

dos 
Negócios 
Jurídicos

8.132.000,00

Secretaria Mun. 
de Relações 

Institucionais e 
Comunicação 

12.642.000,00

TOTAL

54.824.000,00
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TOTAL = R$ 17.520.000,00
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Despesas com 
Subsídios dos 
Vereadores

1.356.000,00

Manutenção da 
Unidade

15.589.000,00

Divulgação 
Institucional

520.000,00

Pagamento de 
Assistência à Saúde 

aos Aposentados

55.000,00



Reserva de Contingência                                               351.000,00

Manutenção da Unidade 115.836.000,00

Divulgação Institucional                                             1.339.000,00

Pagamentos de Precatórios 100.000,00

Pagamentos de Requisitórios de Pequeno Valor               100.000,00

Pagamento de Assistência à Saúde aos Aposentados 65.000,00

Contribuição para Consórcios                                         747.000,00

Contribuição ao PASEP         1.292.000,00

Investimentos (obras, equipamentos)*                         6.309.000,00

T O T A L 126.139.000,00

Prefeitura Municipal de Indaiatuba
Secretaria Municipal da Fazenda
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Construção e 
Ampliação de 

Próprios 
Públicos

2.000,00

Construção/
Reforma de 

ETA´S, 
Captações, Poços 

e EE de Água 
Bruta ou 
Tratada 

1.501.000,00

Estações de 
Tratamento e 
Elevatórias de 

Esgoto 

500.000,00

Emissários e   
Interceptores

1.000.000,00



Prefeitura Municipal de Indaiatuba
Secretaria Municipal da Fazenda

Reservatórios 
e   

Barragens

727.000,00

Combate as 
Perdas

1.759.000,00

Sistema de Água 
de Reuso

10.000,00

Programa Integrado 
de Saneamento e 
Recursos Hídricos 
de Indaiatuba/SP-
Rio Jundiaí Limpo

810.000,00



SEPREV / FUNPREV

Manutenção da Unidade
5.020.000,00

Pagamento de Benefícios 
Previdenciários 
105.820.000,00

Contribuição ao PASEP
500.000,00

Prefeitura Municipal de Indaiatuba
Secretaria Municipal da Fazenda



SEPREV / FUNPREV

Reserva de Contingência
11.942.000,00

T O T A L           
123.282.000,00

Prefeitura Municipal de Indaiatuba
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SEPREV / FAS

Manutenção da Unidade
5.894.000,00

Pagamento de Prestadores de 
Serviços – Saúde
45.100.000,00

Contribuição ao PASEP
68.000,00

Prefeitura Municipal de Indaiatuba
Secretaria Municipal da Fazenda



SEPREV / FAS

Reserva de Contingência
1.450.000,00

T O T A L           
52.512.000,00

Prefeitura Municipal de Indaiatuba
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Manutenção da Unidade –
Ensino Profissional                                               

16.688.000,00

Manutenção da Unidade –
Ensino Superior

180.000,00

Cursinho Pré-Vestibular

216.000,00

Construção e Ampliação de Próprios 
Públicos

100.000,00

Divulgação Institucional
100.000,00

T O T A L
17.284.000,00

Prefeitura Municipal de Indaiatuba
Secretaria Municipal da Fazenda



Quem gasta menos do que ganha, é

Quem gasta o que ganha, é

Quem gasta mais do que ganha, é

IRRESPONSÁVEL
Autor: Desconhecido

IMPRUDENTE

PRUDENTE



ORÇAMENTO é 
TREINO.

EXECUÇÃO 
ORÇAMENTÁRIA é 

JOGO.

Prefeitura Municipal de Indaiatuba
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“ A melhor homenagem 
que podemos prestar ao 

PASSADO e o maior 
legado que podemos 

deixar para o FUTURO é 
MUDAR a realidade que 

recebemos”... para 
MELHOR!

T R A N S F O R M A Ç Ã O 
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