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PPA, LDO E LOA: AS 3 SIGLAS QUE DEFINEM
O PLANEJAMENTO DO GOVERNO

LDO 2022 LOA 2022 {

LOA 2023

LOA 2024

LOA 2025
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Programas e Agoées — LDO

Alocacao de Recursos (receitas e despesas) para a
execucao dos Programas e das Acoes - LOA
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Lei Orcamentaria Anual

v prevé os orcamentos fiscal e da seguridade social;

v previsao da receita e a fixacao das despesas de
governo para o proximo ano;

v autorizacao para a realizacao de alteracoes
orcamentarias;

v' anexos com informac¢oes envolvendo as
classificacoes da receita e da despesa de acordo
com as normas que regem a contabilidade
publica:
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Lei Orcamentaria Anual

- Institucional: reflete as estruturas organizacional
e administrativa (6rgao e unidade orcamentaria);

Exemplo: SAAE, Secretaria Municipal de Educacao

- Funcional-programatica: indica a area de atuacao
governamental (saude, educacao, infraestrutura),
O programa estratégico e as acoes que serao
realizadas para atingir os objetivos;
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Lei Orcamentaria Anual

- Natureza da Despesa:

12 22 32 | g se | g2 72 | 8

Categoria Grupo de Natureza da Modalidade de Elemento de

2 - Subelemento
Econdmica Despesa Aplicagdo Despesa =

Exemplo: cédigo “3.1.90.11.00”, segundo o esquema abaixo:

[

3 1 90 11 00

l ;animemas e Vanragens Fixas - Pessoal Civil
Aplicag¢do Direta
7 Pessoal e Encargos Sociais

Despesa Corrente
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Lei Orcamentaria Anual

- Natureza da Receita:

DIGITO: 1¢e 22 32 42372 82
SIGNIFICADO: Categoria Origem Espécie Desdobramentos para Tipo
Econdmica identificagdao de
peculiaridades da receita

Quando, por exemplo, o imposto de renda pessoa fisica é recolhido, aloca-se a receita
publica correspondente na natureza de receita cédigo “1.1.1.3.01.1.1, segundo o esquema a
seguir:

Categoria Economica

Origem

Espécie

Desdobramento para
identificacio de peculiaridades

Tipo

Principal

Imposto sobre a Renda de Pessoa Fisica - IRPF

Il Impostos

| Impostos, Taxas e Contribuigdes de Melhoria
v

Receita Corrente
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PROCESSO DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E ORGAMENTARIO

O levantamento de diagnésticos e informagodes consiste em verificar
a situacao atual em que se encontra determinado PROGRAMA da
administracao municipal, apontar suas caréncias e direciona-las aos programas
abrangidos pelo planejamento orgcamentario (Plano Plurianual, Lei de Diretrizes
Orcamentarias e Orcamento).

Exemplos:

< Diminuir o tempo de espera para a realizacdo de exames, consultas e
cirurgias;

Diversas ruas da cidade necessitam de tapa buraco ou recapeamento;
Necessidade de nova unidade de saude em determinada regiao;

» Falta de vagas em creche.
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PROCESSO DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E ORCAMENTARIO

A Administracao realiza os diagndsticos e também estuda as formas de
minimizar ou solucionar os problemas identificados, considerando:

% as propostas constantes do PLANO DE GOVERNO apresentado durante
a campanha eleitoral;

A/

% a participagao da sociedade através da atuagao dos CONSELHOS;

% todos os Planos Municipais vigentes foram compartilhados com a
populacdo e orientam a proposicao e execucao de politicas publicas do
Municipio a longo prazo em diversas areas (Defesa Civil, Educacao,
Saude, Assisténcia Social, Saude, Saneamento, Meio Ambiente,
Habitagao, Transito, Mobilidade Urbana, Plano Diretor);
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PROCESSO DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E ORCAMENTARIO

/

X a participacdo da sociedade através da realizacao de
AUDIENCIAS PUBLICAS (presenciais ou eletrdnicas), no sentido de
saber quais sao as principais reinvindicacoes da comunidade que
porventura ainda nao estejam contempladas na avaliagao realizada e
para isto foi disponibilizado o FORMULARIO DE SUGESTOES no site,
de forma eletrénica, no periodo de 10/03 a 30/06/2021, servindo a
consulta de base para a elaboragao de todas as pecas de planejamento
por se tratar de exercicio de elaboracao do PPA-Plano Plurianual, que €
a peca norteadora do planejamento orgcamentario para o préximo
quadriénio, através da edicao anual da LDO e LOA.



Prefeitura Municipal de Indaiatuba

Secretaria Municipal da Fazenda

PROCESSO DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E ORGAMENTARIO

% esta ocasiao da audiéncia nao é limitativa, esta nao é a unica forma e
meio de participar, temos os vereadores que sdo os representantes do
povo e o Prefeito que esta constantemente ouvindo a populacao
(Audiéncia com o Prefeito, redes sociais, SERVICOS 0800 770 7702). As
sugestdes serdao sempre submetidas a analise técnica e ao Chefe do
Poder Executivo que determinara ou ndo a inclusao nas pecas de
planejamento.

X/

% todos os Planos Municipais vigentes foram compartilhados com a
populacao e orientam a proposicao e execucao de politicas publicas do
Municipio a longo prazo em diversas areas (Defesa Civil, Educacéo,
Saude, Assisténcia Social, Saude, Saneamento, Meio Ambiente,
Habitacao, Transito, Mobilidade Urbana, Plano Diretor).
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@ FACEBOOK - PREFEITURA DE INDAIATUBA
INSTAGRAM - @PREFAINDAIATUBA

WWW SITE - WWW.INDAIATUBA.SP.GOV.BR

PREFEITURA - 99773 4701
SAUDE - 9 9779 3856

RN

INDAIATUBA

oEN



Prefeitura Municipal de Indaiatuba

Secretaria Municipal da Fazenda

Relacoes Institucionais

e i S Noticias
Secretaria da Fazenda langa formulario de sugestdes para

Sandqos Adinisivativs elaboragdo do planejamento orgamentario
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A Prefeitura de Indaiatuba por meio da Secretaria da Fazenda, lan¢a na quarta-feira (10) o formulario
- PPA 2022-2025, e Lei de Diretrizes
Para participar, basta acessar o link
iodo de 10 de margo a 30 de junho

de participagdo da populagdo na elaboragdo do Plano Pluriar
o

Orgamentarias - LDO 2022 e Lei Orgamentaria Anual - LOA 2
https://www.indaiatuba.sp.gov.br/fazenda/orcamento/, no per

Através do formulario eletrénico sera solicitado o preenchimento de alguns dados pessoais e, logo em
seguida, cada cidad3o poderd selecionar dentre as opgdes disponiveis, 03 (trés) dreas que em sua
opinido necessitam de maior atengdo da administragdo municipal, devendo ainda indicar 02 (duas)
agdes que considera prioritarias, nas areas selecionadas.
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Campanha contra a Gripe sera aberto
dia 5 para criancas, gestantese
puérperas

PLANEJAMENTO INTERATIVO -

I,
Participe de 10 de marg¢o a 30 de junho. {
PPRE PO /DO 2022 / LOA 2022.

£ Imprensa Oficial
COVID-19 Bk Pualicagho 010472021
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PLANEJAMENTO INTERATIVO /-

”

Participe de 10 de margo a 30 de junho.
PPA 2022-207F/LDO 2022/ LOA 2022.

Q
- ,  Planejamento Interativo
(PPA 2022-2025, LDO e LOA)
Rendas Mobilidrias >
) (L) orcamen
Rendas Imobilidrias > ~
Tesouraria >

Planejamento Orgamentirio e Contabilidad®

Y

Assistirno (08 YouTube

O objetivo desta agdo, além de ampliar a participa¢do de toda a populagdo, é
identificar as dreas prioritdrias e aproveitar as sugestdes para o
aperfeicoamento constante dos programas de governo possibilitando a
construcdo de um or¢amento voltado ao desenvolvimento social e econémico
sustentavel do municipio, proporcionando maior efetividade e dinamismo a

gestdo pablica.
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- PLANEJAMENTO INTERATIVO -

) all ”
< ‘ Participe de 10 de margo a 30 de junho.

l: o PPA 20272-207F/LDO 2022 / LOA 2022.

Nome Completo

CPF

Data de Nascimento

Selecione dentre as op¢des disponiveis, até 3 dreas que em sua opinido
necessitam de maior atenc¢do da administracdo municipal, devendo ainda
indicar até 2 a¢bes que considera prioritarias nas areas selecionadas.

Categona:

O saUDE

O ASSISTENCIA SOCIAL
O HABITAGAO

O EDUCACAO
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PLANEJAMENTO INTERATIVO /-

FAN
Participe de 10 de margo a 30 de junho.
PP2 2022-207F/LDO 2022/ LOA 2022.

O ENSINO TECNICO

O SEGURANCA PUBLICA

O CULTURA

() ESPORTES

O OBRAS E VIAS

0J SERVIGOS URBANOS

O SANEAMENTO BASICO

O ADMINISTRAGAO, SERVICOS DIGITAIS E TRANSPARENCIA
O TRANSPORTE

U ECONOMIA
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PLANEJAMENTO INTERATIVO -

”

Participe de 10 de margo a 30 de junho.

PP2 20272-207F/LDO 2022 / LOA 2022.

CULTURA

(J Ampliagdo e impulsionamento do potencial turistico de Indaiatuba nas diversas regides da cidade, explorando

suas vanadas vertentes, gerando renda e movimento no comércio do municipio: Turismo de Even
U Ampliagdo de oferta de oficinas culturais.

UJ Promogao do cinema de rua.

0 Promogdo do teatro e musica de rua em parceria com a Educag3o.

) Incentivo a mais grupos de teatro para fazer apresentagdes de pecas criadas pela Secretaria ou pelos grupos

existentes, e para fazer apresentagdo em outras cidades, criando fonte de renda para artista
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PLANEJAMENTO INTERATIVO - .-

”

Participe de 10 de margo a 30 de junho.
PPA 2022-207F/LDO 2022/ LOA 2022.

O Ampliagdo dos shows e promogdes culturais em lugares publicos, incentivando nossos artistas.
O Criar um polo cultural na regido do Aldrovandi.

O Criar um polo cultural na regido do Campo Bonito.

O Passar as estagdes de trem para o dominio da Cultura.

(O Criagdo da Orquestra Infantil.

() Criagdo da Casa Teatro para ensaios.

O Continuag3o dos projetos S30 Jodo na Praga, Pascoa Encantada, Marchinha de Carnaval, Festival de Inverno e

Verdo, sempre dando oportunidade para artistas locais e entidades beneficentes.

O Estabelecer parcerias constantes com os grupos de cultura da cidade e com entidades que queiram utilizar os

espagos existentetes.

J Ampliar junto a Secretaria de Educagdo, a implantagdo de projetos diferenciados que envolvam artes

literatura, teatro e segmentos afins, na potencializagao do acesso a cultura para promover o desenvo
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PLANEJAMENTO INTERATIVO /-

” \
Participe de 10 de margo a 30 de junho. \
PPA 2022-207F/LDO 2022/ LOA 2022.

Caso tenha sugestdes adicionais, ndo contempladas nas op¢des disponiveis
para selecdo, preencha o campo abaixo.

Sugestdes
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PLANEJAMENTO INTERATIVO -

”

Participe de 10 de margo a 30 de junho.

PPp 20272-207F/LDO 2022/ LOA 2022.

0/200

Enviar

Aviso de Privacidade

As demandas prioritarias identificadas nos canais disponiveis serdao sempre
submetidas primeiramente aos 6érgaos setoriais de governo para analise
técnica, o que envolve a verificagdo da pertinéncia, da validade/legalidade, da
viabilidade e da oportunidade do seu acolhimento. Em seguida serdo
encaminhadas ao Chefe do Poder Executivo que determinara ou nao a inclusao
nas pegas de planejamento, em fung¢dao das diretrizes orcamentario-financeiras
e de governo.

Importante frisar que as audiéncias publicas eletrénicas sdo instrumentos de
consulta popular, sem carater deliberativo, previstos na Lei de
Responsabilidade Fiscal e na Lei de Diretrizes Orcamentarias, que permitem aos
cidadaos manifestarem suas demandas e participar da elaboracdao das pecas de
planejamento (Plano Plurianual - PPA, Lei de Diretrizes Orcamentarias - LDO e
Lei Orcamentaria Anual - LOA).
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PROCESSO DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E ORGAMENTARIO

* Importante frisar que as audiéncias publicas presenciais e eletrbnicas sao
instrumentos de consulta popular, sem carater deliberativo, previstos na
Lei de Responsabilidade Fiscal e na Lei de Diretrizes Orgcamentarias, que
permitem aos cidaddos manifestarem suas demandas e participar da
elaboragao das pecas de planejamento (Plano Plurianual — PPA, Lei de
Diretrizes Orcamentarias — LDO e Lei Orcamentaria Anual — LOA).

% As demandas prioritarias identificadas nos canais disponiveis serao
sempre submetidas primeiramente aos orgaos setoriais de governo para
analise técnica, o que envolve a verificacao da pertinéncia, da
validade/legalidade, da viabilidade e da oportunidade do seu
acolhimento. Em seguida serao encaminhadas ao Chefe do Poder
Executivo que determinara ou nao a inclusao nas pecas de planejamento,
em funcao das diretrizes orcamentario-financeiras e de governo.
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PROCESSO DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E ORGAMENTARIO

7
0‘0

Na ocasiao da elaboracao da proposta da lei orcamentaria, diante de
uma maior proximidade da execucao, é feita a selecdo das metas do
Plano Plurianual que terao primazia, sempre considerando
prioritariamente o principio de cumprimento das obrigacdes naturais da
administracao publica para sua manutencao e ao atendimento das leis
que determinam pisos para gastos especificos.

Porém, antes de contemplarmos os investimentos, CUIDADO ESPECIAL

deve ser dado as DESPESAS FIXAS que compreendem:

7
0‘0

J/
0’0

X/
0’0

a folha de pagamento do funcionalismo;

telefone, agua, energia, combustiveis, pecas e servicos;

encargos especiais (juros e amortizacdo da divida a longo prazo,
precatorios, contribuicado ao PASEP);

fornecimento de medicamentos;

fornecimento de material didatico, alimentacao e transporte escolar;
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PROCESSO DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E ORGAMENTARIO

% manutencao dos servicos existentes (iluminacao, limpeza, conservacac
de pracas, parques, jardins, ruas, avenidas, sinaliza¢ao);
% insumos e softwares;

*» tarifas bancarias;
% elaboracao de projetos;
% locacao de imoveis;

% manutencao dos bens permanentes existentes.

Estas DESPESAS FIXAS sido de dificil contencdo por se tratar de
CUSTO FIXO, ou seja, significa dizer que boa parte das receitas estao
comprometidas. E, por isto, antes de definirmos os investimentos (despesas

novas ou acréscimo das ja existentes), devemos ter a dimensao das
DESPESAS FIXAS.
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PROCESSO DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E ORCAMENTARIO

/7

s Levantamento das fontes de financiamento (receitas) e das acoes a
serem desenvolvidas com essas fontes de financiamento;

REALIDADE = RECURSOS ESCASSOS X DEMANDAS ILIMITADAS

s Os recursos sao escassos, porém as necessidades (demandas) sao
ilimitadas, nesse sentido a peg¢a de planejamento tem por finalidade
destacar as prioridades de governo, ou seja, as acoes mais
necessarias a serem executadas, limitadas a RECEITA ESTIMADA,
durante o processo de planejamento, e limitadas a RECEITA
REALIZADA, durante o processo de execucao, atentando para os
principios fundamentais da eficiéncia, eficacia, economicidade e
legalidade.
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PROCESSO DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E ORGCAMENTARIO

O LIMITE ¢é a RECEITA 1!l

NA FASE DO PLANEJAMENTO

RECEITA ESTIMADA — DESPESAS DE CARATER CONTINUADO = INVESTIMENTOS

NA FASE DA EXECUCAO

RECEITA REALIZADA + EVENTUAL SUPERAVIT FINANCEIRO DE EXERCICIO
ANTERIOR - DESPESAS DE CARATER CONTINUADO = INVESTIMENTOS
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LOA — Consideracoes

1. Tém-se uma falsa ideia de que o Orcamento é composto
em sua maioria de recursos nao vinculados e
ILIMITADOS, quando a maioria do Orcamento ja possui
destino certo, ndo cabendo ao Prefeito decidir como,
quando e onde aplica-los ou dar-lhes outro destino;

2. Alem das vinculacbes das receitas, ha também as
decisoes judiciais que impdem aos entes da Federacao
a geracao de despesas através de exigéncias, muitas
vezes sob pena de nao o fazendo sujeitarem-se a
aplicacao multas diarias altissimas, como por exemplo:
implantacao de servicos, execucao de obras, fornecimento
de medicamentos de alto custo, criacao de vagas;
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LOA - Consideracoes

3. Assim, a realizacao dos anseios da populagcao deve
estar inserida num contexto muito mais amplo,
contexto este em que nao ha muitas vezes espaco
para decidir interesses individuais ou de um bairro ou
de uma regiao, mas apenas os interesses macros de
uma coletividade e que precisam estar alinhados com
a estratégia do governo, com a perspectiva de futuro e
com os planos municipais, priorizando investimentos
para o atendimento do basico e necessario.
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LOA - Contextualizacao

Nao é possivel desassociar a elaboracdo de mais esta peca de
planejamento (ORCAMENTO) da situagcao atual do cenario
econémico, o qual, apesar de ter apresentado melhora, ainda se

demonstra deveras

O cenario econémico que foi afetado no exercicio de 2020 pelo episodio
de acometimento mundial provocado pelo novo Coronavirus apresentou
sinais de recuperacido no final do ano passado e, em 2021, esta
surpreendendo de forma bastante positiva.
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LOA - Contextualizacao

Ha muitas variaveis que influenciam a economia e precisam ser
consideradas tanto por conta do crescimento econémico que viabiliza a

melhora da arrecadacgao quanto por conta da alta da

que apesar de propiciar o crescimento da receita, também causa a
elevacao da despesa.

A partir do acompanhamento de matérias relacionadas a economia €
amplamente divulgadas pela midia, buscamos trazer para a presente
exposicao, um resumo das informacoes mais importantes que foram
observadas e consideradas na elaboracao da proposta orcamentaria.
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LOA - Contextualizacao

v" O Brasil observa uma alta do PIB (Produto Interno Bruto) por conta da
recuperacao do setor de servigcos. Mas, se por um lado a retomada
desse setor € positiva, por outro, acaba gerando uma pressao nos pregos
dos produtos e isso pode impactar ainda mais a inflagao que ja esta
sendo afetada pelo aumento das contas de energia, além do risco de
racionamento.

v’ Esperavamos para 2021 uma maior calmaria e desenvolvimento e
estamos as voltas com o retorno da inflacdo, aumento de juros e receio
com a solvéncia do pais.

v' Como se nao bastassem as crises hidrica e energética, temos a variavel
politica, que sera ainda mais importante por conta das eleicoes no
préximo ano.
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LOA - Contextualizacao

v' Conforme a vacinacgao avanca, ocorre a retomada das atividades e isto
esta levando a alta de precos, porque acreditava-se que este processo
se daria de forma mais lenta e que a situacdo de dificuldade seria
momentanea, mas as projecdes estao se estendendo para 2022, porque
também estio faltando insumos e componentes por conta da pandemia.

v' Fato é que a pandemia desestruturou as cadeias de producao. Muito
estoque baixou pela queda da atividade econbmica e agora, com a
retomada em velocidade muito maior do que se esperava, estamos
enfrentando um desabastecimento. E, com a escassez de produtos, a
procura aumenta e isso leva a alta de precos, paralisacao de producao €
a previsao é de que esta situacao se estenda durante todo o proximo ano.
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LOA - Contextualizacao

Falta de chuva ameaca plantio e pode pressionar
inflacio também em 2022

Risco climatico pode manter em alta precos dos alimentos no ano que vem; produtores preveem aumentar area plantada, para

aproveitar os bons pregos no mercado internacional

Marcia De Chiara, O Estado de S.Paulo
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LOA - Contextualizacao

Brasil continuara com economia
'bipolar' em2022, mesmo com
avanco do PIB

No novo episddio do podcast EXAME Politica, o economista Sérgio Vale, da MB
Associados, afirma que o crescimento econdmico tera dicotomia entre prosperidade do
agronegocio e dificuldade de emprego

Por Roberta Vassallo
Publicado em: 10/06/2021 as 07h00Alterado em: 10/06/2021 as 09h15access_timeTempo de leitura: 4 min
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LOA - Contextualizacao

Variacao trimestral do PIB brasileiro

Em %, trimestre contra trimestre
imediatamente anterior
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Fonte: IBGE

Gl Infografico elaborado em: 01/09/2021
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LOA - Contextualizacao

ECONOMIA

Producao industrial cai 0,7% em
agosto, terceira queda
consecutiva

Com o resultado, setor retrocede para patamar 2,9% abaixo do nivel pré-pandemia. Recuperac¢ao
da industria tem sido afetada pelo encarecimento dos custos de producao, desabastecimento de
matérias-primas e menor poder de compra das familias.

Por Daniel Silveira e Darlan Alvarenga, g1 <
05/10/2021 0Sh00 - Atualizado hd um dia
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LOA - Contextualizacao

Producao industrial mensal

Em % sobre o més anterior
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LOA - Contextualizacao

ECONOMIA

Mercado financeiro eleva
estimativas de inflacao para 2021
e 2022

Previsdo de inflacdo para 2021 passou de 8,45% para 8,51%. Estimativa do crescimento do PIB
manteve-se em 5,04% para este ano.

Por Alexandro Martello, G1 — Brasilia <
04/10/2021 08h34 - Atualizado ha 2 dias
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Expectativa do mercado para o IPCA de 2021

8,51%
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IPCA do Gitimo miés IPCA acumulado de 12 meses INPC do Gitimo més
0,87% 9,68% 0,88%
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Rentabilidade real da poupanca em 12 meses
Em %, descontada a inflacao medida pelo IPCA

0,45%
set/20 out/20 nov/20 dez/20 jan/21 fev/21 mar/21abr/21 mai/21 jun/21 jul/21 ago/21

ago/20
-0,46%

-1,40%
~1,94%

-23004 _
2:30%_5 48%

-3,21%
-4.16%
-4,80%

= Q(r;
000% _g 26%

~6,67%

-7,15%

Fonte: Economatica
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Variacdao Anual do IPCA (Antes do Plano Real)

2477,15%

1972,91%
1620,96%
1119,09%
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o um mm —

1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993



Prefeitura Municipal de Indaiatuba

Secretaria Municipal da Fazenda

LOA - Contextualizacao

ECONOMIA

Elevacées na taxa Selic

Com a alta recente da inflacdo, o Banco Central promoveu elevacdes na
taxa Selic desde marco, conforme o grafico abaixo:

A evolugao da taxa Selic

Desde 2017, em % ao ano
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GRANDE PERIGO ! Inflacdo maior que crescimento!!!!

Ruim para as contas publicas e

v' A recuperacdo da economia brasileira perdeu félego no 2° trimestre,
evidenciando que ainda ha uma série de obstaculos para a retomada €
para a melhora das expectativas.

v' Com o avanco da vacinacao e fim das restricdes sanitarias na maior parte
do pais, a expectativa € que o PIB do 3° e 4° trimestre retorne a trajetoria
de recuperagdo. Mas em meio a um cenario de inflagao nas alturas, de
juros subindo, de escalada de tensao politica, de preocupagdes com C
agravamento da crise hidrica e de antecipacao da disputa eleitoral, os
analistas passaram a revisar para baixo as previsdes econémicas, 0 que

reflete um aumento do nivel de INCERTIEZA em relacdo a economia.
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"Como a economia brasileira caiu 4,1% em 2020, estaremos praticamente
recuperando o que se perdeu no ano anterior. E como se na soma dos 2 anos
estivéssemos pouco acima de zero. Como se a economia tivesse ficado estavel
em 2 anos. Na comparagcdo mundial, o Brasil tem um resultado pior no ano
passado e neste ano", afirma o economista Sergio Vale em matéria divulgada no
G1, destacando que o PIB global caiu 3,3% em 2020 e tem projecao de alta ao
redor de 6% em 2021.
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Variacdo trimestral do PIB desde 2016 — Foto: Elcio Horiuchi e Guilherme Luiz Pinheiro/G1

Sao ao menos 10 fatores de risco que podem frear a economia:

-

. Inflagao persistente

N

. Juros em alta e crédito mais caro

3. Crise institucional e tensao politica

4. Desarranjo nas contas publicas

5. Duvidas sobre agenda de reformas

6. Crise hidrica

7. Desemprego elevado e queda da renda
8. Recuperacao desigual dos setores

9. Cenario global menos favoravel

10.Esgotamento do impulso do desliga e liga da economia



Prefeitura Municipal de Indaiatuba

Secretaria Municipal da Fazenda

LOA - Contextualizacao — SP

v' O fato de o Municipio de Indaiatuba estar localizado no interior do Estado
de Sao Paulo e ter sua maior arrecadacao relacionada ao ICMS, cuja
competéncia tributaria pertence ao Governo do Estado, torna obrigatorio
por parte da area fazendaria o acompanhamento da situacdo da
economia paulista, pois qualquer alteracao nessa receita, seja ela positiva
ou negativa, impacta o municipio.

v' Dados extraidos dos demonstrativos contabeis encerrados em 30 de
setembro p.p. evidenciam a situacao de excesso de arrecadacao da
principal receita do Municipio no orcamento em execuc¢ao, em fung¢ao da
recuperagao econdémica, conforme detalhado a seguir:
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ICMS

PREVISTO
Prefeitura

ARRECADADO

DIFERENCA

Diferenca
%

jan/21

20.154.000,00

25.129.804,30

4.975.804,30

24,69%

fev/21

20.154.000,00

16.515.040,83

-3.638.959,17

-18,06%

mar/21

25.192.000,00

38.175.322,03

12.983.322,03

51,54%

abr/21

20.154.000,00

21.668.350,11

1.514.350,11

7,51%

mai/21

20.154.000,00

24.739.868,46

4.585.868,46

22,75%

jun/21

25.192.000,00

28.228.757,64

3.036.757,64

12,05%

jul/21

20.154.000,00

27.213.906,59

7.059.906,59

35,03%

ago/21

20.154.000,00

33.009.245,51

12.855.245,51

63,79%

set/21

25.192.000,00

25.683.526,65

491.526,65

1,95%

Acumulado até
setembro

196.500.000,00

240.363.822,12

43.863.822,12

22,32%
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PREVISTO Diferenca
ICMS : ARRECADADO | DIFERENCA (RS) o
Prefeitura
jan/20 20.154.000,00 | 20.765.700,34 611.700,34 3,04%
fev/20 20.154.000,00 | 21.298.023,24 | 1.144.023,24 5,68%
mar/20 25.192.000,00 | 24.549.143,58 -642.856,42 -2.55%
abr/20 20.154.000,00 | 16.583.196,24 | -3.570.803,76 | -17.72%
mai/20 20.154.000,00 | 16.300.816,41 | -3.853.183,59 | .1912%
jun/20 25.192.000,00 | 19.887.227,25 | -5.304.772,75 | -21,06%
jul/20 20.154.000,00 | 17.629.245,00 | -2.524.755,00 | -1253%
ago/20 20.154.000,00 | 21.139.533,55 985.533,55 4.89%
set/20 25.192.000,00 | 24.703.033,16 -488.966,84 -1,94%
Acumulado [196.500.000,00(182.855.918,77 | -13.644.081,23 | -6,94%
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ICMS

Indaiatuba

Indice Definitivo para 2022 = 0,72524856

Indice Definitivo para 2021 = 0,71649592

Variacao = +1,22%

Fonte: Secretaria da Fazenda do Governo do Estado de Sdo Paulo
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Segundo o Boletim de Conjuntura Paulista, elaborado pelo Grupo de
Conjuntura Econbmica da Fundacao Seade, as informagdes relativas ac
primeiro trimestre de 2021 revelam um crescimento expressivo da economia
paulista, especialmente quando comparada ao desempenho do mesmo trimestre
de 2020, destacando como fatores fundamentais:

X/

* 0 crescimento apresentado ao final de 2020;

% 0 agravamento da pandemia, que acabou tendo um impacto bem menor
do que o esperado na atividade econémica, longe de reproduzir o choque
ocorrido entre fevereiro e inicio de maio de 2020;

+ a forte recuperacao da economia mundial, capitaneada por EUA e China,

proporcionando um aumento significativo das exportagoes.
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v' Dentre os riscos para o cenario atual, a evolugdo da pandemia ainda é
citada como sendo uma preocupagao, uma vez que 0O processo de
vacinagao € desigual, com um ritmo lento em varias regides do mundo,
enquanto variantes do novo coronavirus vém provocando novas ondas de
contaminacdo, deixando duvidas quanto ao pleno retorno a normalidade
ainda em 2021.

v Outro fator de risco citado consiste nos gargalos no fornecimento de
suprimentos e componentes para a industria, afetando a producao €
provocando elevagdes na estrutura de custos.
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v' Ressalta também os efeitos da prolongada seca, que vem reduzindo
consideravelmente o nivel de diversos reservatorios, implicando em
aumentos dos custos de energia elétrica por todo o pais e também em
riscos maiores de “apagoes” localizados, podendo gerar atrasos mais
recorrentes na producao, como também impor reavaliacoes e
adiamento nos cronogramas de investimentos, o que por sua vez
também nao contribui para a criagcao de novas vagas de trabalho.

v' Outra tensao citada decorre do aumento da inflacao em escala global
e quanto ao periodo de sua duragao, se € algo temporario ou se tem um
carater mais permanente, decorrente de alteragdbes na estrutura
econdmica.
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v' Quanto a analise da taxa de desemprego, a triste conclusdo é de que
esta deve permanecer elevada ainda por um bom tempo, nao obstante
recentes sinais de recuperacdo do emprego formal, dificultando a
expansao mais rapida do consumo.

v' Com base no desempenho bastante positivo observado no primeiro
trimestre por conta da recuperagao do comércio mundial, as projecoes
da Fundacao Seade para o PIB paulista em 2021 subiram para a faixa
entre 4,7% e 7,6%, com média de 6,0%, indicando uma forte expansao
bem como sua continuidade em 2022.
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Grafico 1 - Taxas de crescimento da economia mundial projetadas pelo FMI, por
regides e paises selecionados, 2021-2022, em %

2021 e2022
14,0
12,0
10,0
8,0

6,0
6,0

4,4
4,0

6

0,0

Mundo Economias EUA Zona Japdo China India México Rlssia Brasil Argentina

Avancadas do Euro

Fonte: Fundo Monetrio Internacional; Fundaggo Seade.
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v' Conforme aponta a Fundacdo, apesar da recuperacdo prevista para a
economia paulista ser uma excelente noticia, deve-se ressaltar que
ainda nao se tem ideia dos efeitos totais desse momento atipico
sobre a economia do Estado de Sao Paulo, considerando-se um
horizonte temporal um pouco mais longo, o que € de igual modo
endossado pela equipe da Secretaria Municipal da Fazenda em relacao
ao desempenho da arrecadacao de Indaiatuba.

v' Especificamente no que diz respeito a economia paulista, a Fundagao
relata que a recuperagcao vem sendo liderada pelo setor de servigos,
mas apresentando grande heterogeneidade quanto aos segmentos que
o compdbe, sendo que, enquanto os segmentos de intermediacgac
financeira, servicos de informacdo e comunicacdo e atividades
imobiliarias vém apresentando crescimento vigoroso, outros
segmentos, como os de servigos prestados as familias, turismo, bares e
restaurantes enfrentam grandes dificuldades, com fechamento de
varias empresas.
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SEADE CONJUNTURA DA ECONOMIA PAULISTA

Perspectivas

Tabela 2 - Proje¢bes para o PIB
Estado de Sdo Paulo, 2021, em %

Minima Média Maxima
2021 47 6,0 76

Fonte: Fundaggo Seade.
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O ultimo Relatério da Receita Tributaria disponibilizado pela Secretaria da
Fazenda e Planejamento do Estado de Sao Paulo aponta que:

v/ a arrecadacgao de ICMS acumulada no ano v 0 conjunto de indicadores da arrecadacgéao

até o més de agosto aumentou 21,2% de agosto reflete um desempenho geral
frente ao mesmo periodo do ano passado. positivo, tanto em relagdo aos indices
| de curto prazo como aos indicadores
FIGURA 5 Arrecadacéo do ICMS®/SP /) de tendéncia.
Variagao real acumulada no ano (%) { ,’i_ﬂ?

o indice de Confianca da Industria (ICI)

207 216 212 v
18,1 da Fundagao Getulio Vargas recuou
129 -1,4 pontos em agosto.
10,2
v aindustria de transformacéo vem

] I I I I l enfrentando escassez de insumos,
agravada por problemas logisticos

m a m j j a

no mercado internacional, o
FONTE Base de dados da Secretaria da Fazenda e encareCImento da eletrlca € sua
Planejamento do Estado de Sao Paulo. NOTAS (a) Excluidos os recuperacao também € prejudicada
valores arrecadados pelas anistias. Dados do Gltimo més sdo

provisorios. Deflator: IPCA, considerando a inflagio do més do pelaS incertezas diante da nova
recolhimento variante Delta do coronavirus.
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v Retornando a esfera municipal, pelo todo o exposto, em relacao a
despesa publica, a conduta da Administracao é a de realizar esforgos
continuos no sentido de promover sua compatibilizagcao a realidade
arrecadatéria e priorizar o atendimento as areas socialmente
sensiveis.

v' Apesar de todas as adversidades que enfrentamos ha anos e atravancam
o desenvolvimento da economia brasileira, sendo a mais recente ¢
episodio pandémico de acometimento mundial, de acordo com os
acompanhamentos realizados pela Secretaria Municipal da Fazenda, as
receitas estao apresentando um desempenho razoavel, como reflexo
da recuperacao econémica tanto do pais como do Estado de Sao
Paulo.
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Ao mesmo tempo em que temos noticias mais otimistas sobre a retomada
econémica no pais, também temos informacdes sobre as dificuldades que
serao enfrentadas nos proximos anos, afinal a recuperacao de uma década de
efeitos desastrosos nao se dara de forma tao rapida.

E, como sabemos, as questoes vinculadas a administracao publica como
educacao, saude, saneamento basico, habitagcao, seguranca, cultura, esportes,
lazer, infraestrutura e transporte coletivo se refletem no ambito municipal onde
estao, na verdade, os usuarios de todos esses servigos porque o cidadao reside
em ultima instancia no Municipio e nao no Estado ou na Uniao.
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Ao contrario do que muitos imaginam, o orcamento municipal nao é
financeiro. Como o proprio nome diz, ele € uma peca orcamentaria que contém
uma estimativa de receita a ser realizada no exercicio seguinte, receita esta
estimada de acordo com uma série de critérios técnicos visando sua efetiva
arrecadacao.

Os critérios técnicos analisam, dentre outros itens, as perspectivas de
crescimento da economia, series historicas e situagdes pontuais.

A arrecadacao vai sendo realizada dia a dia, com o objetivo de atingir,
financeiramente, ao final de um exercicio, o montante previsto
orcamentariamente. Ou seja, se a previsao for bem feita, o orcamento se
concretiza em termos financeiros até o final do exercicio.
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Dai porque toda cautela devera ser adotada na elaboracao da lei
orcamentaria (e, por oObvio, na sua ulterior execugcao), observadas as
diretrizes ora previstas e avaliado, criteriosamente, o cenario de evolugao do
impacto da pandemia de Covid-19 na economia, especialmente local.

A concretizacao das receitas previstas, a incessante busca por parcerias e
fontes alternativas de financiamento para os novos investimentos e para os
programas governamentais, a adocao de medidas para o incremento da
arrecadacao, além do aperfeicoamento da gestao tanto na administracao dos
recursos orcamentarios e financeiros quanto na otimizacao dos servigcos sac
condicoes imprescindiveis para continuarmos realizando o atendimento
basico a populacao, assegurarmos o desenvolvimento do municipio e
manter o equilibrio das contas.
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Recapitulando: o ESTADO nao emite moeda, depende da
arrecadacao, ou seja, da receita!

REALIDADE = RECURSOS ESCASSOS X DEMANDAS ILIMITADAS

O LIMITE ¢é a RECEITA 11!
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Qual o impacto do cenario econémico para a Administragao Publica ?

PRINCIPAIS RECEITAS ORIGEM INFLUENCIAS

Atividade Econbmica, Desempenho das

ICMS Estadual

Empresas

Variacao da UFESP, aumento das unidades
IPTU Municipal |, (; o _ .

imobiliarias, inadimpléncia

Atividade Econ6mica relacionada a Prestacao
ISSQN Municipal |de Servicos (Empresas e Profissionais

Autbnomos)

Atividade Econbmica, Desemprego, Indulstria
FPM Federal Preg

Automobilistica, IRRF

IPVA Estadual Variacdo do Valor Venal, Aumento da frota
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“ DESPESAS dependem da concretizacao das
RECEITAS e, as RECEITAS dependem....

: Mercado de Cenario
Desatios Trabalho Economico

' Crescimento da

Economia / PIB Fragilizado e - Em recuperacao

- Efeitos pandémicos
sem -crises hidrica e energética

perspectivas e ombonntes

| de melhora a - Inflacdo em alta
- Eleicoes

lReformas (Tributaria | curto prazo  Incertezas

e Administrativa)
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v' Baseado no conteudo exposto, 0 Governo Municipal apresenta a proposta
orcamentaria para o exercicio de 2022 no valor total de R$
1.434.474.000,00 Observa-se uma pequena variagdo positiva de
aproximadamente 4,75% (quatro inteiros e setenta e cinco centésimos por
cento), em relacado ao valor estabelecido nos anexos da Lei de Diretrizes
Orcamentarias, tanto na previsdo da receita quanto na fixagdo da
despesa, em obediéncia ao principio do equilibrio orcamentario.

v' Tal variagao justifica-se em fungao da melhora do cenario econémico com
a evolucdo da imunizagdo da populagao contra a Covid-19 e a elevacéao
das previsoes de receita relacionadas aos rendimentos de aplicacdes de
recursos no mercado financeiro, uma vez que com as sucessivas altas da
Selic pelo Banco Central, diante do quadro inflacionario.

v' Importante consignar que a referida alteracdo nao afetara as metas
delineadas pela Administragao do Municipio de Indaiatuba para o proximao
exercicio, nem a estratégia do Governo Municipal para conseguir uma
execucao fiscal, financeira e orgcamentaria responsavel, equilibrada e que
permita a manutencao e a expansio dos servicos oferecidos, conforme
demonstrado no Anexo de Compatibilidade.



.....
Tl R
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Proposta
Orcamentaria 2022

* RECEITA ESTIMADA = R$ 1.434.474.000,00

°* DESPESA FIXADA = R$ 1.434.474.000,00

(Principio do Equilibrio Orcamentario)
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RECEITAS CORRENTES

Impostos, Taxas e Contrib de Melhoria

Contribuic¢oes

Receita Patrimonial

Receita de Servigos
Transferéncias Correntes

(-) Deducdes p/formagdo do FUNDEB
Outras Receitas Correntes

RECEITAS DE CAPITAL
Operagoes de Crédito
Alienagao de Bens
Transferéncias de Capital

RECEITAS CORRENTES INTRA-
ORCAMENTARIAS

Contribuig¢oes

Receita de Servicos

Outras Receitas Correntes

TOTAL GERAL DO MUNICIiPIO

1.317.442.000,00

411.991.000,00
80.899.000,00
22.800.000,00
127.158.000,00
760.340.000,00
-99.100.000,00
13.354.000,00

2.300.000,00
0,00
2.300.000,00
0,00

114.732.000,00
109.859.000,00
3.509.000,00
1.364.000,00

1.434.474.000,00

DESPESAS ORCAMENTARIAS POR ORGAO:

Prefeitura Municipal
Céamara Municipal
SAAE

SEPREV

FIEC

TOTAL GERAL DO MUNICiPIO

DESPESAS POR CATEGORIA
ECONOMICA:

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais

Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes
DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos

Amortizagao da Divida
DESPESAS CORRENTES INTRA-

ORCAMENTARIAS

Pessoal e Encargos Sociais

Outras Despesas Correntes
RESERVA DE CONTINGENCIA
Reserva de Contingéncia - Prefeitura
Reserva de Contingéncia - SAAE
Reserva de Contingéncia - SEPREV - FUNPREV
Reserva de Contingéncia - SEPREV - F.A.S.
TOTAL GERAL DO MUNICIPIO

1.097.737.000,00

17.520.000,00
126.139.000,00
175.794.000,00
17.284.000,00

1.434.474.000,00

1.208.863.000,00

560.753.000,00
4.780.000,00
643.330.000,00
76.046.000,00
71.426.000,00
4.620.000,00

117.543.000,00
66.039.000,00
51.504.000,00
32.022.000,00
18.279.000,00
351.000,00
11.942.000,00
1.450.000,00

1.434.474.000,00
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Despesas por Orgio

Camara Municipal
17.520.000,001,22%

Prefeitura
SAAE

Municipal
1.097.737.000,00 126.139.000,00}
76,53% 8,79%
SEPREV
75.794.000,00
12,25%

FIEC
17.284.000,00
1,20%
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RECEITAS CORRENTES 1.432.174.000,00 99,84%
Impostos, Taxas e Contribui¢des de Melhoria 411.991.000,00 28.72%
Contribui¢oes 190.758.000,00 13.30%
Patrimonial 22.800.000,00 1,59%
Servicos 130.667.000,00 9,10%
Transferéncias Correntes 661.240.000,00 46,10%
Outras Receitas Correntes 14.718.000,00 1,03%
RECEITAS DE CAPITAL 2.300.000,00 0,16%
Operacoes de Creédito 0,00 0,00%
Alienacdo de Bens 2.300.000,00 0,16%
Transferéncias de Capital 0,00 0,00%
TOTAL 1.434.474.000,00 | 100,00%
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Composicao da Receita Publica

Alienacao de Bens

Outras Receitas 0,16%
Correntes
1,03%
1
!
|
!

~ Patrimonial
1,59%
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Receita Valor (R$) % LOA | . . .
ICMS (%) 264.000.000,00 | 18,40% - As 15 Maiores Receitas Previstas -
FUNDEB 145.000.000,00 | 10,11% | 30000000000 -
IPTU 133.319.000,00 | 9,29% L
ISS 118.200.000,00 | 8,24% | 2°000000000 -
FPM (*) - Cota Mensal | 65.600.000,00 | 4,57% | 30000000000 |
IPVA (*) 64.000.000,00 | 4,46%
Tarifa de Agua - SAAE | 61.500.000,00 | 4,29% | 150.000.000,00 =
Tarifa de Esgoto - SAAE 59.243.000,00 | 4,13% 100.000.000,00 7
Transf do SUS (Unido) | 53.638.000,00 | 3,74%
ITBI 50.000.000,00 | 3,49% | 50000.000,00 11111111
IRRF 49.100.000,00 | 3,42% oo Bk k ‘l.“l‘L"“l
CIP 29.360.000,00 | 2,05% LELEIIFFREE S L &4
Taxa Coleta de Lixo 20.500.000,00 | 1.43% SS Q@“ &l T s \g
Transf Saldrio Educacio QSE| 18.745.000,00 | 1,31% < b;?“’;:o"{bo‘*\' e@_g@"’ &
Convénio Transp Alunos-SEE| 14.770.000,00 | 1,03% Qé‘\ ,\,,'C\"b glé‘” «"*‘7,}’5“\ , ‘9“@
TOTAL 1.146.975.000,00| 79,96% | : Qﬁgf

Orc¢camento 2022

1.434.474.000,00

(*) Receitas com retengdo de 20% para a formagdao do FUNDEB.
(**) As Receitas de Contribui¢des e Aplic Financeiras do SEPREV/FUNPREV ndo foram consideradas nesta estatistica.



Secretaria Municipal da Fazenda

Prefeitura Municipal de Indaiatuba

DESPESAS CORRENTES 1.326.406.000,00 92,47%
Pessoal e Encargos Sociais 626.792.000,00 43,69%
Juros e Encargos da Divida 4.780.000,00 0,33%
Custeio 569.207.580,00 39,68%
Precatorios (C) 7.946.000,00 0,55%
Transf. a Instituicoes Privadas Sem Fins Lucrativos 117.680.420,00 8,20%
DESPESAS DE CAPITAL 76.046.000,00 5,30%
Investimentos 71.013.700,00 4,95%
Precatorios (K) 2.000,00 0,00%
Amortizagdo da Divida 4.620.000,00 0,32%
Transf. a Instituicoes Privadas Sem Fins Lucrativos 410.300,00 0,03%
RESERVA DE CONTINGENCIA 32.022.000,00 2,23%
Prefeitura 18.279.000,00 1,27%
SAAE 351.000,00 0,02%
SEPREV - FUNPREV 11.942.000,00 0,83%
SEPREV -F A S 1.450.000,00 0,10%
TOTAL 1.434.474.000,00 | 100,00%
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Secretaria Municipal da Fazenda

Composicao da Despesa Publica

Precatorios ( K) Transfa Instit
Investimentos 0,00% Amortizagdoda  Privadass/ Fins
4,95% Divida Lucrativos ( K)
0,32% 0,03%
Transf a Instit
Privadas s/ Fins Reservade
Lucrativos ( C) ‘ Contingéncia

2,23%

Precatorios ( C N
0,55%

Juros e Encargos
da Divida
0,33%



Prefeitura Municipal de Indaiatuba

Secretaria Municipal da Fazenda

Despesas por Unidades e Orgdos

FIEC; 17.284.000,00; OUTRAS - representatividade menor que SECR DE

120% 1% (*); 57.279.000,00; 3,99% ADMINISTRACAO;
,20% | 44.403.000,00; 3,10%

SECR DE ASSISTENCIA
.~ SOCIAL; 31.650.000,00;
h 2,21%

SECR DE SEGURANCA
PUBLICA; 53.077.000,00;
3,70%

SECR DE EDUCACAO;
342.378.000,00; 23,87%

DA FAZENDA; \
50.944.000,00; 4,25%
| =
. B — =
CAMARA MU —— SEMURB; 94.764.000,00;
17.520.000,00; 1,22% 6,61%

\

\ SECR DA SAUDE;
311.034.000,00; 21,68%

SECR DE ESPORTES;
27.310.000,00; 1,90%

SAAE; 126.139.000,00;
8,79%

SEPREV; 175.794.000,00; /
12,25%



Prefeitura Municipal de Indaiatuba
Secretaria Municipal da Fazenda

Desesa OI’ Fu I‘I50 Reserva de Contingéncia;

Encargos Especiais; 30.275; 32.022;2,23% | egislativa; 17.465; 1,22%
2,11%

Gest3o Ambiental; 1.099; 0,08%

Desporto e Lazer; 27.310;
1,90% Administracdo; 147.075;

10,25%

Transporte; 10.496; 0,73% ____ — — Comeércio e Servigos; 317;

Saneamento; 123.484,; 0,02%
8,61% 44 rSeguram;a Publica; 53.077;
% 3,70%
Habitagdo; 3.193; 0,22% S !
Assisténcia Social; 32.708;
2,28%

Urbanismo; 157.691;
10,99%

Cultura; 13.515; 0’94%//

9.662; 25,07%

Saude; 311.034;21,68%

Industria; 3.211; 0,22%




Prefeitura Municipal de Indaiatuba
Secretaria Municipal da Fazenda

ORIGEM DOS RECURSOS | Valores (R$) | % |[DESPESAS CORRENTES [325.963.000,00] 95.21%
Recursos Proprios - Tesouro - MDE | 243.057.000,00 | 70.99% ||Pessoal e Encargos Sociais 164.317.000,00 | 47.99%
Recursos Proprios - Tesouro 8.521.000,00 | 2:49% ||Outras Despesas Correntes 161.646.000,00| 47.21%
Recursos Préprios - Tesouro (100%) 552.400,00 0,16% - Custeio 133.999.000,00

(-) Dedugao para o FUNDEB -99.100.000,00 |-28.94% - Transfs Instit. Privadas 27.647.000,00
Sub-Total - Recursos Proprios| 153.030.400,00 | 44,71%

Recursos do FUNDEB 145.300.000,00 | 42.43% | DESPESAS DE CAPITAL 16.415.000,00 | 4.79%
Transf. Estaduais e Federais | 44.047.600,00 | 12.87% ||Investimentos 16.415.000,00 | 4.79%
TOTAL 342.378.000,00 |100,00%| TOTAL 342.378.000,00 (100,00%
Receita Resultante de Impostos - Base de Calculo da Aplicacio Constitucional 876.734.000,00
Aplica¢do minima obrigatéria: 25% da Receita resultante de Impostos, conf. art. 212 da CF 219.183.500,00 | 25,00%
Total de Despesas com Mantuengo e Desenvolvimento do Ensino (Tesouro), exceto Alimentacio e Transporte Escolar EM) | 243.057.000,00 | 27.72%
Aplicacio a MAIOR 23.873.500,00 | 2.12%




Prefeitura Municipal de Indaiatuba

Secretaria Municipal da Fazenda

ORIGEM DOS RECURSOS| Valores (R$) | % ||[DESPESAS CORRENTES |306.390.000,00 | 98.51%
Recursos Proprios - Tesouro | 254.580.000,00 | 81.85% ||Pessoal ¢ Encargos Sociais | 135.586.000,00 | 43.59%
DEVISA - Fiscalizag¢do Sanitaria| 1.219.000,00 | 0.39% ||{Custelo 93.963.000,00 | 30.21%
Sub-Total - Recursos Proprios| 255.799.000,00 | 82,24% || Transfs Instit. Privadas s/ Fins Lucr.| 76.841.000,00 | 24.71%
Transferéncias do Estado 1.362.000,00 | 0.44% || DESPESAS DE CAPITAL 4.644.000,00 | 1.49%
Transferéncias do SUS (Federal) | 53.873.000,00 | 17.32% || Investimentos 4.644.000,00 | 1.49%
TOTAL 311.034.000,00 |100,00%| TOTAL 311.034.000,00 |100,00%
Receita Resultante de Impostos - Base de Calculo da Aplicacao Constitucional 869.734.000,00
Aplicacdo minima obrigatoria: 15% da Receita resultante de Impostos, conf. art. 7° da LC n° 141/12 | 130.460.100,00 | 15,00%
Total de Despesas com Satude (Tesouro) 254.580.000,00 | 29.27%
Aplicacio a MAIOR 124.119.900,00 | 14.27%




Prefeitura Municipal de Indaiatuba
Secretaria Municipal da Fazenda

Secretaria Municipal de Obras e Vias Publicas

Construcao, Implantacao e Ampliacao de Proprios Publicos e da
Infraestrutura Urbana 14.581.000,00
Manutencao da Unidade 14.650.000,00

Conservacao de Proprios Publicos e da Infraestrutura Urbana e
Rural 11.329.000,00

Manutencao, Implantacao, Ampliacao e Melhorias da [luminacao

Publica 30.300.000,00

TOTAL 70.860.000,00




Prefeitura Municipal de Indaiatuba

Secretaria Municipal da Fazenda

Secretaria Municipal de Obras e Vias Publicas

FUNTRAN

FUNDO MUNICIPAL DE TRANSITO

Manutencao da Unidade
4.038.000,00

TOTAL=4.038.000,00



Prefeitura Municipal de Indaiatuba

Secretaria Municipal da Fazenda

Manutencao da Unidade 51.531.000,00
Construcao e Ampliacao de Proprios Publico
1.290.000,00
Corpo de Bombeiros 226.000,00
Defesa Civil 30.000,00

W@ TOTAL  53.077.000,00




Prefeitura Municipal de Indaiatuba
Secretaria Municipal da Fazenda

Secretaria Municipal de Servyicos Urbanos e do Meio Ambiente
\"’\
., WJ Manutencao da Unidade 14.631.000,00

o " | Manutencao e Ampliacdo da Frota 7.581.000,00

@ Limpeza Publica 65.000.000,00

‘/'\

w Manutencao dos Cemitérios 710.000,00

/
/
S Conservacao de Proprios Publicos e da Infraestrutura Urbana e

“Rural 2.940.000,00




Prefeitura Municipal de Indaiatuba
Secretaria Municipal da Fazenda

Secretarm Municipal de Urbanismo e do Mejo Ambiente

Implantacao e Manutencao de Ecopontos

500.000,00

WP Educacao Ambiental 13.000,00

,' Conservacao e Recuperacao da Mata
Atlantica 12.000,00

‘\ - B
" Concessdo de Auxilios, Subvencdes e Contribuicdes
\

s 103.000,00

/
NS
| .. Construcao, Implantacao e Ampliacao de Proprios Publicos e da

- " Infraestrutura Urbana e Rural 3.050.000,00

\



Finrri T iR

for

#2  Secretaria Municipal da Fazenda

p
LR e

/4. FUNDEMA - Fundo Mun. Des. do Meio
Ambiente 10.000,00

\

7 SK
- '.‘ FMPA - Fundo Municipal de Protecao aos Animais
1%
- 214.000,00
/,
R \

0
\

¥

TOTAL 94.764.000,00

\



Prefeitura Municipal de Indaiatuba

Secretaria Municipal da Fazenda

Secretaria Municipal de Assisténcia Social

Manutencao da Preven%éo e Riscoas | y o Beneficios
s rogas anutencao das .
Unidade (Programa Viver) Acoes de Protecdo | Eventuais
15.616.000,00 Social Basica
~138.000,00 170.000,00 50.000,00
Construcao e FUNCRI Conselhos Concessao de Auxilios,
Ampliacao de Proprios Tutelares Subvencoes e
Publicos | Contribuicoes

2.382.000,00 |_1.098.000,00- 227.000,00 19.863.00()?00

de PSE Média FUMDI de PSE Alta
| Complexidade 32.000.00 | Complexidade
695.000,00 | 8.800,00 -V, ( 936.000,00

3 5 | Manutencao das Acoes
Manutencao das Acoes Fundo REMAD : .

Manutencao das Acoes Manutencao das Acoes 7 o2, 2%
de Protec&o Social . de Seguranca {gi‘ '*A\ TOTAL:=
| Alimentar e Nutricional 3 ,

99.200,00 ‘ 335.000,00 ‘ 31.650.000,00




Prefeitura Municipal de Indaiatuba

Secretaria Municipal da Fazenda

Secretaria Municipal de Administracao

Manutencao da Unidade 37.950.000,00

Subsidio Transporte Coletivo 6.453.000,00

TOTAL:= 44.403.000,00




Prefeitura Municipal de Indaiatuba
Secretaria Municipal da Fazenda

Secretaria Municipal de Esportes

ManUtengéo ) _

Modalid.ades




Prefeitura Municipal de Indaiatuba
Secretaria Municipal da Fazenda

Secretaria Municipal de Cultura




g8 Prefeitura Municipal de Indaiatuba
~wme -  Secretaria Municipal da Fazenda

Secretaria Municipal de Cultura




Prefeitura Municipal de Indaiatuba

Secretaria Municipal da Fazenda

Secretaria Municipal de Cultura

FUNDETUR - Fundo Municipal de Turismo

B LB L LB L LB S

Manutencao da Unidade 317.000,00
A L L LB LB LB LB

T O TAL (FUNDETUR) 317.000,00
A SEBB L LB LG S S




Prefeitura Municipal de Indaiatuba

Secretaria Municipal da Fazenda

Secretaria Municipal de Habitacio

A
[ Manutencéo da Unidade 2.730.000,00 ]
A
[ Elaboracao Plantas de Moradia Econédmica 100.000,00 ]
A
( Manutencéo de Projetos Habitacionais 3.000,00 J

[ Execucao de Projetos Habitacionais - FUNHABIT 15.000,00

—

AR
“ Elaboracdo Plantas de Moradia Econémica - FUNHABIT 120.000,00 1
— y -
{Manutengéo de Projetos Habitacionais - FUNHABIT 15.000,00 \r

Combate as Situagoes Precarias de Habitabilidade e Emergéncia - FUNHABIT

210.000,00

TOTAL:= 3.193.000,00

fﬁ
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Pagamento de
Dividas
Contratuais

9.400.000,00

—
- ‘.\_
A w
o
WEOES L N
T e B i

Pagamentos de
Requisitorios de
Pequeno Valor

1.347.000,00

Prefeitura Municipal de Indaiatuba

- Secretaria Municipal da Fazenda

Encargos Especiais da Prefeitura

Pagamentos de
Precatorios

5.001.000,00

~

—amento

Contribuicao ao
PASEP

11.594.700,00

4

4




S

Pagamento
de Acordos
Extrajudiciais

2.300,00

7|

/

Devolucoes de

Recursos e
Ressarcimentos

410.000,00

Pagamento de
Assisténcia a
Saude aos
Aposentados

340.000,00

Reserva de
Contingéncia

18.279.000,00

<TOTAL DE ENCARGOS ESPECIAIS = R$ 46.374.000,00
A

y

\

7

h
b/




Finrri T e

Prefeitura Municipal de Indaiatuba
s Secretaria Municipal da Fazenda

Demais Secretarias

Mobilidade Secretaria de
Urbana Governo

3.211.000,00




Prefeitura Municipal de Indaiatuba

Secretaria Municipal da Fazenda

Demais Secretarias

-

Secretaria
Municipal da




Prefeitura Municipal de Indaiatuba
Secretaria Municipal da Fazenda

Camara Municipal de Indaiatuba

~

Despesas com Manutencao da Divulgacao Pagamento de
Subsidios dos Unidade Institucional Assisténcia a Saude
Vereadores aos Aposentados

1.356.000,00 15.589.000,00 520.000,00 55.000,00

S

TOTAL =RS$ 17.520.000,00



Prefeitura Municipal de Indaiatuba
Secretaria Municipal da Fazenda

SAAE

351.000,00

IContribuicao ao PASEP 1.292.000,00

’Investimentos (obras, equipamentos)* 6.309.000,00

126.139.000,00



Va1

Prefeitura Municipal de Indaiatuba
-~ Secretaria Municipal da Fazenda

SAAE — Inyestimentos (obras, equipamentos)*

Estacdes de
Tratamento e




Va1

Prefeitura Municipal de Indaiatuba
s Secretaria Municipal da Fazenda

SAAE — Inyestimentos (obras, equipamentos)*

- Sistema de Agua .
A 4




Prefeitura Municipal de Indaiatuba

Secretaria Municipal da Fazenda

SEPREY /[ FUNPREY

Manutencao da Unidade
5.020.000,00

Pagamento de Beneficios
Previdenciarios

105.820.000,00

Contribuicao ao PASEP
500.000,00




Prefeitura Municipal de Indaiatuba

Secretaria Municipal da Fazenda

SEPREY / FUNPREY

Reserva de Contingéncia
11.942.000,00

TOTAL
123.282.000,00




Prefeitura Municipal de Indaiatuba

Secretaria Municipal da Fazenda

SEPREY [/ FAS

Manutencao da Unidade
5.894.000,00

Pagamento de Prestadores de
Servicos - Saude

45.100.000,00

Contribuicao ao PASEP
68.000,00




Prefeitura Municipal de Indaiatuba

Secretaria Municipal da Fazenda

SEPREY [/ FAS

Reserva de Contingéncia
1.450.000,00

52.512.000,00




Prefeitura Municipal de Indaiatuba

Secretaria Municipal da Fazenda

FIEC

Ensino Profissional

Manutencéao da Unidade -
16.688.000,00

Ensino Superior

Manutencao da Unidade - }
180.000,00

Cursinho Pré-Vestibular
216.000,00

Construcao e Ampliacao de Pr()prios}

Publicos
100.000,00

Divulgacao Institucional
100.000,00

TOTAL
17.284.000,00




Quem gasta menos do que ganha, ¢

PRUDENTE

Quem gasta o que ganha, €

IMPRUDENTE

Quem gasta mais do que ganha, ¢

IRRESPONSAVEL

Autor: Desconhecido



Prefeitura Municipal de Indaiatuba

Secretaria Municipal da Fazenda

ORCAMENTO é

EXECUCAO
ORCAMENTARIA e




FALHA NO ORCAMENTO = OBRA PARALISADA




N

TRANSFORMACAQ

“ A melhor homenagem
que podemos prestar ao
PASSADO e o maior

legado que podemos

o= ™ deixar para o FUTURO é
&/ MUDAR a realidade que
recebemos”... para
MELHOR!




Prefeitura Municipal de Indaiatuba

Secretaria Municipal da Fazenda

Agradecemos a sua participacao!

As duavidas ou contribuicoes poderio ser encaminhadas para o e-mail:
fazenda.audiencia@indaiatuba.sp.gov.br




