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Objetivo da Audiência Pública - Atender à Lei de Responsabilidade
Fiscal (LRF – art. 9º, §4º), apresentando os resultados fiscais do município
e promovendo a transparência da gestão pública.

 Periodicidade das Audiências - As audiências acontecem três vezes 
ao ano, sempre após o encerramento de cada quadrimestre.
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O que é apresentado?

• Receitas arrecadadas e despesas realizadas, por cada entidade integrante do
orçamento do município

 PREFEITURA
 SAAE
 SEPREV 
 FIEC

• Resultados fiscais (déficit/excesso/superávit)
• Cumprimento das metas da LDO e LOA
• Níveis de endividamento
• Aplicações em saúde e educação



Meta de Arrecadação LDO e LOA 2025 
(Prefeitura)
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Meta de Arrecadação LDO e LOA 2025 
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Período Programado Realizado Resultado

2025 1.856.299.000,00 2.095.363.698,65 239.064.698,65

1º Quadrimestre 667.754.062,00 705.777.195,26 38.023.133,26

2º Quadrimestre 586.066.802,00 662.714.950,15 76.648.148,15

3º Quadrimestre 602.478.136,00 726.871.553,24 124.393.417,24



Comportamento da Arrecadação Mensal no 3 º Quadrimestre 2025 
e Acumulada no Exercício

(Prefeitura)
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25.687.221,62170.243.384,62144.556.163,00Setembro

33.972.744,53169.246.657,53135.273.913,00Outubro

14.133.662,42164.987.625,42150.853.963,00Novembro

50.599.788,67222.393.885,67171.794.097,00Dezembro

3º Quadrimestre 602.478.136,00 726.871.553,24 124.393.417,24

239.064.698,652.095.363.698,651.856.299.000,002025
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DESPESAS 2023 2024 2025

Total Orçado 1.445.413.000,00 1.539.360.000,00 1.719.149.000,00 META DESPESA

Total Autorizado 1.647.637.594,17 1.839.120.892,80 2.081.458.313,33

Total Empenhado 1.489.078.740,91 1.641.167.086,19 1.885.760.635,17 REALIZADO

Total Liquidado 1.420.686.277,94 1.574.280.890,60 1.785.803.559,29
Total Pago 1.399.672.122,22 1.543.787.442,84 1.681.226.038,23
Economia Orçamentária 158.558.853,26 197.953.806,61 195.697.678,16
Empenhado x Orçado 43.665.740,91 101.807.086,19 166.611.635,17

Valores em R$ (reais)

RECEITAS 2023 2024 2025 Variação %

Total Orçado (previsto) 1.534.000.000,00 1.661.000.000,00 1.856.299.000,00 11,76% META RECEITA

Receitas Correntes 1.620.226.323,97 1.860.811.368,24 2.063.014.258,35 10,87%

Receitas de Capital 22.680.914,31 25.879.972,23 32.349.440,30 25,00%

Total Arrecadado 1.642.907.238,28 1.886.691.340,47 2.095.363.698,65 11,06% REALIZADO x Previsto

Excesso de Arrecadação 108.907.238,28 225.691.340,47 239.064.698,65 5,93% 12,88%

Variação %

Recursos VINCULADOS 48.202.313,41 70.973.932,63 85.911.657,03 21,05%

Recursos Não Vinculados 60.704.924,87 154.717.407,84 153.153.041,62 -1,01%

Esta é a fotografia da execução orçamentária em 31/12/2025. Porém a execução é dinâmica.

Os processos estão em diferentes estágios. Qualquer conclusão sobre dados estáticos está fadada ao erro.

Receitas não previstas na LOA 2025 no montante de R$ 62.385.961,55  colaboraram para o excesso de arrecadação verificado (como exemplo: recursos oriundos das

Transferências do SUS (Estado e União) para a Saúde, e, também, Transferências destinadas à Educação e à Assistência Social).

Valores em R$ (reais)

COMPOSIÇÃO DO EXCESSO DE ARRECADAÇÃO



Comportamento das Receitas e Despesas (Prefeitura)
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PREVISTA REALIZADA RESULTADO
1.856.299.000,00 2.095.363.698,65 239.064.698,65

FIXADA REALIZADA RESULTADO
1.719.149.000,00 1.885.760.635,17 -166.611.635,17

SUPERÁVIT ORÇAMENTÁRIO AJUSTADO
125.435.887,04

(-) TRANSFERÊNCIAS FINANCEIRAS concedidas a demais entidades 
integrantes do Orçamento Municipal

92.741.353,73

(+) TRANSFERÊNCIAS FINANCEIRAS recebidas das demais entidades 
integrantes do Orçamento Municipal

8.574.177,29

RESULTADO ORÇAMENTÁRIO DO EXERCÍCIO
SUPERÁVIT ORÇAMENTÁRIO

209.603.063,48

Valores em R$ (reais)

RECEITA
ORÇAMENTO 2025 - PREFEITURA

DESPESA
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Dotação Inicial
Alterações 

Orçamentárias até o
3º Quadrimestre/2025

DESPESAS 1.719.149.000,00 362.309.313,33 2.081.458.313,33

Acumulado até o Acumulado até o
3º Quadrimestre/2024 3º Quadrimestre/2025

TOTAL EMPENHADO (*) 1.641.167.086,19 1.885.760.635,17 14,90%
TOTAL LIQUIDADO 1.574.280.890,60 1.785.803.559,29 13,44%
TOTAL PAGO 1.543.787.442,84 1.681.226.038,23 8,90%
(*) Valores empenhados e cujas despesas serão realizadas durante o exercício.

EXERCÍCIO 2025 (ATÉ o 3º QUADRIMESTRE) EMPENHADO LIQUIDADO PAGO
TOTAL 1.885.760.635,17 1.785.803.559,29 1.681.226.038,23

DESPESAS CORRENTES 1.798.084.784,73 1.714.304.264,80 1.610.640.562,74
     Pessoal e Encargos Sociais 642.363.098,64 642.362.827,57 573.100.735,04
     Juros e Encagos da Dívida 4.854.655,95 4.854.655,95 4.854.655,95
     Outras Despesas Correntes 1.150.867.030,14 1.067.086.781,28 1.032.685.171,75

DESPESAS DE CAPITAL 87.675.850,44 71.499.294,49 70.585.475,49
     Investimentos 83.692.466,45 67.515.910,50 66.602.091,50

     Inversões Financeiras 0,00 0,00 0,00
     Amortização da Dívida 3.983.383,99 3.983.383,99 3.983.383,99

Valores em R$ (reais)

LOA 2025 Autorizado

Valores em R$ (reais)

DESPESAS %

Valores em R$ (reais)



Transferências Financeiras a Outros Órgãos Municipais
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1º Quadrimestre/24 1º Quadrimestre/25
2º Quadrimestre/24 2º Quadrimestre/25
3º Quadrimestre/24 3º Quadrimestre/25

Acumulado Acumulado

10.036.400,00 10.916.400,00 8,77%

10.036.400,00 10.916.400,00 8,77%

5.018.200,00 0,00 -100,00%

25.091.000,00 21.832.800,00 -12,99%

9.440.000,00 9.370.104,11 -0,74%

9.440.000,00 9.964.000,00 5,55%

9.440.000,00 9.964.000,00 5,55%

28.320.000,00 29.298.104,11 3,45%

1.034.314,45 1.024.948,71 -0,91%

1.182.402,14 1.168.543,48 -1,17%

1.177.064,45 1.168.543,31 -0,72%

3.393.781,04 3.362.035,50 -0,94%

Valores em R$ (reais)

TRANSFERÊNCIAS FINANCEIRAS DE 
RECURSOS DO TESOURO

Variação %

FIEC

Câmara Municipal

SEPREV-Aposentados (PMI)



Transferências Financeiras a Outros Órgãos Municipais (continuação)
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1º Quadrimestre/24 1º Quadrimestre/25

2º Quadrimestre/24 2º Quadrimestre/25

3º Quadrimestre/24 3º Quadrimestre/25

Acumulado Acumulado

195.877,80 206.173,36 5,26%

225.737,24 238.152,83 5,50%

225.737,23 238.152,82 5,50%

647.352,27 682.479,01 5,43%

0,00 0,00 -

0,00 0,00 -

10.000.000,00 12.000.000,00 20,00%

10.000.000,00 12.000.000,00 20,00%

0,00 0,00 -

3.000.000,00 4.800.000,00 60,00%

0,00 0,00 -

3.000.000,00 4.800.000,00 60,00%

20.706.592,25 21.517.626,18 3,92%

23.884.539,38 27.087.096,31 13,41%

25.861.001,68 23.370.696,13 -9,63%

70.452.133,31 71.975.418,62 2,16%

SEPREV-Aposentados (CMI)

SEPREV-FAS

SAAE (*FONPLATA - 
CONTRAPARTIDA)

TOTAL

Valores em R$ (reais)

TRANSFERÊNCIAS FINANCEIRAS DE 
RECURSOS DO TESOURO

Variação %



Despesa Empenhada por Unidade/Secretaria
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Secretarias 2022 % 2023 % 2024 % 2025 %
Gabinete do Prefeito 7.084 0,54 8.687 0,58 9.111 0,56 17.478 0,93
Secretaria Mun. da Transparência e Controle Interno 1.611 0,12 2.162 0,15 2.250 0,14 2.557 0,14
Secretaria Mun. de Mobilidade Urbana 0 0,00 0 0,00 0 0,00 51 0,00

Secretaria Municipal de Administração 72.751 5,54 104.963 7,05 109.522 6,67 141.059 7,48
Secretaria Municipal de Assistência Social 31.734 2,42 42.548 2,86 47.112 2,87 57.762 3,06

Secretaria Municipal de Cultura 13.657 1,04 32.001 2,15 29.529 1,80 28.526 1,51

Secretaria Municipal de Educação 432.763 32,98 476.576 32,00 529.659 32,27 600.697 31,85
Secretaria Mun. de Planej. Urbano e Engenharia 10.858 0,83 12.615 0,85 10.070 0,61 15.856 0,84

Secretaria Municipal de Esportes 43.295 3,30 53.527 3,59 39.654 2,42 42.468 2,25

Secretaria Mun. da Fazenda (Gabinete) 12.447 0,95 12.797 0,86 13.346 0,81 14.253 0,76

Secr. Mun. da Fazenda (Encargos Especiais) 25.259 1,92 31.779 2,13 36.618 2,23 43.584 2,31

Secretaria Municipal de Governo 2.729 0,21 2.669 0,18 2.486 0,15 0 0,00

Secretaria Municipal de Habitação 6.186 0,47 2.820 0,19 2.458 0,15 2.716 0,14

Secretaria Municipal dos Negócios Jurídicos 7.514 0,57 9.289 0,62 8.623 0,53 13.768 0,73

Secretaria Mun. de Obras e Vias Públicas 91.508 6,97 91.314 6,13 103.401 6,30 118.980 6,31

Secretaria Municipal da Saúde 364.255 27,76 406.074 27,27 479.475 29,22 557.393 29,56
Secretaria Municipal de Segurança Pública 56.119 4,28 61.505 4,13 62.572 3,81 66.517 3,53

Secretaria Mun. de Urb. e Meio Ambiente 119.360 9,10 124.213 8,34 141.860 8,64 144.594 7,67
Secret. Mun. de Relações Instituc e Comunic 13.045 0,99 13.539 0,91 13.421 0,82 0 0,00

Secret. Mun. Tecnologia, Inovação e Des. Econ. 0 0,00 0 0,00 0 0,00 3.481 0,18

Secret. Mun. de Comunicação 0 0,00 0 0,00 0 0,00 14.020 0,74

Total Empenhado / Representatividade 1.312.175 100,00 1.489.078 100,00 1.641.167 100,00 1.885.760 100,00

Em milhares (R$)

Prefeitura Municipal de Indaiatuba
Secretaria Municipal da Fazenda



Comportamento da Arrecadação
(Prefeitura)
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Comparativo do 3º Quadrimestre

Receita por Categoria 

Econômica Programado Arrecadado % Programado Arrecadado %

RECEITAS CORRENTES 509.189.584,00 635.255.924,37 24,76% 582.114.136,00 710.770.449,24 22,10% 11,89%

RECEITAS DE CAPITAL 21.116.240,00 15.363.742,02 -27,24% 20.364.000,00 16.101.104,00 -20,93% 4,80%

TOTAL 530.305.824,00 650.619.666,39 22,69% 602.478.136,00 726.871.553,24 20,65% 11,72%

Excesso de Arrecadação 3,39%

Valores em R$ (reais)

3º Quadrimestre/2024 3º Quadrimestre/2025
%

120.313.842,39 124.393.417,24

Prefeitura Municipal de Indaiatuba
Secretaria Municipal da Fazenda



Comportamento da Arrecadação
(Prefeitura)
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Comparativo Acumulado

Receita por Categoria 

Econômica Programado Arrecadado % Programado Arrecadado %

RECEITAS CORRENTES 1.598.000.000,00 1.860.811.368,24 16,45% 1.785.299.000,00 2.063.014.258,35 15,56% 10,87%

RECEITAS DE CAPITAL 63.000.000,00 25.879.972,23 -58,92% 71.000.000,00 32.349.440,30 -54,44% 25,00%

TOTAL 1.661.000.000,00 1.886.691.340,47 13,59% 1.856.299.000,00 2.095.363.698,65 12,88% 11,06%

5,93%

RECURSOS VINCULADOS 21,05%

RECURSOS NÃO VINCULADOS -1,01%

Notas:
1.  Previsão de Operação de Crédito junto ao Fundo para o Desenvolvimento da Bacia do Prata - FONPLATA, conforme Lei Municipal nº 7.519, de 17 de dezembro de 2020, destinada
a execução do "Programa  Integrado de Saneamento e Recursos Hídricos de Indaiatuba/SP - Rio Jundiaí Limpo" pela autarquia de água e esgotos - SAAE, sendo estimado o valor de 
R$ 65.280.000,00 no exercício de 2025, tendo sido concretizado o montante de R$ 20.346.955,11.

2.  Excesso de arrecadação de recursos vinculados, com destaque para as transferências do Governo do Estado para a  área da saúde e necessidade de vinculação de recursos do
Tesouro para a área da Educação. O excesso de arrecadação proveniente de receitas não previstas totalizou R$ 62.385.961,55 no encerramento do exercício. Em relação as receitas
previstas, destacam-se os rendimentos de aplicação financeira, IPTU, ITBI, ISS, ICMS, FUNDEB e Dívida Ativa (REFIS).

Valores em R$ (reais)

Até o 3º Quadrimestre/2024 Até o 3º Quadrimestre/2025
%

EXCESSO DE 
ARRECADAÇÃO

225.691.340,47 239.064.698,65

COMPOSIÇÃO

70.973.932,63 85.911.657,03

154.717.407,84 153.153.041,62

Prefeitura Municipal de Indaiatuba
Secretaria Municipal da Fazenda



Comportamento das Principais Receitas (Prefeitura)
Comparativo do  3º Quadrimestre
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Comportamento das Principais Receitas (Prefeitura)
Comparativo Acumulado
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Comportamento das Principais Receitas (Prefeitura)
ICMS
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Lembrando que cada real previsto na receita avaliza um real na despesa!

Prefeitura Municipal de Indaiatuba
Secretaria Municipal da Fazenda



Comportamento das Principais Receitas (Prefeitura)
FUNDEB
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Principais Receitas (Prefeitura)
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1) IPTU - Inadimplência:
2021 2022 2023 2024 2025

13,24% 10,93% 13,00% 12,50% 11,52%

2) Valores cobrados no carnê de IPTU transferidos para a Dívida Ativa: 
2021
2022
2023
2024
2025

3) ICMS - Índice de Participação:
2021 2022 2023 2024 2025 2026

0,71649592 0,72524860 0,73102568 0,73428540 0,75314060 0,76467010
1,09% 1,22% 0,80% 0,45% 2,57% 1,53%

R$ 22.821.257,84
R$ 21.394.060,23
R$ 24.808.083,97
R$ 25.394.874,99
R$ 26.190.722,84

1) IPTU - Inadimplência:
2021 2022 2023 2024 2025

13,24% 10,93% 13,00% 12,50% 11,52%

2) Valores cobrados no carnê de IPTU transferidos para a Dívida Ativa: 
2021
2022
2023
2024
2025

3) ICMS - Índice de Participação:
2021 2022 2023 2024 2025 2026

0,71649592 0,72524860 0,73102568 0,73428540 0,75314060 0,76467010
1,09% 1,22% 0,80% 0,45% 2,57% 1,53%

R$ 22.821.257,84
R$ 21.394.060,23
R$ 24.808.083,97
R$ 25.394.874,99
R$ 26.190.722,84

(variação percentual em relação ao exercício anterior)



Receitas e Despesas de Capital (Município)
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* detalhadas 
no próximo 

slide

RECEITAS DE CAPITAL DO MUNICÍPIO 2023 - Valor (R$) 2024 - Valor (R$) 2025 - Valor (R$)

TOTAL 22.800.613,67 27.975.712,31 33.820.032,72

DESPESAS DE CAPITAL DO MUNICÍPIO (Empenhada) 2023 - Valor (R$) 2024 - Valor (R$) 2025 - Valor (R$)

Mat. Consumo, Outros Serviços de Terceiros - Pessoa 
Jurídica, Obras e Instalações

86.954.250,52 141.448.548,12 50.086.032,74

Equipamentos e Material Permanente 44.539.161,24 28.230.864,58 50.541.712,80

Amortização de Dívidas 3.446.115,40 3.702.128,30 3.983.383,99

Sentenças Judiciais (Precatórios) 2.988.074,52 0,00 9.213.245,72

Indenizações e Restituições 662.514,41 164.166,61 6.995,06

Aquisição de Imóveis 972.290,00 9.427,44 4.781.521,23
Auxílios (Transf. a Instituições Privadas s/ fins lucrativos) 447.966,00 322.706,12 4.479.533,99

TOTAL 140.010.372,09 173.877.841,17 123.092.425,53

Preservação do Patrimônio Público:  veda a aplicação de receita de capital para o financiamento de despesa corrente.

Regra de Ouro:  os dispositivos legais (CF, LRF) vedam que os ingressos financeiros oriundos do endividamento (operações de crédito) sejam superiores às 

despesas de capital (investimentos, inversões financeiras e amortização da dívida).

CF - Art. 167. São vedados:

I - o início de programas ou projetos não incluídos na lei orçamentária anual;

II - a realização de despesas ou a assunção de obrigações diretas que excedam os créditos orçamentários ou adicionais;

III - a realização de operações de créditos que excedam o montante das despesas de capital, ressalvadas as autorizadas mediante créditos suplementares ou 

especiais com finalidade precisa, aprovados pelo Poder Legislativo por maioria absoluta.

LRF - arts. 32, 44 e 53 

Prefeitura Municipal de Indaiatuba
Secretaria Municipal da Fazenda



Receitas de Capital (Município)
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RECEITAS DE CAPITAL DO MUNICÍPIO 2023 - (R$) 2024 - (R$) 2025 - (R$)

TOTAL 22.800.613,67 27.975.712,31 33.820.032,72

OPERAÇÕES DE CRÉDITO 16.806.919,23 9.919.868,34 20.346.955,11
     - FONPLATA-Contrato BRA-29/2021-Rio Jundiaí Limpo - SAAE 16.806.919,23 9.919.868,34 20.346.955,11

VENDA DE BENS MÓVEIS E SEMOVENTES 0,00 1.345.654,40 1.135.072,00
     - Alienação de Bens Móveis - Prefeitura 0,00 977.107,40 659.724,00

     - Alienação de Bens Móveis e Semoventes - SAAE 0,00 368.547,00 475.348,00
VENDA DE BENS IMÓVEIS 2.925.579,32 4.038.061,98 2.886.121,02
     - Diversos (B.Itaici/Viela/Jd Olinda/Cidade Nova/Santa Rita) 30.811,34 1.046.758,12 350.349,86

     - Jardim Morada do Sol 74.228,83 0,00 0,00

     - DIMPE II 2.226.865,24 2.480.521,85 2.487.044,74

     - Empreendimento Céu Azul - Contrato 887/19 593.673,91 510.782,01 48.726,42

TRANSFERÊNCIAS DE CAPITAL 3.068.115,12 12.672.127,59 9.451.884,59

     TRANSFERÊNCIAS DA UNIÃO 1.756.223,94 2.583.307,93 977.109,72

     TRANSFERÊNCIAS DO SUS 0,00 0,00 0,00
     TRANSFERÊNCIAS ADVINDAS DE EMENDAS PARLAMENTARES 299.983,00 1.000.000,00 0,00

          DELEGADO PALUMBO - Emenda Especial - Saúde 0,00 500.000,00 0,00

          JONAS DONIZETE - Emenda Especial - Social 0,00 500.000,00 0,00

          JOICE HASSELMANN - SUS PAB - INVESTIMENTO 299.983,00 0,00 0,00

      TRANSFERÊNCIAS DE CONVÊNIOS DA UNIÃO 1.456.240,94 1.583.307,93 977.109,72
          FNDE - Construção de Creche - Jd Veneza 978.740,94 1.304.987,93 977.109,72
          Ministério Cidadania - Construção de Praça Esportiva 477.500,00 0,00 0,00
          Ministério da Justiça - Convênio SENASP 949851/2023 0,00 278.320,00 0,00 1/2

Prefeitura Municipal de Indaiatuba
Secretaria Municipal da Fazenda



Receitas de Capital (Município)
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RECEITAS DE CAPITAL DO MUNICÍPIO 2023 - (R$) 2024 - (R$) 2025 - (R$)
     TRANSFERÊNCIAS DOS ESTADOS 454.699,36 2.527.193,08 3.655.189,86

      TRANSFERÊNCIAS DE CONVÊNIOS DO ESTADO 119.699,36 1.727.193,08 2.655.189,86
          FEHIDRO  Controle de Perdas de Água - SAAE 119.699,36 0,00 0,00
          Recapeamento Asfáltico 0,00 0,00 1.174.992,96
          Aquisição de Equipamentos - FIEC - Secr Inovação 0,00 260.000,00 0,00
          Contrato FEHIDRO nº 82/2022 - Combate as Perdas - SAAE 0,00 110.283,74 0,00
          Contrato FEHIDRO nº 213/2023 - 5ª fase - SAAE 0,00 625.710,50 547.049,24
          Contrato FEHIDRO nº 428/2023 - Setorização MS - SAAE 0,00 731.198,84 448.195,18
          Termo Compromisso 1962/25-Prêmio Excelência Educacional 0,00 0,00 484.952,48
        OUTRAS TRANSFERÊNCIAS DE RECURSOS DOS 
ESTADOS

335.000,00 800.000,00 1.000.000,00

          Rogério Nogueira - Pavimentação Asfáltica 0,00 400.000,00 0,00

          Andrea Werner - Covid 19 0,00 200.000,00 0,00

          Andrea Werner - Equip Sala Multisensorial 0,00 200.000,00 0,00

          Social - Emendas - Bruno Ganem 135.000,00 0,00 0,00

          Rogério Nogueira - Constr e Reforma Campo de Futebol 200.000,00 0,00 0,00

          Ricardo França - Saúde - Investimentos 0,00 0,00 1.000.000,00

     TRANSFERÊNCIAS DOS MUNICÍPIOS 0,00 0,00 0,00

     TRANSFERÊNCIAS DE INSTITUIÇÕES PRIVADAS 857.191,82 7.561.626,58 2.041.585,01
          Patrocínio - Projeto Orquestrando - Fdo M Cultura 0,00 1.564.000,00 2.041.585,01

          Equipamentos Públicos - Jardim Bom Sucesso 0,00 5.997.626,58 0,00

          Área Institucional - Jd Moriyama - Processo 24272/10 857.191,82 0,00 0,00

     DEMAIS TRANSFERÊNCIAS DE CAPITAL 0,00 0,00 2.778.000,00
          Restituição - Desapropriação Pq Ville Provence 0,00 0,00 2.778.000,00 2/2
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Resultados Primário e Nominal (Município)

26

Prefeitura Municipal de Indaiatuba
Secretaria Municipal da Fazenda

3º Quadrimestre 2024 3º Quadrimestre2025

105.988.831,11 41.162.344,23

-138.347.000,00

Valores em R$ (reais)

RESULTADO PRIMÁRIO               
(metodologia STN - Acima da Linha - SEM RPPS)

Meta LDO / LOA 2025 (anexo de compatibilidade)

3º Quadrimestre 2024 3º Quadrimestre2025

201.051.871,43 149.638.107,77

Prejudicado
Observação: A discrepância entre os valores previstos e aqueles apurados deve-se ao estágio da despesa e a periodicidade considerados para a

definição, apuração e avaliação das informações, além de que o planejamento ocorre em exercício diverso da execução orçamentária.

Meta LDO / LOA 2025 (anexo de compatibilidade)

Valores em R$ (reais)

RESULTADO NOMINAL               
(metodologia STN - Abaixo da Linha - SEM RPPS)

autarquia de água e esgotos - SAAE, estando previsto na LOA 2025 o valor de R$ 65.280.000,00, porém somente foi realizado R$ 20.346.955,11.

A previsão de contratação de operações de crédito é umas das variáveis que influencia o cálculo destes resultados.

aplicações financeiras, estes tendem a apresentar valores inferiores com a redução da Taxa de Juros e o controle da inflação.

A Operação de Crédito mencionada foi contratatada junto ao Fundo para o Desenvolvimento da Bacia do Prata - FONPLATA, conforme Lei Municipal nº 7.519, 

de 17 de dezembro de 2020, e, destina-se a execução do "Programa  Integrado de Saneamento e Recursos Hídricos de Indaiatuba/SP - Rio Jundiaí Limpo" pela  

As receitas relacionadas a RENDIMENTOS DE APLICAÇÕES de recursos no mercado financeiro e as OPERAÇÕES DE CRÉDITO são consideradas Receitas Não-Primárias.  

Portanto, não  compõem o cálculo do Resultado Primário, e,  justificam a apresentação de metas negativas, dado a seus valores serem expressivos.

Referem-se a situações pontuais, que não comprometem o equilíbrio das contas públicas, pois os efeitos da contratação da operação de crédito serão 

minimizados ao longo dos anos, a medida em que ocorrer o pagamento das parcelas da Dívida Fundada para amortização e, quanto aos rendimentos de 



Gestão Fiscal (arts. 54 e 55 da LC nº 101/00)
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RCL - Receita Corrente Líquida  ajustada para Cálculo dos 
Limites da Despesa com Pessoal (últimos 12 meses)

2.112.007.701,95 2.174.681.684,80 2.251.773.083,07 2.329.320.171,63

Despesa com Pessoal (Poder Executivo) 717.154.827,87 734.507.734,92 753.675.989,61 758.429.708,75

Percentual da Despesa com Pessoal em relação à RCL 33,96% 33,78% 33,47% 32,56%

Enquadramento ao Limite Prudencial de 51,30% (dentro do limite) (dentro do limite) (dentro do limite) (dentro do limite)

Dívida Consolidada (limite = 120% da RCL) 61.372.556,43 59.714.312,30 66.635.650,20 74.964.744,22

Dívida Consolidada Líquida prejudicada prejudicada prejudicada prejudicada
Obs: Como o resultado é positivo, esta informação fica prejudicada.

Concessões de Garantias Não foram realizadas Não foram realizadas Não foram realizadas Não foram realizadas

Operações de Crédito (exceto ARO) 9.919.868,34 0,00 8.062.414,33 20.346.955,11

Operações de Crédito ARO Não foram realizadas Não foram realizadas Não foram realizadas Não foram realizadas

Posição no 3º 
Quadrimestre / 2025

Valores em R$ (reais)

Posição no 3º 
Quadrimestre / 2024

Gestão Fiscal
Posição no 2º 

Quadrimestre / 2025
Posição no 1º 

Quadrimestre / 2025
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Posição em Posição em Posição em Posição em
31/12/2024 30/04/2025 31/08/2025 31/12/2025

Empenhos a Pagar do Exercício 97.379.643,35 475.428.063,99 366.221.190,25 204.534.596,94

Restos a Pagar de 2024 0,00 11.667.458,24 4.875.322,07 561.055,14

Restos a Pagar de 2023 2.254.906,69 1.903.139,16 932.342,56 0,00

Consignações, Depósitos e Cauções 12.294.762,92 6.202.680,01 4.115.309,18 12.651.456,57

TOTAL 111.929.312,96 495.201.341,40 376.144.164,06 217.747.108,65

Dívida Flutuante (Prefeitura)

Valores em R$ (reais)



Dívida Fundada e Flutuante
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Do Município 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2025
a)     Fundada (Interna) 48.981.563,20 61.372.556,43 74.964.744,22
b)    Flutuante 152.637.362,80 233.881.245,61 289.212.550,82

Total (Município) 201.618.926,00 295.253.802,04 364.177.295,04
Da Prefeitura

a)    Fundada (Interna)
Cx. Ec. Federal – PAC B. Cidade Nova 18.497.032,31 16.299.866,87 14.069.556,95
Cx. Ec.Federal – SAAE ETE (*) 6.271.328,94 5.514.182,03 4.744.571,42
Cx. Ec.Federal – SAAE ETA III (*) 3.461.284,74 3.234.886,47 3.020.842,34
Cx. Ec.Federal – SAAE Ribeirão Piraí (*) 3.944.997,98 3.667.058,62 3.401.200,95
FONPLATA - SAAE Rio Jundiaí Limpo 16.806.919,23 32.656.562,44 49.728.572,56

Sub-total 48.981.563,20 61.372.556,43 74.964.744,22
b)    Flutuante

Fornecedores/Cauções/Consignações (**) 98.944.724,71 111.929.312,96 217.747.108,65
Total (Prefeitura) 147.926.287,91 173.301.869,39 292.711.852,87

POSIÇÃO DAS DÍVIDAS
Valores em R$ (reais)



Saúde – Aplicação Mínima Constitucional
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Saúde – Aplicação Mínima Constitucional
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75,05% com recursos próprios

SAÚDE 2023 2024 2025
Recursos Próprios 327.735.972,07 364.179.851,67 418.304.782,11
TOTAL EMPENHADO 406.074.160,84 479.475.022,37 557.393.353,55

Receitas (Base de Cálculo ) 1.139.594.178,97 1.293.708.821,89 1.436.922.936,16
Percentual Constitucional Aplicado 28,76% 28,15% 29,11%
Percentual Constitucional Mínimo
Valor Mínimo a Aplicar 170.939.126,85 194.056.323,28 215.538.440,42
Valor Aplicado a Maior 156.796.845,22 170.123.528,39 202.766.341,69

15,00%
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34

Prefeitura Municipal de Indaiatuba
Secretaria Municipal da Fazenda



Ensino – Aplicação Mínima Constitucional
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ENSINO 2023 2024 2025
Valor Aplicado com Recursos Próprios MDE 358.176.484,97 376.349.829,38 442.739.258,31
Receitas (Base de Cálculo ) 1.150.681.506,59 1.307.058.801,85 1.454.180.893,96

Percentual Constitucional Aplicado (Despesas MDE) 31,13% 28,79% 30,45%
Percentual Constitucional Mínimo 25,00% 25,00% 25,00%
Valor Mínimo a Aplicar 287.670.376,65 326.764.700,46 363.545.223,49
Valor Aplicado a Maior 70.506.108,32 49.585.128,92 79.194.034,82
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FUNDEB
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3º Quadrimestre 3º Quadrimestre
2024 2025

VALOR RETIDO S/ TRANSFERÊNCIAS DE FPM, ITR, ICMS, IPVA e IPI (20%) -41.375.314,46 -45.399.358,14 9,73%

VALOR RECEBIDO DO FUNDEB 68.941.884,18 74.995.701,39 8,78%

COMPL DA UNIÃO - VAAR (Valor Aluno Ano por Resultados) 1.023.551,74 0,00 -100,00%

COMPL DA UNIÃO - FUNDEB ETI (Criação de Matrículas em Tempo Integral) 0,00 1.174.650,06 -

RESULTADO = [(VALOR RECEBIDO + COMPL UNIÃO) - (VALOR RETIDO)] 28.590.121,46 30.770.993,31 7,63%

Até o 3º Quadrim Até o 3º Quadrim
2024 2025

VALOR RETIDO S/ TRANSFERÊNCIAS DE FPM, ITR, ICMS, IPVA e IPI (20%) -134.282.843,26 -146.740.982,34 9,28%

VALOR RECEBIDO DO FUNDEB 204.133.402,71 219.383.836,81 7,47%

COMPLEMENTAÇÃO DA UNIÃO - VAAR (Valor Aluno Ano por Resultados) 3.275.208,98 542.229,95 -83,44%

COMPL DA UNIÃO - FUNDEB ETI (Criação de Matrículas em Tempo Integral) 0,00 1.174.650,06 -

RESULTADO = [(VALOR RECEBIDO + COMPL UNIÃO) - (VALOR RETIDO)] 73.125.768,43 74.359.734,48 1,69%

Valores em R$ (reais)

Receita do FUNDEB - Educação %

Valores em R$ (reais)

Receita do FUNDEB - Educação %



FUNDEB
2025
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REMUNERAÇÃO DOS PROFISSIONAIS DO MAGISTÉRIO

(mínimo 70% - Lei 14.113/20 - art. 26)

OUTRAS DESPESAS

(máximo 30% - Lei 14.113/20 - art. 26)

TOTAL APLICADO - FUNDEB (A)

(mínimo 90% - Lei 14.113/20 - art. 25 - §3º)

VALOR DIFERIDO

(até 10% - Lei 14.113/20 - art. 25 - §3º)

Complementação da União - FUNDEB - VAAR (B)

(CF - art. 212-A, V, "C"), aplicado em pessoal do magistério

%

217.436.764,75 98,05%

100,00%

VALOR TOTAL APLICADO NO EXERCÍCIO DE 2025 (A+B) 222.300.265,58 100,00%

1,96%

221.758.035,63 100,00%

0,00 0,00%

4.321.270,88

542.229,95

DESPESAS Valor (R$)

REMUNERAÇÃO DOS PROFISSIONAIS DO MAGISTÉRIO

(mínimo 70% - Lei 14.113/20 - art. 26)

OUTRAS DESPESAS

(máximo 30% - Lei 14.113/20 - art. 26)

TOTAL APLICADO - FUNDEB (A)

(mínimo 90% - Lei 14.113/20 - art. 25 - §3º)

VALOR DIFERIDO

(até 10% - Lei 14.113/20 - art. 25 - §3º)

Complementação da União - FUNDEB - VAAR (B)

(CF - art. 212-A, V, "C"), aplicado em pessoal do magistério

%

217.436.764,75 98,05%

100,00%

VALOR TOTAL APLICADO NO EXERCÍCIO DE 2025 (A+B) 222.300.265,58 100,00%

1,96%

221.758.035,63 100,00%

0,00 0,00%

4.321.270,88

542.229,95

DESPESAS Valor (R$)

Transferências do FUNDEB 219.383.836,81 Deduções da Receita p/Formação do FUNDEB
Rendimento Apl. Financeira 1.199.548,76      - FPM 27.997.541,69
Sub-Total 220.583.385,57      - ITR 658.196,21

     - ICMS 88.691.088,70
Compl da União-FUNDEB-VAAR 542.229,95      - IPVA 28.754.228,46
Compl da União-FUNDEB-ETI 1.174.650,06      - IPI 639.927,28

     - COMP ICMS LC 194/22 0,00
TOTAL DE RECEBIMENTOS 222.300.265,58 TOTAL DE DEDUÇÕES 146.740.982,34

74.359.734,48

27.320NÚMERO DE ALUNOS CADASTRADOS (FNDE):

RECEBIMENTOS: RETENÇÕES:

RESULTADO A MAIOR A FAVOR DA PREFEITURA (transferências) =

Transferências do FUNDEB 219.383.836,81 Deduções da Receita p/Formação do FUNDEB
Rendimento Apl. Financeira 1.199.548,76      - FPM 27.997.541,69
Sub-Total 220.583.385,57      - ITR 658.196,21

     - ICMS 88.691.088,70
Compl da União-FUNDEB-VAAR 542.229,95      - IPVA 28.754.228,46
Compl da União-FUNDEB-ETI 1.174.650,06      - IPI 639.927,28

     - COMP ICMS LC 194/22 0,00
TOTAL DE RECEBIMENTOS 222.300.265,58 TOTAL DE DEDUÇÕES 146.740.982,34

74.359.734,48

27.320NÚMERO DE ALUNOS CADASTRADOS (FNDE):

RECEBIMENTOS: RETENÇÕES:

RESULTADO A MAIOR A FAVOR DA PREFEITURA (transferências) =



Variáveis Econômicas de 2025 - Inflação
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Inflação termina 
2025 a 4,26%, dentro 
do intervalo da meta 
de 1,5% a 4,5%.



Variáveis Econômicas de 2025 – Taxa de Juros - SELIC
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• A Selic chegou a 15% ao ano na reunião de 
junho do ano passado, sendo mantida 
nesse nível desde então;

• Com a inflação menos distante da meta, é 
possível que a taxa Selic sofra cortes a 
partir de março.



Variáveis Econômicas de 2025 – Crescimento Econômico - PIB
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PIB do Brasil desacelera no 3º trimestre de 2025

O desempenho indica uma leve perda de 
ritmo em relação ao segundo trimestre, 
quando a economia avançou 0,3%.
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Variáveis Econômicas de 2025 – Crescimento Econômico - PIB
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* E o Ministério da Fazenda reduziu ao longo 
deste ano de 2,5% para 2,2% a taxa de expansão 

estimada.

* O BC (Banco Central) espera um crescimento de 
2,3%. 

* Os agentes financeiros apostam em alta de 
2,26% do PIB de acordo com o último Boletim 

Focus de 2025. 

PIB 2025 - as projeções indicam que a 
economia brasileira vai ter a pior taxa do PIB 

desde 2020 (1º ano da pandemia de covid-19):

Prefeitura Municipal de Indaiatuba
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PIB 2023 e 2024



Variáveis Econômicas de 2025 – Dólar e Dívida Pública
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Variáveis Econômicas de 2025 – Desemprego
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O ano de 2025 registrou dados 
históricos e extremamente positivos 
para o mercado de trabalho no Brasil.

Segundo os dados consolidados pelo 
IBGE (divulgados em 30 de janeiro de 
2026), a taxa de desemprego fechou 
2025 em 5,6%, atingindo o menor 
patamar da série histórica iniciada em 
2012.

No trimestre encerrado em dezembro, 
a taxa foi de 5,1%.



Resumo:
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Item Âmbito Meta Realização Avaliação

Receita Município 2.380.000.000,00 2.745.808.092,04 
Despesa Município 2.380.000.000,00 2.492.473.877,80 
Receita Prefeitura 1.856.299.000,00 2.095.363.698,65 

Despesa Prefeitura 1.719.149.000,00 1.885.760.635,17 
Resultado Primário Município -138.347.000,00 41.162.344,23 
Resultado Nominal Município Prejudicado 149.638.107,77 

Dívida Pública Consolidada Município 115.786.000,00 74.964.744,22 

Avaliação das Metas Fiscais - Exercício de 2025



Resumo:
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Item Âmbito Realização % da RCL

Receita Corrente Líquida Município 2.329.320.171,63 100,00%

Limite Máximo da RCL = 54% Poder Executivo 1.257.832.892,68 54,00%

Despesa com Pessoal Poder Executivo 758.429.708,75 32,56%



Avaliação do Cumprimento dos Limites da LRF - Exercício de 2025

AVALIAÇÃO

Item Âmbito

% aplicado em relação 
a receita de impostos 

de acordo com a 
despesa empenhada

Avaliação

Saúde (mínimo 15%) Prefeitura 29,11% 
Ensino (mínimo 25%) Prefeitura 30,45% 

Avaliação do Cumprimento das Aplicações Mínimas Constitucionais - Exercício de 2025



Conclusão:
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* Os demonstrativos padronizados que compõem o RREO (Relatório Resumido da Execução Orçamentária) e o 
RGF (Relatório de Gestão Fiscal) relativos ao 6º Bimestre e 3º Quadrimestre do exercício de 2026são 

divulgados:
nas edições 3501 e 3503 da Imprensa Oficial do Município;  e

no Portal da Transparência da Prefeitura em:
https://www.indaiatuba.sp.gov.br/fazenda/transparencia/contas-publicas/2025/

* O conteúdo, o formato e a periodicidade de divulgação desses demonstrativos estão dispostos nos arts. 52 a 
55 da Lei Complementar nº 101, de 04/05/2000 (LRF – Lei de Responsabilidade Fiscal).

* Importante destacar que em função de divergência na metodologia de apuração dos resultados fiscais por 
parte dos órgãos responsáveis pela consolidação e pela fiscalização das contas, realizamos a apuração e a 

divulgação das informações em ambos os formatos: 
(versão TCESP/AUDESP e versão STN). 



Agradecemos 
a sua 

participação!
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até 06/03/2026 (sexta-feira)
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http://edemocracia.camaraindaiatuba.sp.gov.br/


