PREFEITURA MUNICIPAL DE INDAIATUBA
Av. Eng. Fabio R. Barnabe, 2800 - Jd. Esplanada Il
C.N.P.J. 44.733.608/0001-09

Telefone: (19) 3834-9000
Anexo 15 - Demonstragéo das Variagdes Patrimoniais

Exercicio: 2025

Data: 10/03/2026 13:25:31
Usuario: /[ 259.%** *+*.52

Més: 14

(Péagina: 1/2)
Sistema CECAM

VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
TITULOS
Impostos, Taxas e ContribuicGes de Melhoria
Impostos
Taxas
Contribuicdo de Melhoria
ContribuicGes
Contribui¢es Sociais
Contribuicdo de lluminagéo Publica
Exploragdo e Venda de Bens, Servigos e Direitos
Exploragdo de Bens e Direitos e Prestagéo de Servigos
Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Juros e Encargos de Mora
Remuneragédo de Depdsitos Bancarios e Aplicagdes Financeiras
Outras Variacdes Patrimoniais Aumentativas - Finaceiras
Transferéncias e Delega¢des Recebidas
Transferéncias Intra Governamentais
Transferéncias Inter Governamentais
Transferéncias das Instutuicdes Privadas
Transferéncias das Instituicdes Multigovernamentais
Transferéncias de Pessoas Fisicas
Outras Transferencias e Delegagdes Recebidas
Valorizagdo e Ganhos com Ativos
Reavaliacédo de Ativos
Ganhos com Alienagao
Ganhos com Incorporacéo de Ativos por Descobertas e Nascimentos
Ganhos com desincorporagdo de Passivos
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas
Resultado Positivo de Participagdes
Reversao de Provisdes e Ajustes de Perdas
Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas

EXERCICIO ATUAL
773.203.601,14
696.194.208,35

76.744.614,02
264.778,77
226.664.159,07
189.145.308,39
37.518.850,68
231.289.853,45
231.289.853,45
257.449.068,28
53.222.580,19
185.032.330,19
19.194.157,90
1.289.367.833,54
103.436.294,27
1.165.844.140,28
6.688.716,36
200.000,00
841.547,62
12.357.135,01
444.206.870,51
347.541.538,64
7.128.282,67
77.031.943,32
12.505.105,88
499.126.464,24
2.024.354,42
367.478.174,71
129.623.935,11

EXERCICIO ANTERIOR
694.393.753,03
624.659.380,77

69.114.372,26
620.000,00
860.394.522,01
823.552.847,95
36.841.674,06
237.466.336,59
237.466.336,59
196.324.624,79
62.409.172,72
119.830.393,89
14.085.058,18
1.204.438.697,91
104.349.256,44
1.067.259.712,38
12.674.001,42
0,00
184.813,48
19.970.914,19
508.515.372,72
379.613.245,63
6.932.421,28
107.274.389,82
14.695.315,99
849.746.619,54
0,00
742.267.338,16
107.479.281,38

Total das Variag6es Patrimonais Aumentativas

3.721.307.850,23

4.551.279.926,59

VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
TiTULOS

Pessoal e Encargos

Remumeracéo de Pessoal

Encargos Patronais

Beneficios a Pessoal

Outras Varia¢des Patrimonais Diminutivas - Pessoal e Encargos
Beneficios Previdenciarios e Assitenciais

Aposentadorias e Reformas

Pensbes

Outros Beneficios Previdénciarios e Assistenciais
Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo

Uso de Material de Consumo

Servicos

EXERCICIO ATUAL
878.814.231,79
680.697.687,80
122.340.549,87

74.587.676,26
1.188.317,86
195.833.744,15
152.006.659,30
16.174.527,30
27.652.557,55
968.171.789,18
235.532.150,49
728.321.347,66

EXERCICIO ANTERIOR
743.497.715,60
630.367.918,22
112.132.305,86

0,00
997.491,52
165.620.605,00
126.648.718,81
14.184.225,19
24.787.661,00
939.862.876,06
255.251.537,48
655.595.777,26

Depreciagao, Amortizacéo e Exaustdo 4.318.291,03 29.015.561,32
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 6.407.402,49 10.502.037,78
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos 5.835.955,72 8.702.726,50
Juros e Encargos de Mora 691,03 30.011,97
Variacdes Monetéarias e Cambiais 570.755,74 1.769.299,31
Transferéncias e Delegacdes Concedidas 557.954.023,98 495.424.557,77
Transferéncias Intra Governamentais 102.927.426,30 104.349.903,95
Transferéncias Inter Governamentais 146.740.982,34 134.282.843,26
Transferéncias a Institui¢des Privadas 271.558.025,41 233.302.971,22
Transferéncias a Consorcios Publicos 36.727.589,93 23.488.839,34
Desvalorizagdo e Perdas de Ativos 203.792.952,46 189.592.413,72
Reducéo a Valor Recuperavel e Proviséo para Perdas 125.586.451,66 97.051.452,24
Perdas Involuntérias 106.345,84 157.101,40
Desincorporacéo de Ativos 78.100.154,96 92.383.860,08
Tributéarias 26.357.011,20 26.796.961,33
Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria 353.361,44 204.807,27
Contribuicées 26.003.649,76 26.592.154,06
Outras VariagGes Patrimonais Diminutivas 974.318.284,66 972.779.605,76
Premiagdes 518.784,18 384.015,40
Incentivos 4.965.662,92 4.256.681,74
VPD de Constituigdo de Provisdes 963.529.188,43 964.048.802,12
Diversas Variacdes Patrimoniais Diminutivas 5.304.649,13 4.090.106,50
Total das Variagdes Patrimonais Diminutivas 3.811.649.439,91 3.544.076.773,02
Resultado Patrimonial do Periodo -90.341.589,68 1.007.203.153,57

INDAIATUBA, 31 de Dezembro de 2025

DR. CUSTODIO TAVARES DIAS NETO
PREFEITO MUNICIPAL

ROMEU SERGIO COLAN
CRC-SP 127629

CONTADOR
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LUIS HENRIQUE BORTOLETTO
CRC-SP 289944/0-3

COORDENADOR DE CONTABILIDADE

MARCOS PAULO DE OLIVEIRA
SECRETARIO MUNICIPAL DA FAZENDA

ENTIDADES:
1.PREFEITURA MUNICIPAL
2.CAMARA MUNICIPAL
3.SERV AUT AGUA/ESGOTO - SAAE
4.SERV MUNIC PREV MUNIC - SEPREV
5.FUNDAGAO INDAIATUBANA DE EDUCAGAO E CULTURA - FIEC

Balanco elaborado conforme instrugdes do TCE/SP



