
PREFEITURA MUNICIPAL DE INDAIATUBA
Av. Eng. Fabio R. Barnabe, 2800 - Jd. Esplanada II
C.N.P.J. 44.733.608/0001-09

Data: 10/03/2026 11:12:53
Telefone: (19) 3834-9000 Usuário:   / 259.***.***-52
Anexo 12 - Balanço Orçamentário                Exercício: 2025              Mês: 14

Sistema CECAM
PREVISÃO PREVISÃO RECEITAS SALDO

RECEITA ORÇAMENTÁRIA INICIAL ATUALIZADA(a) REALIZADAS(b) c = (b - a)

1.785.299.000,00 1.921.004.636,07 2.063.014.258,35 142.009.622,28RECEITAS CORRENTES
690.000.000,00 711.790.000,00 783.001.046,05 71.211.046,05Receita Tributária
620.736.000,00 642.526.000,00 703.218.021,58 60.692.021,58Impostos
68.890.000,00 68.890.000,00 79.285.877,67 10.395.877,67Taxas

374.000,00 374.000,00 497.146,80 123.146,80Contribuição de Melhoria
39.540.000,00 39.540.000,00 37.717.916,53 -1.822.083,47Receita de Contribuições
39.540.000,00 39.540.000,00 37.717.916,53 -1.822.083,47Contribuição para o Custeio do Serviço de Iluminação Pública
82.000.000,00 122.793.090,17 161.040.251,53 38.247.161,36Receita Patrimonial

831.000,00 831.000,00 896.789,62 65.789,62Exploração do Patrimônio Imobiliário do Estado
80.709.000,00 121.502.090,17 159.551.116,62 38.049.026,45Valores Mobiliários

460.000,00 460.000,00 592.345,29 132.345,29Delegação de Serviços Públicos Mediante Concessão,
Permissão, Autorização ou Licença

2.000.000,00 2.000.000,00 2.284.779,28 284.779,28Receita de Serviços
935.000.000,00 1.008.122.545,90 1.029.755.290,39 21.632.744,49Transferências Correntes
239.983.700,00 244.132.875,29 259.965.630,85 15.832.755,56Transferências da União e de suas Entidades
485.775.300,00 526.796.670,61 544.717.143,76 17.920.473,15Transferências dos Estados e do Distrito Federal e de suas

Entidades
7.479.000,00 7.479.000,00 4.647.131,35 -2.831.868,65Transferências de Instituições Privadas

201.398.000,00 229.350.000,00 219.583.836,81 -9.766.163,19Transferências de Outras Instituições Públicas
364.000,00 364.000,00 841.547,62 477.547,62Demais Transferências Correntes

23.938.000,00 23.938.000,00 27.464.432,00 3.526.432,00Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais
4.671.600,00 4.671.600,00 5.661.659,33 990.059,33Indenizações, Restituições e Ressarcimentos

14.000,00 14.000,00 11.768,62 -2.231,38Multas e Juros de Mora das Receitas de Capital
8.135.400,00 8.135.400,00 16.077.114,62 7.941.714,62Demais Receitas Correntes

71.000.000,00 72.484.952,48 32.349.440,30 -40.135.512,18RECEITAS DE CAPITAL
65.280.000,00 65.280.000,00 20.346.955,11 -44.933.044,89Operações de Crédito
65.280.000,00 65.280.000,00 20.346.955,11 -44.933.044,89Operações de Crédito Externas
2.520.000,00 2.520.000,00 3.545.845,02 1.025.845,02Alienação de Bens

10.000,00 10.000,00 659.724,00 649.724,00Alienação de Bens Móveis
2.510.000,00 2.510.000,00 2.886.121,02 376.121,02Alienação de Bens Imóveis
3.200.000,00 4.684.952,48 8.456.640,17 3.771.687,69Transferência de Capital

0,00 0,00 977.109,72 977.109,72Transferências da União e de suas Entidades
0,00 1.484.952,48 2.659.945,44 1.174.992,96Transferências dos Estados e do Distrito Federal e de suas

Entidades
3.200.000,00 3.200.000,00 2.041.585,01 -1.158.414,99Transferências de Instituições Privadas

0,00 0,00 2.778.000,00 2.778.000,00Demais Transferências de Capital
SUBTOTAL DAS RECEITAS (I) 1.856.299.000,00 1.993.489.588,55 2.095.363.698,65 101.874.110,10

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO (III) = (I + II) 1.856.299.000,00 1.993.489.588,55 2.095.363.698,65 101.874.110,10

DÉFICIT (IV) - 87.968.724,78 - -

TOTAL(V) = (III + IV) 1.856.299.000,00 2.081.458.313,33 2.095.363.698,65 -

SALDO DE EXERCÍCIOS ANTERIORES

(UTILIZADOS PARA CRÉDITOS ADICIONAIS)

SUPERÁVIT FINANCEIRO 237.118.724,78

REABERTURA DE CRÉDITOS ADICIONAIS 0,00

DOTAÇÃO DOTAÇÃO DESPESAS DESPESAS DESPESAS SALDO DA
DESPESA ORÇAMENTÁRIA INICIAL (d) ATUALIZADA (e) EMPENHADAS (f) LIQUIDADAS (g) PAGAS (h) DOTAÇÃO

(i)=(e-f)

DESPESAS CORRENTE 1.623.582.000,00 1.948.602.423,07 1.798.084.784,73 1.714.304.264,80 1.610.640.562,74 150.517.638,34

Pessoal e Encargos Sociais 655.154.000,00 694.176.642,93 642.363.098,64 642.362.827,57 573.100.735,04 51.813.544,29

Juros e Encargos da Dívida 8.000.000,00 8.000.000,00 4.854.655,95 4.854.655,95 4.854.655,95 3.145.344,05

Outras Despesas Correntes 960.428.000,00 1.246.425.780,14 1.150.867.030,14 1.067.086.781,28 1.032.685.171,75 95.558.750,00

DESPESA DE CAPITAL 77.067.000,00 120.470.890,26 83.692.466,45 67.515.910,50 66.602.091,50 36.778.423,81

Investimentos 77.067.000,00 120.470.890,26 83.692.466,45 67.515.910,50 66.602.091,50 36.778.423,81

Inversões Financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

RESERVA DE CONTINGÊNCIA 13.500.000,00 7.360.000,00 0,00 0,00 0,00 7.360.000,00

RESERVA DO RPPS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

SUBTOTAL DAS DESPESAS (VI) 1.714.149.000,00 2.076.433.313,33 1.881.777.251,18 1.781.820.175,30 1.677.242.654,24 194.656.062,15

AMORTIZAÇÃO DA DÍVIDA/REFINANCIAMENTO (VII)

Amortização da Dívida Interna 5.000.000,00 5.025.000,00 3.983.383,99 3.983.383,99 3.983.383,99 1.041.616,01

Dívida Mobiliária 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Outras Dívidas 5.000.000,00 5.025.000,00 3.983.383,99 3.983.383,99 3.983.383,99 1.041.616,01

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO(VIII) = (VI + VII) 1.719.149.000,00 2.081.458.313,33 1.885.760.635,17 1.785.803.559,29 1.681.226.038,23 195.697.678,16

SUPERÁVIT (IX) 137.150.000,00 - 209.603.063,48

TOTAL(X) = (VII + IX) 1.856.299.000,00 2.081.458.313,33 2.095.363.698,65 - - -

INDAIATUBA, 31 de Dezembro de 2025

DR. CUSTÓDIO TAVARES DIAS NETO ROMEU SÉRGIO COLAN
CRC-SP 127629
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Sistema CECAM
DOTAÇÃO DOTAÇÃO DESPESAS DESPESAS DESPESAS SALDO DA
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Anexo 1 - Demonstrativo de Execução dos Restos a Pagar Não Processados: Sistema CECAM

INSCRITOS
EM EM 31 DE 

RESTOS A PAGAR NÃO PROCESSADOS EXERCÍCIOS DEZEMBRO LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES DO EXERCICIO

(a) (b) (c) (d) (e) (f) = (a+b-d-e)

DESPESAS CORRENTES 53.738.172,04 83.780.519,93 46.086.814,36 46.086.814,36 7.309.908,40 84.121.969,21

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 0,00 271,07 0,00 0,00 0,00 271,07

OUTRAS DESPESAS CORRENTES 53.738.172,04 83.780.248,86 46.086.814,36 46.086.814,36 7.309.908,40 84.121.698,14

DESPESAS DE CAPITAL 15.402.930,24 16.176.555,95 12.412.199,70 12.412.199,70 2.771.124,68 16.396.161,81

INVESTIMENTOS 15.402.930,24 16.176.555,95 12.412.199,70 12.412.199,70 2.771.124,68 16.396.161,81

TOTAL 69.141.102,28 99.957.075,88 58.499.014,06 58.499.014,06 10.081.033,08 100.518.131,02

INDAIATUBA, 31 de Dezembro de 2025

DR. CUSTÓDIO TAVARES DIAS NETO ROMEU SÉRGIO COLAN
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Anexo 2 - Demonstrativo de Execução dos Restos a Pagar Processados e Não Processados Liquidados:Sistema CECAM

INSCRITOS
EM EM 31 DE

RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E EXERCÍCIOS DEZEMBRO PAGOS CANCELADOS SALDO
NÃO PROCESSADOS LIQUIDADOS ANTERIORES DO EXERCICIO

(a) (b) (d) (e) (f)=(a+b-d-e)

DESPESAS CORRENTES 29.771.782,08 103.663.702,06 29.763.189,92 8.592,16 103.663.702,06

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 14.018.712,76 69.262.092,53 14.018.712,76 0,00 69.262.092,53

OUTRAS DESPESAS CORRENTES 15.753.069,32 34.401.609,53 15.744.477,16 8.592,16 34.401.609,53

DESPESAS DE CAPITAL 721.665,68 913.819,00 721.665,68 0,00 913.819,00

INVESTIMENTOS 721.665,68 913.819,00 721.665,68 0,00 913.819,00

TOTAL 30.493.447,76 104.577.521,06 30.484.855,60 8.592,16 104.577.521,06
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