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Sistema CECAM
VARIAÇÕES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS

TÍTULOS EXERCICIO ATUAL EXERCICIO ANTERIOR
Impostos, Taxas e Contribuições de Melhoria 773.203.601,14 694.393.753,03

Impostos 696.194.208,35 624.659.380,77
Taxas 76.744.614,02 69.114.372,26
Contribuição de Melhoria 264.778,77 620.000,00

Contribuições 37.518.850,68 36.841.674,06
Contribuição de Iluminação Pública 37.518.850,68 36.841.674,06

Exploração e Venda de Bens, Serviços e Direitos 3.007.499,68 4.592.020,69
Exploração de Bens e Direitos e Prestação de Serviços 3.007.499,68 4.592.020,69

Variações Patrimoniais Aumentativas Financeiras 226.559.335,48 174.521.464,72
Juros e Encargos de Mora 48.863.926,35 58.217.255,52
Remuneração de Depósitos Bancários e Aplicações Financeiras 159.551.116,62 102.904.216,03
Outras Variações Patrimoniais Aumentativas - Finaceiras 18.144.292,51 13.399.993,17

Transferências e Delegações Recebidas 1.193.434.157,36 1.104.412.796,58
Transferências Intra Governamentais 8.574.177,29 6.053.990,44
Transferências Inter Governamentais 1.164.784.895,86 1.065.532.519,30
Transferências das Instutuições Privadas 6.688.716,36 12.674.001,42
Transferências das Instituições Multigovernamentais 200.000,00 0,00
Transferências de Pessoas Físicas 841.547,62 184.813,48
Outras Transferencias e Delegações Recebidas 12.344.820,23 19.967.471,94

Valorização e Ganhos com Ativos 84.915.978,94 119.701.816,67
Reavaliação de Ativos 0,00 4.793.248,99
Ganhos com Alienação 5.510.000,00 6.489.200,00
Ganhos com Incorporação de Ativos por Descobertas e Nascimentos 75.885.976,34 100.091.298,72
Ganhos com desincorporação de Passivos 3.520.002,60 8.328.068,96

Outras  Variações Patrimoniais Aumentativas 47.790.948,18 70.738.856,48
Reversão de Provisões e Ajustes de Perdas 9.136.569,40 879.643,61
Diversas Variações Patrimoniais Aumentativas 38.654.378,78 69.859.212,87

Total das Variações Patrimonais Aumentativas 2.366.430.371,46 2.205.202.382,23

VARIAÇÕES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
TÍTULOS EXERCICIO ATUAL EXERCICIO ANTERIOR

Pessoal e Encargos 737.119.480,69 631.889.652,09
Remumeração de Pessoal 570.277.503,61 536.692.439,15
Encargos Patronais 102.333.667,80 95.195.023,54
Benefícios a Pessoal 64.505.783,68 0,00
Outras Variações Patrimonais Diminutivas - Pessoal e Encargos 2.525,60 2.189,40

Benefícios Previdenciários e Assitenciais 12.211.395,69 11.892.766,24
Pensões 62.694,84 54.374,64
Outros Benefícios Previdênciários e Assistenciais 12.148.700,85 11.838.391,60

Uso de Bens, Serviços e Consumo de Capital Fixo 724.456.762,72 724.836.072,51
Uso de Material de Consumo 167.709.597,54 193.295.286,81
Serviços 556.747.165,18 505.859.485,55
Depreciação, Amortização e Exaustão 0,00 25.681.300,15

Variações Patrimoniais Diminutivas Financeiras 6.403.652,22 10.471.701,60
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos 5.835.955,72 8.702.726,50
Juros e Encargos de Mora 61,29 272,72
Variações Monetárias e Cambiais 567.635,21 1.768.702,38

Transferências e Delegações Concedidas 546.532.976,81 486.548.941,26
Transferências Intra Governamentais 92.741.353,73 96.581.330,64
Transferências Inter Governamentais 146.740.982,34 134.282.843,26
Transferências a Instituições Privadas 271.558.025,41 233.302.971,22
Transferências a Consórcios Públicos 35.492.615,33 22.381.796,14

Desvalorização e Perdas de Ativos 48.635.889,21 69.010.304,40
Redução a Valor Recuperável e Provisão para Perdas 7.092.348,95 4.855.979,18
Perdas Involuntárias 106.345,84 153.541,40
Desincorporação de Ativos 41.437.194,42 64.000.783,82

Tributárias 21.066.145,72 20.016.249,34
Impostos, Taxas e Contribuições de Melhoria 353.361,44 204.807,27
Contribuições 20.712.784,28 19.811.442,07

Outras Variações Patrimonais Diminutivas 7.903.761,90 6.744.488,99
Premiações 517.563,73 382.858,57
Incentivos 4.965.662,92 4.256.681,74
Diversas Variações Patrimoniais Diminutivas 2.420.535,25 2.104.948,68

Total das Variações Patrimonais Diminutivas 1.961.410.176,432.104.330.064,96
Resultado Patrimonial do Período 262.100.306,50 243.792.205,80

INDAIATUBA, 31 de Dezembro de 2025

DR. CUSTÓDIO TAVARES DIAS NETO ROMEU SÉRGIO COLAN
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