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Anexo 18 - Demonstração dos Fluxos de Caixa           Exercício: 2025              Mês: 14
Anexo 18C - Quadro de Desemboldo de Pessoal e Demais Despesas por Função Sistema CECAM

TÍTULO EXERCÍCIO ATUAL EXERCÍCIO ANTERIOR

Legislativa 0,00 0,00
Judiciária 0,00 0,00
Essencial à Justiça 0,00 0,00
Administração 155.283.598,53 124.484.109,08
Defesa Nacional 0,00 0,00
Segurança Pública 59.779.249,77 58.940.887,86
Relações Exteriores 0,00 0,00
Assistência Social 31.256.965,61 30.224.859,81
Previdência Social 0,00 0,00
Saúde 299.694.721,36 277.074.012,93
Trabalho 0,00 0,00
Educação 472.693.726,14 475.870.531,20
Cultura 22.456.038,02 19.381.979,39
Direitos da Cidadania 0,00 0,00
Urbanismo 201.889.113,47 186.043.016,00
Habitação 2.443.295,34 2.388.269,07
Saneamento 0,00 0,00
Gestão Ambiental 242.369,68 123.840,85
Ciência e Tecnologia 0,00 0,00
Agricultura 0,00 0,00
Organização Agrária 0,00 0,00
Indústria 2.853.857,52 2.387.845,70
Comércio e Serviços 7.800,00 707.351,00
Comunicações 0,00 0,00
Energia 0,00 0,00
Transporte 75.545.791,12 66.518.314,81
Desporto e Lazer 33.526.467,15 27.400.324,27
Encargos Especiais 31.366.812,54 20.678.379,54

TOTAL DOS DESEMBOLSOS DE PESSOAL E DEMAIS DESPESAS POR FUNÇÃO 1.389.039.806,25 1.292.223.721,51

INDAIATUBA, 31 de Dezembro de 2025

DR. CUSTÓDIO TAVARES DIAS NETO ROMEU SÉRGIO COLAN
CRC-SP 127629

PREFEITO MUNICIPAL CONTADOR

MARCOS PAULO DE OLIVEIRA LUIS HENRIQUE BORTOLETTO
CRC-SP 289944/O-3

SECRETÁRIO MUNICIPAL DA FAZENDA COORDENADOR DE CONTABILIDADE
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