ATA RELATIVA A AUDIENCIA PUBLICA ELETRONICA N° 003/2025 — PREFEITURA
MUNICIPAL DE INDAIATUBA - SECRETARIA DA FAZENDA - ELABORACAO DA LOA
PARA O EXERCICIO DE 2026

Aos vinte e quatro dias do més de outubro de 2025, a Prefeitura Municipal de Indaiatuba,
através da Secretaria da Fazenda, em cumprimento ao que estabelece a legislagédo em vigor,
especialmente ao disposto na Lei Complementar n°® 101/2000, art. 48, § unico, realiza a
audiéncia publica eletronica durante o processo de elaboragdo da LOA — Lei Orgamentaria
Anual para o exercicio de 2026, através da disponibilizacdo de arquivo, contendo as
informacgdes preparadas pela area fazendaria. A apresentagao ficara disponivel para consulta
através do link: https://www.indaiatuba.sp.gov.br/fazenda/orcamento/, conforme divulgagéo no
site da Prefeitura e na Imprensa Oficial. Também foi disponibilizado o e-mail:
fazenda.audiencia@indaiatuba.sp.gov.br, como canal de interagdo com os municipes para
esclarecimento de duvidas ou para a oferta de contribui¢cbes, visando assegurar a transparéncia
e a ampliacéo da participacéo popular no sentido de esclarecer a sociedade sobre a elaboragao
da LOA 2026 e aproveitar as sugestdes para o aperfeicoamento constante dos programas de
governo, possibilitando a construgdo de um planejamento voltado ao desenvolvimento social e
econdmico sustentavel do municipio, proporcionando maior efetividade a gestado publica, em
mais esta oportunidade. Além disso, com o fito de identificar quanto as areas consideradas
prioritarias e obter subsidios adicionais que pudessem aprimorar ndo apenas o projeto em tela
mas todas as pegas de planejamento com exigéncia de elaboragdo neste exercicio -
especialmente o PPA - Plano Plurianual para o quadriénio 2026-2029 - foi disponibilizada no
periodo de 17 de margo p.p. a 31 de maio p.p. a ferramenta “Planejamento Interativo”, que
viabilizou a participagao popular no planejamento orgamentario de forma interativa no mesmo
link: https://www.indaiatuba.sp.gov.br/fazenda/orcamento/, permitindo o aproveitamento da
referida consulta publica em todas as pecas de planejamento de elaboragao obrigatéria neste
exercicio. As sugestbes ofertadas pelos municipes através da ferramenta “Planejamento
Interativo” foram encaminhadas as areas técnicas para a tramitacdo necessaria e também
foram disponibilizadas pelo Departamento de Planejamento, subordinado a Chefia do Gabinete
de Coordenacéo Institucional no link da ferramenta. A apresentacéo disponibilizada em meio
eletrénico é conduzida pela Secretaria Adjunta da Fazenda, Paula Fernanda Sciamarelli, que
inicia a exposi¢ao explicando que o orgamento € uma das pegas do sistema de planejamento
orcamentario (PPA-LDO-LOA), elaborada anualmente no exercicio anterior a sua execugéo,
por todos os entes da federagao (Unido, Estados e Municipios). Expbe que o orgamento € a
peca que é executada por todo o periodo de um ano, tratando dos recursos que serao
arrecadados (impostos, taxas, contribui¢cdes, transferéncias, outras) - denominados de receita
publica; e que, através do planejamento estratégico, serdo destinados para as agdes prioritarias
e servigos essenciais em cada esfera de governo, representando uma fatia do PPA — Plano
Plurianual. Explana que esse planejamento elaborado anualmente é essencial para oferecer
servigos publicos adequados, além de especificar os investimentos que serdo priorizados de
acordo com toda a codificacdo or¢camentaria utilizada para identificar cada &area da
administragcao: saude, educacgio e assim por diante e que, embora o financiamento de todas
estas despesas conte com previsdo constitucional para o compartilhamento de agbes e
recursos de acordo com pacto federativo, envolvendo esfor¢cos da Unido, Estados e Municipios,
€ no municipio que tudo isso acontece e muitas vezes sem a cooperagao adequada por parte
das demais esferas de governo. Em seguida, apresenta um diagrama para explicar a origem
do orgcamento, mencionando que ele faz parte de uma cadeia de planejamento que comega no
Plano Plurianual, elaborado no primeiro ano de mandato do Prefeito para vigorar a partir de
seu segundo ano do mandato até o primeiro ano da gestdo seguinte, devendo ser a tradugéo
do plano de governo, segregando as metas e prioridades que serdo executadas ou que
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pretende-se executar anualmente, nos préximos 04 (quatro) anos, sendo que para tanto, a
despesa deve estar condicionada a realidade arrecadatéria, a fim de que o equilibrio
orcamentario ndo seja comprometido, podendo, em fungao das variaveis envolvidas, implicar
até mesmo na reducéo ou adiamento das metas. Explica que no orgamento ocorre todo um
detalhamento baseado em uma codificagdo padronizada para assegurar a transparéncia e a
consolidacado das contas a nivel nacional, para se identificar tudo o que se arrecada e tudo o
que se gasta, onde ocorre toda a alocagao dos recursos em termos de receita e despesa, para
que se coloque em pratica o PPA, o plano de 04 anos, considerando que a LOA é a peca mais
operacional dentre as pegas que compdem o sistema de planejamento orgcamentario PPA-LDO-
LOA. Reforgca que uma vez elaborado o PPA, ele é dividido para ser executado em um periodo
de 04 (quatro) anos sendo que, para cada um destes 04 (quatro) exercicios, sera elaborada a
Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO) que vai orientar a elaboragdo do orgamento, através da
fixagcdo de metas fiscais, informando de onde virdo os recursos para o que se pretende executar
no préximo ano, para, em seguida, tudo isto ser codificado na linguagem da contabilidade
publica e valorizado em termos financeiros no momento do orcamento, sendo que a audiéncia
aborda a elaboragao da pega que representa o ultimo estagio de todo o clico de planejamento
preparado no exercicio de 2025 para vigorar em 2026, situando a fase do sistema de
planejamento orcamentario em que a Administragdo se encontra: LOA 2026. Enfatiza que, apds
a elaboracao do PPA, que espelha o plano de governo para um periodo de quatro anos e, da
LDO, que define as metas fiscais e prioridades para o exercicio seguinte, € o orgamento que
viabiliza na pratica o plano de governo explicando também como estas pegas se relacionam
entre si e que o orgamento do municipio abrange o Poder Legislativo (Camara Municipal) e
todos os orgaos do Poder Executivo — Administragdo Direta (Prefeitura) e Administragao
Indireta [Autarquias (SAAE e SERPEV) e Fundagéao (FIEC)]. Explana sobre as exigéncias da
Lei de Responsabilidade Fiscal e dos mecanismos para que o equilibrio fiscal ndo seja
comprometido. Informa também sobre o conteudo da proposta orgamentaria, que prevé o
orgamento fiscal e da seguridade social, que contempla a previsdo da receita e a fixagao da
despesa, além dos anexos que obedecem a toda uma codificacdo padronizada e definida para
a Contabilidade Publica (classificacédo institucional, funcional-programatica, por categoria
econdmica), a fim de permitir a consolidagdo das contas publicas pela Secretaria do Tesouro
Nacional e a identificagao tanto das receitas como das despesas, com uma breve explicagao
sobre cada uma delas, e, também sobre o principio do equilibrio orcamentario. Esclarece sobre
a necessidade de adequacgdo das pecgas de planejamento durante a fase de execugao
orcamentaria em fungcédo do cenario econdmico dindmico e ocorréncia de situag¢des imprevistas
para justificar a autorizacao legislativa contida no projeto para a realizagdo de alteragdes
orcamentarias nos termos da Lei Federal n° 4.320/64. Comenta sobre a estrutura do orgamento
baseado na classificagcéo institucional que reflete a estrutura organizacional e administrativa
dos o6rgédos publicos do municipio (secretarias, autarquias, fundagao, Camara Municipal),
estando, portanto, todas representadas no orgamento, porque o orgamento engloba todas as
estruturas existentes no municipio. Informa, em seguida, sobre a vinculagédo de toda a estrutura
institucional a suas respectivas areas de atuacdo, através da classificacdao funcional-
programatica, ressaltando a importancia dos cdédigos utilizados e de todas as suas
significancias, tanto para a identificagdo das receitas quanto das despesas, apresentando o
orgcamento da Secretaria Municipal de Educacgao para ilustrar a explicagao, ressaltando que o
or¢gamento publico ndo se limita a um conjunto de cddigos e numeros, mas sim que é uma pega
que viabiliza a realizagdo do planejamento estratégico. Explica que, a partir do planejamento
estratégico, onde s&o realizados os levantamentos de diagndsticos da situagdo dos programas
desenvolvidos pela Administragdo, busca-se o aperfeicoamento de forma constante, levando
em consideragdo o plano de governo, os planos municipais setoriais , a participacdo dos
conselhos, a participacdo popular através de diversos canais alternativos de comunicagao
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(audiéncias com o Prefeito, redes sociais, sites, aplicativos de mensagens, atendimento
telefénico e plataforma Minha Indaiatuba), e entédo é elaborado o planejamento orgamentario,
quando sdo conciliadas todas as informagdes e delineadas as despesas, face a realidade
arrecadatoria e a perspectiva de futuro, determinando-se o que € possivel constar da proposta
orcamentaria para o exercicio seguinte, de forma que a pega orcamentaria, através de seu
conjunto de cddigos e valores, viabiliza a execugédo do planejamento estratégico que constou
do PPA e da LDO. Contextualiza que o orgamento é construido em um ambiente ainda mais
abrangente que o PPA, que envolve o trabalho de uma equipe com representantes de todas as
unidades, a participagao popular, as redes sociais, as audiéncias publicas, os planos setoriais,
os conselhos municipais, os vereadores que sdo o0s representantes do povo, legislagcdes
especificas, 6rgaos de fiscalizagdo (TCESP, STM, CGU, Ministério Publico), cenario econdmico
e situacdes adversas, de forma que ele n&o sai simplesmente da cabega do Prefeito, mas sim
que resulta da convergéncia de todos estes elementos que orbitam o sistema de planejamento.
Também informa sobre a ferramenta “Planejamento Interativo” que viabilizou a participagéo
popular no planejamento orgamentario, através da selecdo de prioridades e oferta de
sugestdes, de forma eletronica, permitindo o aproveitamento da referida consulta publica em
todas as pecas de planejamento elaboradas neste exercicio, tendo sido disponibilizada desde
o momento da elaboragao da LDO 2026. Informa que as demandas e sugestdes sempre sao
submetidas aos 6rgéos setoriais de governo para analise técnica, o que envolve a verificagdo
da pertinéncia, validade, legalidade, viabilidade e oportunidade de seu acolhimento, para, em
seguida serem encaminhadas ao Chefe do Poder Executivo que determinara ou n&o a inclusdo
nas pecas de planejamento, em funcao das diretrizes orgamentario-financeiras e de governo.
Discorre sobre a finalidade do orgcamento, consistindo na administracao e controle de todos os
recursos financeiros que ingressam nos cofres publicos e de sua destinagao, assegurando
primeiramente a manutencdo dos servicos publicos existentes para entdo determinar as
eventuais disponibilidades para investimentos, citando alguns exemplos. Continuando a
apresentacao, a Secretaria Adjunta da Fazenda discorre sobre a montagem do orgamento, que
diante do montante de arrecadagao previsto, procura-se num primeiro momento assegurar as
despesas continuas de manutencgao de todas as entidades que compdéem o orgamento publico
municipal (Prefeitura, Camara, SAAE, SEPREV e FIEC), para somente depois programar os
investimentos, comparando ao orgcamento doméstico para ilustrar a metodologia utilizada,
simulando, inclusive, a ocorréncia de situagcdes adversas. Menciona também a questao das
receitas vinculadas, das legislagdes especificas e comenta sobre a constatagdo de que as
demandas sao ilimitadas e de que os recursos sado escassos, a cada edi¢cdo das pecgas de
planejamento, sendo, portanto, a identificagdo anual de prioridades uma tarefa de extrema
importancia. Acrescenta quanto a dificuldade de previsao das receitas, pois, na pratica, durante
a execucgao do orgamento, estas podem superar ou frustrar as expectativas gerando excesso
ou déficit de arrecadacgao, e que a Administragdo ndo pode gastar mais do que arrecada sem
fontes de receitas permanentes, porque se assim o fizer, incorre em crime de responsabilidade
fiscal. Expde também sobre as interferéncias externas as quais o planejamento esta sujeito,
principalmente por conta do cenario econdmico domeéstico e internacional, eventos
inesperados, como ocorreu em relagao ao evento pandémico e a guerra entre Russia e Ucrania,
modificagdes na legislagéo, alteragdo no critério de rateio dos recursos, de forma que apéds a
elaboragdo do orgamento, também a etapa da execugdo orgamentaria demanda
acompanhamentos e adaptagdes de forma frequente, citando uma grande preocupagé&o com a
implementacédo da Reforma Tributaria, pois existe possibilidade do municipio ter seus niveis de
arrecadacao ou potencial de crescimento afetados. Antes de apresentar as informacdes
numeéricas e especificas da pega orgcamentaria de 2026, a Secretaria Adjunta da Fazenda
comenta sobre a importancia de se analisar a economia nacional e internacional para se
conseguir fazer um orcamento factivel e realista, condizente com o ambiente econémico,
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apesar de todas as incertezas e de todo o dinamismo, para compreender os impactos de todos
os indicadores no dia a dia da Administracdo. Em seguida, faz uma contextualizagdo da
conjuntura econdmica do ano em que se da a elaboragao desse instrumento de planejamento
e das previsbdes para 2026. llustra as informagdes apresentadas com recortes de matérias
econdmicas e graficos, mencionando a dificuldade de planejar diante das variaveis econémicas
a nivel de Estado de Sao Paulo, de Brasil e de mundo, repisando que tudo isto afeta o
desempenho da arrecadagao municipal, exigindo muito critério e muita cautela na formatagao
do orgcamento a fim de torna-lo factivel e executavel, e, assegurando ainda, o compromisso da
administracdo de sempre buscar o desenvolvimento do municipio e o equilibrio das contas
publicas. Demonstra a trajetoria das variaveis econémicas e suas perspectivas futuras, uma
vez que influenciam a definicdo das metas fiscais na elaboragao das diretrizes orgamentarias
(PIB, Inflagdo, Taxa de Juros - SELIC), e demandam eventuais ajustes no momento de
elaboragdo do orgamento, exibindo graficos e dados de segmentos econdmicos, inclusive o
Relatério FOCUS do Banco Central, alertando que se tratam de previsdes e nédo de precisdes,
porque ndo existe “bola-de-cristal” para fazer o planejamento. Pontua quanto as previsdes
contidas no Boletim Focus: IPCA, PIB, SELIC e Cambio, que € um boletim semanal, e que se
as previsbes podem mudar em uma semana, podemos tracar um paralelo para tentar
dimensionar o quanto a pega orgamentaria que é elaborada para vigorar no ano seguinte pode
demandar ajustes. Comenta que a inflagao oficial medida pelo IPCA-IBGE foi de 0,48% em
setembro, nos ultimos 12 meses a variagao foi de 5,17%, acima do centro da meta que € de
3,00% e o mercado esta projetando que a inflagdo tende a encerrar ano em 4,72% e, portanto,
também acima do teto da meta, razdo pela qual o COPOM vem mantendo a taxa de juros
elevada, sendo que para 2026 a expectativa é de uma inflagao de 4,28%. Explica que conforme
noticiado, tal movimento ocorre devido a forca da atividade econdmica, favorecendo a
expansao do consumo das familias e ao comportamento dos servigos cujos pregos estdo
subindo, sendo fungdo do COPOM executar a politica monetaria proposta, mostrando para a
sociedade, de forma transparente, o compromisso do Banco Central com a estabilidade de
precos, até por questdo de conferir credibilidade a gestao fiscal do governo. Informa que as
projecdes indicam que a SELIC deve permanecer em 15% a.a. até o final do ano de 2025
devido ao cenario econémico de elevada incerteza, mas que para 2026 ha previsao de reducao
dos juros, devendo a taxa basica alcancar 12,25% a.a., embora ainda expressa em dois digitos.
Enfatiza que o cenario econémico € dindmico e as providéncias vao sendo tomadas conforme
a situacdo se apresenta, sendo interessante mencionar que nem sempre as previsoes se
concretizam demandando muitas vezes adequagdo no planejamento, de forma que o
movimento da taxa Selic a época da elaboragédo de cada uma das pegas de planejamento pode
ser distinto, podendo ocorrer uma situagéo ainda diversa na execugao orgamentaria. Ressalta
que a questdo fiscal sempre pesa na decisdao dos diretores do Banco Central diante da
insisténcia arrecadatoria do governo federal e nenhuma sinalizagado quanto ao corte de gastos,
medida esta que muito ajudaria na redugao dos juros de forma sustentavel e sem sacrificar o
crescimento econémico. Acrescenta que pelo exposto, a Administragdo ndo pode fazer o
orcamento e esquecé-lo, achando que esta tudo sob controle, pelo contrario, € necessario
acompanhar constantemente o dinamismo da economia, realizar as adequagdes e tomar as
decisdes a tempo de assegurar o equilibrio orgamentario durante a execugéo da LOA, ou seja,
diariamente. Em seguida, apresentou informagdes sobre o PIB brasileiro, de 0,4% de
crescimento no segundo trimestre em relagdo ao primeiro trimestre, demonstrando uma forte
desaceleragdo, quando comparado ao resultado do trimestre anterior, em que houve um
crescimento de 1,3%, movimento este que era esperado devido a politica contracionista do
Banco Central com a finalidade de conter a inflagdo, acrescentando que para 2026 a
perspectiva de crescimento do pais € de 1,80%, e, que apesar de estar abaixo da média anual
e distante das taxas de crescimento das grandes economias, € positiva. Expds que para os
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préximos anos esta sendo esperada uma desaceleragdo na economia global e que as projegdes
de crescimento sdo inferiores. Posteriormente apresenta o resultado do PIB Paulista para o
segundo trimestre, o qual apresentou uma desaceleragao econémica de 0,2% em relagao ao
trimestre anterior e um crescimento de 0,4% em relacdo ao segundo trimestre de 2024, sendo
que o cenario econdmico do Estado de Sdo Paulo muito interessa ao municipio, pois a maior
fatia da arrecadacéo de Indaiatuba é o ICMS cuja competéncia tributaria é do governo estadual.
Discorre sobre os pontos mais importantes divulgados pela Fundagdo SEADE na analise da
economia paulista, demonstrando que as perspectivas de crescimento econémico do Estado
em 2025 situa-se entre 0,9% e 1,5% no periodo analisado, o que revela um desempenho inferior
ao projetado para economia brasileira, sendo que os demais indicadores da economia paulista
também indicam a desaceleracdo da economia, destacando um ambiente internacional com
concorréncia acirrada e incertezas, dificultando as empresas paulistas acessarem mercados
externos. Dando continuidade a apresentagdo, a Secretaria Adjunta destaca que o indice
definitivo de participagdo de Indaiatuba na arrecadagdo do ICMS do Governo do Estado a
vigorar em 2026 registrou elevacao de 1,53% em relagéo ao indice em vigor em 2025, sendo
um fator positivo e que foi contemplado na previsdo de arrecadagao constante da proposta
orcamentaria para o proximo ano, sendo imprescindivel que a base de calculo do imposto néo
sofra variagdes negativas para que o resultado repercuta positivamente para os municipios, do
contrario, somente a elevagao do indice nao surtira os beneficios esperados. Informa que
também a analise divulgada pela Secretaria Estadual da Fazenda e Planejamento e constante
no Relatério da Receita Tributaria aponta um desempenho geral pifio para o conjunto de
indicadores da arrecadagéao de agosto, tanto em relagao aos indicadores de curto prazo quanto
aos indicadores de tendéncia, sendo que a analise do ICMS apresenta como resultado uma
queda de 3,5% em relagédo ao valor arrecadado no mesmo més de 2024, e um aumento de
3,0% no comparativo da arrecadagao acumuladas nos doze meses terminados em agosto,
variagao esta que apesar de positiva, esta abaixo da inflagdo registrada no periodo, refletindo
um cenario de contragéo da politica monetaria e aumento da incerteza, inclusive por questdes
externas e revelando um momento desfavoravel para a economia paulista. A Secretaria Adjunta
informa que a taxa de desemprego que ficou em 5,6% em agosto, repetindo a minima historica
verificada em julho, de acordo com os registros do IBGE. Passando para a contextualizagao do
cenario econdmico internacional, apresenta uma ilustracdo de um avidao que normalmente é
utilizada para fazer uma analogia a economia global, com as asas simbolizando as duas
grandes economias dos Estados Unidos e da China, chamando a atencgao para o fato de que
instabilidades em uma dessas asas podem impactar o mundo inteiro, sendo responsaveis por
manter o equilibrio e a estabilidade da economia global. Comentou brevemente sobre o
panorama atual destas duas poténcias e também das demais economias como india, Sudeste
Asiatico, Zona do Euro, concluindo que na conjuntura econdmica global as previsbes séo de
que ainda serdo enfrentadas diversas incertezas por questdes geopoliticas, fenémenos
climaticos e dinamicas macroeconémicas, estando prevista também uma desaceleragao
econdmica global, e, tudo isso, caso n&o surjam outros fatores capazes de provocar pressoes
inflacionarias e, como 6bvio, qualquer um dos eventos citados pode impactar o Brasil. Continua
a apresentagao trazendo uma curiosidade sobre o evento do “tarifago” de Trump que abalou a
economia mundial e como ele afetou o indice de incerteza de politica econdmica dos EUA,
tendo superado até mesmo a pandemia de covid-19. Na sequéncia, diz que para 2026 é
aguardada uma recuperagao gradual tanto no Brasil quanto no mundo, com foco no
crescimento sustentavel, inovagdo com a revolugao tecnolégica em curso, especialmente em
areas como a inteligéncia artificial e a transi¢gao energética, que serdo motores de crescimento
econdmico, além de ajustes fiscais necessarios para manter a estabilidade econémica. Na
esfera municipal, inicia explicando que em relagdo a despesa, a conduta da Administracéo é a
de realizar esforgos continuos no sentido de promover a sua compatibilizagdo a realidade
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arrecadatoria e priorizar o atendimento as areas socialmente sensiveis, apurando-se
primeiramente o custo fixo da maquina administrativa para em seguida alocar a parcela possivel
para os investimentos. Salienta que a arrecadagéo de 2025 esta sendo realizada conforme o
previsto e apresentando até excesso de arrecadagéo, conforme ja demonstrado na audiéncia
de avaliacdo das metas fiscais do 2° Quadrimestre, de forma que as contas permanecem em
situacado de equilibrio, ndo se fazendo necessaria a adogao de qualquer providéncia de
contingenciamento prevista na Lei de Responsabilidade Fiscal, sendo que os resultados
positivos e com potencial de replicagdo nos exercicios futuros foram incorporados a previsao
da receita de 2026. Lembra que apesar de o municipio integrar um espag¢o muito desenvolvido
e promissor como a Regido Metropolitana de Campinas, ha muita preocupag¢do com o futuro
por conta dos efeitos ainda ndo conhecidos da Reforma Tributaria, pois existem reais
possibilidades de a nossa regido ser afetada de forma muito negativa, em razdo das mudancgas
nas regras de reparticdo das receitas e na dindmica de arrecadagao entre os entes federados,
sem qualquer esfor¢co adicional da Unido. Discorre sobre as dificuldades de elaborar o
orcamento com uma antecedéncia consideravel de tempo em relacdo a execugao
orgamentaria, considerando que o cenario macroeconémico € muito dindmico, o que reforga a
necessidade nao s6 planejar, mas também de adaptar o planejamento municipal a todas as
adversidades, a fim de que Indaiatuba ndo passe integrar as tristes estatisticas de municipios
com contas no vermelho, sendo uma tarefa extremamente desafiadora, principalmente diante
da possibilidade da ocorréncia de eventos imprevisiveis e da magnitude desconhecida de seus
desdobramentos. Expde que a Administracdo ndo inicia o exercicio financeiro com o valor do
orgamento em caixa, que a arrecadagao vai ocorrendo aos poucos, diariamente, durante todo
o exercicio, lembrando que o acompanhamento constante da execucdo orcamentaria é
imprescindivel para avaliar a concretizagao ou nao da previsdo arrecadatéria, pois € ela que
viabiliza as despesas e o atendimento dos anseios da populagcdo. Na sequéncia, demonstra as
principais fontes de receitas do municipio e os impactos econémicos que podem influenciar o
desempenho da arrecadacéo, citando ao final um artigo do Conselheiro do TCESP, Dimas
Ramalho, que reforca as preocupagbes e insegurangas com a implantacdo da Reforma
Tributaria. Passa entédo a apresentagéo do conteudo da proposta orgamentaria para o exercicio
de 2026, no montante de R$ 2.715.000.000,00 (dois bilhdes, setecentos e quinze milhdes de
reais), lembrando que o orgamento municipal consolida as informagdes de todos os 6érgéaos:
Autarquias (SAAE e SEPREV), Fundacao (FIEC), Poder Legislativo e Prefeitura. Compara o
valor previsto com a LOA de 2025 em execugao e com a LDO de 2026, justificando a variagao
positiva de 5,01% em relagdo ao valor constante nos anexos de metas fiscais da LDO,
basicamente em funcdo do cenario econbmico que apresentou um desempenho positivo
contribuindo para a elevacdo da receita de impostos, da receita de servicos do SAAE, do
acréscimo da receita patrimonial por conta das aplicagdes financeiras que sao afetadas pela
elevagdo da taxa SELIC e da operagao de crédito contratada junto ao FONPLATA para
Programa Integrado de Saneamento e Recursos Hidricos — Rio Jundiai Limpo a ser executada
pelo SAAE, devido a alteragdo do cronograma por conta do andamento dos processos
licitatorios, de forma que parte dos recursos previstos para entrar no exercicio de 2025 tendem
a entrar somente nos proximos exercicios, consignando que as alteragdes promovidas nao
afetardo as metas fiscais, que sdo compatibilizadas no momento da elaboracdo da peca
or¢gamentaria, para assegurar o equilibrio das contas, em anexo proprio. Destaca que a redugao
do valor projetado da divida consolidada se deu por conta da alteragdo do cronograma de
desembolso da operagao de crédito do FONPLATA, mas que apds ocorrerem todas as
liberacbes, a tendéncia da divida € somente diminuir a medida que as prestacbes do
financiamento vao sendo pagas. Informa que a meta de resultado primario é impactada no
exercicio em que ocorre a contratacdo da operagédo de crédito e pelo montante da receita
proveniente de aplicagbes financeiras. Posteriormente, apresenta as diversas informagdes
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relacionadas as receitas e as despesas que compdem pega orcamentaria sob a forma de
planilhas, graficos, em valores numéricos e percentuais, aplicagdes minimas constitucionais em
Saude e Educagado; a composicdo do or¢camento municipal (por entidades e 6rgaos); a
composicao das receitas publicas por categoria econdmica (receitas correntes e de capital e
seus respectivos subgrupos); a composi¢cao das despesas publicas por categoria econdmica
(despesas correntes e de capital e seus respectivos subgrupos) e também por fungéo de
governo. Apresenta individualmente os orgamentos das secretarias municipais e, na sequéncia,
o orgamento programado para o Poder Legislativo: Camara Municipal; e, para a Administragao
Indireta (autarquias e fundacao): SAAE, SEPREV e FIEC. Ao final, refor¢ca a importéncia do
planejamento para a concretizagdo do orgamento e, consequentemente, do Plano Plurianual,
enfatizando a necessidade de agir com prudéncia e dentro da legalidade na gestdo dos
recursos publicos, lembrando que o orgamento € treino, e que o0 jogo acontece somente na
execugao orgamentaria, demandando o seu acompanhamento para que fagam as intervengdes
necessarias diante de quaisquer imprevistos a fim de que ndo se comprometam os resultados,
porque uma falha no orgamento pode levar a paralisacdo de uma obra e a aplicacdo de calote
em fornecedores, prestadores de servigos, fornecedores, funcionarios, terceiro setor e
principalmente na sociedade, que tanto contribui e tem todo o direito de receber um trabalho
bem feito e a usufruir dos resultados do planejamento que se originam nas promessas de
campanha dos gestores, considerando que o objetivo do orgamento € viabilizar o planejamento
estratégico da Administracdo. Destaca alguns reconhecimentos e prémios que cidade de
Indaiatuba conquistou no ano, como o bicampeonato no Prémio Band Cidades Excelentes em
“Governanca, Eficiéncia Fiscal e Transparéncia”; a conquista do terceiro lugar no indice de
Governanga Municipal do Conselho Federal de Administragdo; a homenagem na comemoragéao
de 10 anos do indice de Efetividade da gestdo Municipal (IEG-M), em que o municipio foi
reconhecido pelas boas praticas na area da saude com o “Projeto de Vacinagado Extramuros”,
que amplia a cobertura vacinal da populagédo, com ag¢des fora das unidades de saude, além de
outras iniciativas da area da saude finalistas na premiagdo da Editora Abril; e, por fim, a
Educagao de Indaiatuba que também foi destaque no Programa Alfabetiza Juntos SP do
Governo do Estado, sendo que 22 (vinte e duas) escolas conquistaram o Prémio Exceléncia
Educacional em reconhecimento as metas atingidas na avaliagao do SARESP (Sistema de
Avaliacdo de Rendimento Escolar do Estado de Sao Paulo) e a cidade também ganhou o
Prémio Destaque em Alfabetizacéo, por ter os melhores resultados na Avaliacdo de Fluéncia
Leitora. Cita novamente quanto a disponibilizagao do e-mail:
fazenda.audiencia@indaiatuba.sp.gov.br para o esclarecimento de duvidas e/ou
encaminhamento de sugestdes sobre o tema da audiéncia, encerrando a exposi¢cao. O video
da audiéncia da Lei Orgamentaria para o exercicio de 2026 tem duracéo de 2 (duas) horas e
09 (nove) minutos e foi disponibilizado na data e horario convencionados. Registro que as
sugestdes recebidas na ocasido da disponibilizacdo da ferramenta “Planejamento Interativo”
foram avaliadas pela Administracdo e divulgadas pelo Departamento de Planejamento,
subordinado a Chefia do Gabinete de Coordenacédo Institucional, no mesmo link
https://www.indaiatuba.sp.gov.br/fazenda/orcamento/ e que, neste segundo momento, apos a
disponibilizagdo da apresentagédo, ndo houve o encaminhamento de duvidas e/ou sugestbes
por e-mail no prazo assinalado, qual seja: 31/10/2025. Eu, Paula Fernanda Sciamarelli,
Secretaria Adjunta da Fazenda, lavrei e assinei a presente ata. Indaiatuba, em 06 de novembro
de 2025.
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