ATA RELATIVA A AUDIENCIA PUBLICA ELETRONICA N° 001/2025 - PREFEITURA
MUNICIPAL DE INDAIATUBA - SECRETARIA DA FAZENDA - ELABORACAO DA LDO PARA
O EXERCICIO DE 2026

Aos quinze dias do més de abril de 2025, a Prefeitura Municipal de Indaiatuba, através da Secretaria
da Fazenda, em cumprimento ao que estabelece a legislagdo em vigor, especialmente ao disposto
na Lei Complementar n°® 101/2000, art. 48, § Unico, realiza audiéncia publica eletrénica durante o
processo de elaboracdo da LDO — Lei de Diretrizes Orgamentarias para o exercicio de 2026, através
da disponibilizacdo de arquivo, contendo as informacdes preparadas pela area fazendaria. A
apresentacgao ficara disponivel para consulta através do link
https://www.indaiatuba.sp.gov.br/fazenda/orcamento/, conforme divulgagao no site da Prefeitura e
na Imprensa Oficial. Também foi disponibilizado o e-mail: fazenda.audiencia@indaiatuba.sp.gov.br,
como canal de interagdo com os municipes para esclarecimento de duvidas ou para a oferta de
contribui¢cdes, visando assegurar a transparéncia e colaborando com a ampliagdo da participagéo
popular no sentido de esclarecer a sociedade sobre a elaboragdo da LDO 2026 e aproveitar as
sugestdes para o aperfeicoamento constante dos programas de governo possibilitando a
construcao de um planejamento voltado ao desenvolvimento social e econémico sustentavel do
municipio, proporcionando maior efetividade a gestao publica, em mais esta oportunidade. Além
disso, com o fito de identificar quanto as areas consideradas prioritarias e obter subsidios adicionais
para aprimoramento do projeto em tela, foi disponibilizada a partir do dia 17 de margo p.p, neste
mesmo link: https://www.indaiatuba.sp.gov.br/fazenda/orcamento/, a ferramenta “Planejamento
Interativo”, viabilizando a participagéo popular no processo de planejamento orgamentario de forma
eletrnica, através da selecéo de prioridades e oferta de sugestées. Especialmente neste ano de
2025 em que a Administragdo deve elaborar o PPA - Plano Plurianual para o quadriénio 2026-2029,
0 prazo para utilizacao desta ferramenta sera até 31/05/2025, permitindo, assim, o aproveitamento
da referida consulta publica em todas as pegas de planejamento a serem elaboradas neste
exercicio. As sugestdes ofertadas pelos municipes através da ferramenta “Planejamento Interativo”
serao encaminhadas as areas técnicas para a tramitagao necessaria e posterior disponibilizagao no
Portal da Transparéncia. A Secretaria Adjunta da Fazenda, Paula Fernanda Sciamarelli, inicia a
audiéncia discorrendo sobre o processo de planejamento orgamentario e sua exigéncia legal em
todas as esferas de governo. Enfatiza que é necessario planejar a utilizagdo dos recursos publicos
para poder oferecer a populagéo os servigos por ela demandados e também almejando proporcionar
uma melhor qualidade de vida. Esclarece que é importante conhecer as despesas do governo,
aquelas que sdo continuas e relacionadas a manutencdo da maquina administrativa e também os
compromissos ja assumidos para a continuidade na prestacao dos servigos publicos, para entao
determinar se sobra algum espago, dentro da realidade arrecadatéria do municipio, para a
realizagdo de novos investimentos e/ou aperfeicoamento e evolugéo dos servigos e da gestédo
publica. Informa que em todo o primeiro ano de gestdo o governante eleito pela maioria da
populagéo, deve elaborar o Plano Plurianual, com base na no seu plano de governo, que vai vigorar
a partir de seu segundo ano de mandato até o primeiro ano da gestéao seguinte. Explica que o Plano
Plurianual atual, com vigéncia de 2022 a 2025, invade o primeiro ano de mandato da gestao
seguinte justamente para que os servigos publicos nao sofram solugdo de continuidade, para que
qguando o governante assuma, ele ja tenha um planejamento programado para ser executado e que
possa dedicar o inicio do mandato para elaborar o Plano Plurianual da sua gestdo. Continua a
apresentagao enfatizando que o ano de 2025 é um ano muito importante para os prefeitos nos
municipios porque eles vao elaborar o Plano Plurianual que nada mais é do que o plano de governo
que vai ser trazido pra linguagem orgamentaria para que as suas metas, as suas promessas possam
ser realizadas e também programe a continuidade dos servigos publicos nos préximos 04 (quatro)
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anos, sendo tratado como um plano de médio prazo e que deve ser encaminhado ao Poder
Legislativo é até o final do més de agosto. Explica que a partir do PPA, anualmente é elaborada
uma LDO e uma LOA, que é o famoso orgamento e a peca de planejamento mais pratica e mais
proxima da nossa vida cotidiana, de forma que, enquanto o plano plurianual vai tratar dos 04 (quatro)
anos da administragao refletindo o plano de governo do prefeito eleito, a LDO vem anualmente com
dois objetivos, sendo o primeiro selecionar dentre tudo o que foi planejado para o periodo de 04
(quatro) anos, o que sera realizado em cada um dos quatro exercicios: em 2026, em 2027, em 2028
e, em 2029, em termos de prioridades, segregando todo esse planejamento de 04 (quatro) anos de
forma anual; e, além de dizer o que vai ser feito em cada um dos exercicios a LDO, cabe a ela,
como segundo objetivo, fornecer as diretrizes em relagao ao cenario econdmico para a elaboragao
do orgcamento, viabilizando as projegcdes em termos de receitas e despesas para 0 proximo
exercicio, para que se conhecga a realidade arrecadatoria e para que as metas e programacgoes
selecionadas do PPA possam se concretizar realmente, ou seja, para que o que foi definido como
prioridade, anualmente, de fato aconteca. Esclarece que por ser este ano de 2025 o primeiro ano
de mandato do prefeito, ha uma dificuldade a ser enfrentada causada pelos prazos de
encaminhamento das pecgas de planejamento, pois a LDO tem prazo para encaminhamento para o
Poder Legislativo € até o dia 30 de abril, sendo que ela deve selecionar as metas e prioridades do
PPA a serem executadas no préximo exercicio, porém o PPA sera remetido para o Poder Legislativo
até o final de agosto, ou seja: é necessario fazer a LDO a partir de um PPA que nao esta pronto, de
forma que existe um descompasso na legislagdo que acontece somente apenas no primeiro ano do
mandato, porque o PPA para os préximos exercicios (2026-2029) esta em elaboragéo, ndao sendo
possivel selecionar as prioridades anuais. Diante desta anomalia, a Secretaria Adjunta da Fazenda
explica que, na elaboragao da LDO de 2026, sera realizada apenas a definicdo de metas fiscais e
analise do cenario econémico, enquanto que a seleg¢ao das prioridades do PPA que devem constar
na LDO e no orgamento de 2026, em termos programaticos e de agdes, sera remetida para o Poder
Legislativo, sob a forma de anexos, juntamente com o projeto de lei do plurianual, no més de agosto,
considerando que o PPA ainda esta em fase de elaboragdo. Na sequéncia, contextualizou as pecas
de planejamento (PPA, LDO e LOA) e suas periodicidades, esclarecendo que o projeto da LDO ¢é
remetido ao Poder Legislativo em abril, compreendendo as metas fiscais e as diretrizes para
elaboracdo do orcamento que se pretende executar no proximo exercicio e que o orgcamento é
remetido ao Poder Legislativo em outubro, quando entdo s&o valorizados os programas e agoes.
Relata que o projeto da LDO é um elo de ligagao entre o plano plurianual e o orgamento, que dispbe
sobre diretrizes gerais, estrutura e organizagdo do orgamento, as prioridades e metas fiscais de
receita e despesa, resultado primario e nominal, divida publica, mecanismo de equilibrio entre
receitas e despesas, alteragdes na legislacdo tributaria, despesas com pessoal e encargos,
limitacgdo de empenho, reserva de contingéncia, riscos fiscais, avaliagdo de resultados dos
programas, condi¢des e exigéncias para transferéncia de recursos a outras entidades, critério para
inicio de novos projetos e incentivo a participagao popular. Explica que o objetivo da LDO é dispor
sobre metas fiscais de forma a assegurar o equilibrio das contas publicas, analisando o cenario
econdmico para prever metas factiveis e consequentemente realizar as despesas planejadas para
concretizar tudo o que foi proposto, sendo o orgamento publico o instrumento utilizado pelos
governos tanto federal estadual e municipal, no pais inteiro para planejar a utilizagcao do dinheiro
arrecadado com os tributos impostos taxas contribuicdes e outras receitas da populagdo, sendo
esse planejamento essencial para oferecer os servigos publicos adequados além de especificar
gastos e investimentos que s&o que vao ser priorizados pelos poderes anualmente. Relata que no
momento da avaliacdo do cenario econbmico sao observados eventos que foram ou sao capazes
de mudar a economia, como ocorreu por exemplo com a Pandemia do COVID19 e a Guerra entre
a Ucrania e Russia, atualmente o tarifago do presidente Donald Trump dos Estados Unidos, porque
€ 0 cenario econdmico que da o tom de tudo o que esta acontecendo no mundo, no nosso pais, no
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nosso Estado e no nosso municipio, de forma que é preciso ampliar essa visdo entender o que
acontece no mundo e para onde vamos caminhar de acordo com as tendéncias, porque nesse
mundo globalizado, uma acao realizada nos Estados Unidos pode acabar interferindo no mundo
todo, nao tem como fecharmos os olhos e imaginar que isso nao vai impactar o0 municipio porque
sempre o cenario econdmico produz algum efeito na taxa de juros e se os juros sobem para conter
a alta da inflacao, significa que os pregos estdao aumentando nao somente para a populagdo mas
também para a administracio publica que também adquire produtos que ela precisa para o seu dia
a dia, para manter os servigos publicos, assim como reflete no reajuste do funcionalismo, da mesma
forma que se o dolar sobe, ha medicamentos e insumos que também sofrerdo reajuste de pregos,
ha financiamentos contratados em ddlar, entdo tudo isso interfere na no contexto da administragéao
publica e ndo somente em nossa vida pessoal. Apresenta um breve panorama do cenario
econdmico de 2024 e inicio de 2025, um periodo de intensas transformagdes no cenario econédmico
global, sendo que novos episédios sdo aguardados para 2025, pois desde o inicio da pandemia
causada pelo COVID-19 o cenario macroecondmico tem passado por um periodo de diversas
instabilidades globais e o mundo n&o para de mudar, a cada momento ha um episddio, um evento
novo, em um mundo cada vez mais imprevisivel e dividido. Também avalia o cenario atual,
dindmico, com incertezas fiscais e geopoliticas, de dificil previsibilidade, de acordo com o
comportamento da inflagao e da taxa de juros. Esclarece que a avaliagao do cenario econémico se
faz mais importante no momento da elaboracao da LDO, uma vez que para definir as metas fiscais
de receita e despesa, divida consolidada e resultado primario e nominal sdo necessarias analises
do PIB, inflacédo e taxa Selic. Quanto ao processo de planejamento da LDO para 2026, explica que
0 cenario macroecondmico atual possui muitas incertezas e que os dados do passado nao sao
padrao para previsdes devido as grandes variagées nos ultimos anos e que, portanto, o projeto da
LDO esta baseado nas informagdes do momento presente e de acordo com expectativas dos érgaos
técnicos nas areas de economia, pesquisa e estatistica, bem como a importancia de se propor
metas financeiras e fisicas factiveis. Ressalta também que é muito mais importante perseguir o
equilibrio entre receitas e despesas, independentemente do valor que se arrecade, isto é: se a meta
de arrecadacao por algum motivo ndo puder ser atingida, deve-se buscar ao menos o equilibrio,
ajustando as despesas a realidade arrecadatéria. Acrescenta que em relagao aos investimentos
que serdo priorizados e constardao do PPA, em fungao do desempenho da arrecadacao, podem ser
reduzidos, inclusive para ndo comprometer a manutengdo de toda a estrutura que ja existe.
Comenta sobre a grande preocupagao com eventos que ameagam a arrecadagao dos municipios,
gue sdo sempre os entes mais afetados, aos quais sao atribuidas cada vez mais responsabilidades
sem que sejam indicados 0s recursos necessarios para a sua implementagcao; e, ainda, com
alteragdes no critério de distribuigdo/rateio, aumentando o recurso para alguns municipios as custas
da diminuicdo de outros, citando como exemplos a Reforma Tributaria e o Salario Educacéo,
inclusive com artigos e quadros comparativos das perdas. Comenta sobre as variaveis econdmicas,
sobre a situagéo delas no final de 2024 e as projegdes constantes no Boletim Focus para o futuro,
ilustrando a apresentagdo com graficos e dizendo serem essas informagdes que foram utilizadas
na confecgao dos demonstrativos fiscais. Em seguida, demonstra individualmente os indicadores
econdmicos mais importantes para o contexto da LDO, iniciando pelo PIB Brasileiro que em 2024
apresentou um crescimento maior do que o esperado de 3,4% comparado com exercicio anterior,
mencionando quanto ao mercado de trabalho aquecido, com baixo nivel de desemprego, o acordo
do livre comércio entre o Mercosul e a Unido Europeia, mas ao mesmo tempo destaca o crescimento
da desconfianga na politica fiscal e no controle da divida publica por parte do governo, considerando
as que as medidas de contencao de gastos nao animaram o mercado, a maxima histérica verificada
para a cotagcédo do ddlar, o aumento do consumo e com isso a inflagdo acima da meta, alta nos
precos dos alimentos que todo mundo sente e a SELIC encerrando o exercicio com dois digitos,
razao pela qual é esperada uma desaceleragdo da economia em 2025 no cenario nacional e
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paulista. Em relagdo ao cenario internacional, embora os outros paises também apresentem certas
dificuldades e desafios a serem superados, temos as duas grandes poténcias: Estados Unidos e
China com perspectivas de crescimento direcionando a economia mundial, tendéncia de queda de
crescimento na Europa, sendo que a Alemanha também registra uma produgao industrial fraca o
que, por outro lado, facilita o controle da inflagao e a flexibilizagado monetaria, sendo um desafio
para o planejamento publico se adaptar a estes cenarios volateis, inseguranca fiscal e juridica, tendo
que projetar as metas fiscais para a LDO de 2026, sendo que num piscar de olhos tudo pode mudar
e considerando que a equipe econdmica do governo federal ainda nao forneceu elementos para um
melhor planejamento das contas a nivel nacional, de forma que n&o temos uma diretriz nacional de
pais e cada municipio vai se adequando as suas particularidades observando o cenario econémico
e tragando suas estratégias para encaminhar a propositura da LDO e a definicdo das metas e riscos
fiscais baseando-se nas variaveis macroeconémicas e suas projec¢des futuras tais como elas estao
sendo divulgadas nesse momento presente, na visdo desse momento, utilizando os critérios
técnicos nas areas de economia, pesquisa e estatistica, estando sujeitas, como 6bvio, a alteragdes
a qualquer momento diante de tantas incertezas que param no Brasil e no mundo. Ainda sobre o
comportamento do PIB, destaca a maior influéncia das atividades de servigos e da industria e os
fatores que contribuiram para este resultado, como o consumo das familias em decorréncia do
mercado de trabalho aquecido e os programas de transferéncia de renda, chamando a atencao para
um crescimento menor no terceiro € no quarto trimestres de 2024 e comentando também sobre o
desempenho da agropecuaria que apresentou queda impactada pelos eventos climaticos.
Demonstra que o resultado posicionou o Brasil como a 102 maior economia do mundo em 2024 e
sobre as expectativas de crescimento do PIB em torno de 2,00% para 2025; 1,60% em 2026; 1,99%
em 2027; e, de 2,00% a.a. em 2028. Discorre sobre o PIB Paulista, que apresentou um crescimento
idéntico ao nacional, de 3,4% em 2024, comentando sobre a matéria da Fundagdo SEADE quanto
aos investimentos anunciados pela industria automotiva na ampliagcdo e modernizagao das fabricas
no estado de Sao Paulo principalmente para o desenvolvimento de veiculos hibridos e elétricos
acompanhando as tendéncias mundiais de sustentabilidade e inovagdo. Comenta também sobre o
Relatério da Receita Tributaria do Estado de Sao Paulo, elaborado pela Secretaria Estadual da
Fazenda e Planejamento, que aponta para um aumento da receita do ICMS acumulada em fevereiro
frente ao mesmo periodo de 2024 tanto em relagdo ao periodo dos ultimos 12 meses quanto em
comparagao com o 1° bimestre, o que reflete uma tendéncia de melhora da arrecadagao, de forma
que possivelmente nds vamos atingir a meta projetada no orcamento de 2025 para a receita mais
significativa da Prefeitura. Em relagéo ao cambio, ilustra que em 2024 vimos o délar alcangar o seu
maior patamar dos ultimos tempos, passando pela primeira vez na historia a casa dos R$ 6,00 (sies
reais) em novembro de 2024 e em decorréncia de tudo que esta acontecendo neste inicio de ano,
inclusive com a politica dos Estados Unidos da tarifagao dos outros paises, iremos enfrentar essa
volatilidade, provavelmente até que essa situagao se estabilize e cheguem em algum acordo, sendo
qgue quando o ddlar sofre elevacao encarece tudo no Brasil pois muitos produtos sao importados ou
tem insumos importados na cadeia produtiva, gerando uma pressao inflacionaria, o que pode,
também, prorrogar o ciclo de elevagao da taxa SELIC, pesando no consumo das familias e
prejudicando o PIB, porque os juros em patamares bastante altos fazem com que os empresarios
segurem os investimentos, deixem de renovar infraestrutura e de promover ampliagdes, de abrir
vagas de trabalho, prejudicando, portanto, o potencial de crescimento econdmico nos proximos
anos. Informa que o Brasil em 2024, conforme dados divulgados pelo IBGE, encerrou o exercicio
com a menor taxa de desemprego de 6,6% na média desde o inicio da série historica em 2012.
Informa, ainda, que a inflacdo oficial do pais, medida pelo IPCA, foi de 4,83% em 2024,
ultrapassando o teto da meta definida pelo Conselho Monetario Nacional, sendo que o grupo que
mais pesou no bolso dos brasileiros foi o de alimentos e bebidas, levando o Brasil a ocupar a quinta
posicao dente os paises com maior inflagdo no grupo do G20 e a quarta posicdo em relagao a
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analise da América Latina, dos paises com maior inflagdo dos alimentos. Dando continuidade a
apresentacgao, destaca que em fevereiro de 2025 a inflagao registrou uma variagéo de 1,31% em
um unico més, sendo o maior IPCA registrado para um més de fevereiro desde 2003, ou seja, ha
22 anos nao tinhamos uma inflagdo dessa no més de fevereiro, de forma que realmente é
preocupante e o grafico exibe uma tendéncia de alta e mesmo com a taxa de juros ja bastante
elevada, ndo sendo uma situacao desejavel porque afeta diretamente o bolso das pessoas, porque
ela mexe com o poder aquisitivo, ndo permitindo que sejam adquiridos os mesmos produtos ou
servicos pelas mesmas quantias de moeda, e isso reflete também no planejamento publico, na
administragdo do orgamento porque os 6rgaos publicos também s&o grandes consumidores de bens
e servigos. Expbe sobre os efeitos da inflagdo através de um grafico que mostra a redug¢ao do poder
de compra da moeda. llustra também sobre o cenario da inflagdo antes e depois do Plano Real para
reforcar a importancia desse plano de estabilizagdo econdmica para o pais. Informa sobre as
perspectivas de inflagcdo conforme divulgadas no Boletim Focus: aproximadamente 5,65% para
2025 e, para os exercicios seguintes: 2026 = 4,50%; 2027 = 4,00% e 2028 = 3,78%,
complementando a informagéo com graficos, enfatizando que o processo de redugéo da inflagao é
moroso, que os efeitos da elevacao da taxa de juros nao sao imediatos. Complementa a informacgéao
sobre a inflagdo, dizendo que nos Estados Unidos a inflagdo também fechou o ano de 2024 acima
da meta de 2,00%, registrando o indice de 2,80% e que para 2025 os economistas estéo projetando
uma inflagao de 2,50%, tanto pela gestéao do presidente Donald Trump como pela forga e resiliéncia
da economia americana, enquanto o continente europeu esta passando por melhorias no nivel da
inflacdo com uma flexibilizacdo monetaria da taxa de juros em curso, muito embora os dados da
atividade econémica sigam frageis. Em relagao a taxa SELIC, explica que ela esta diretamente
relacionada com a meta de inflagao fixada pelo Conselho Monetario Nacional, e, para alcangar essa
meta inflacionaria o Banco Central eleva ou reduz a taxa de juros em funcéo desse movimento da
inflagdo e da economia, sendo que a taxa de juros até passou por um movimento de queda em
2024, mas, quando a inflagdo comecgou a subir, a partir do més de setembro ela teve que ser
elevada, encerrando o exercicio de 2024 em 12,25% ao ano e, infelizmente, ela voltou aos
patamares de 2016, tendo sofrido novas elevagbes em 2025, estando atualmente em 14,25% ao
ano, apos a ultima elevagao ocorrida no més de marco e levando o Brasil a ocupar a quarta posigéo
no ranking das nagdes com maior taxa de juros nominal do mundo de acordo com o relatério da
Money You, estando atras apenas da Turquia, da Argentina e da Russia. Cita que para 2025 estao
sendo esperados novos aumentos e por enquanto a previsao € que ela chegue nos 15% ao ano no
final de dezembro desse ano e, caso essa previsdo se confirme, sera o maior patamar alcangado
pelos juros em quase 20 anos, 0 que pode representar maiores problemas para os anos
subsequentes, principalmente por conta das eleicbes em 2026. Informa que as expectativas de
mercado para taxa SELIC nos préximos anos permanecem em dois digitos sendo: 12,5% a.a. para
2026; 10,5% a.a. para 2027 e 10,00% a.a. para 2028. Expbe que as questbes vinculadas a
administracdo: educacdo, saude, habitacdo, seguranga, saneamento, cultura, esportes, lazer,
infraestrutura, transporte se refletem no ambito municipal onde estao onde estao os usuarios desses
servigos e como salientava o governador Franco Montoro em sua pregagado municipalista de ser no
municipio, na cidade, o local onde as coisas acontecem, e ndo no estado e nem na Unido, porque
€ o local em que o cidadao reside e €, portanto, onde ocorre a demanda por todos esses servigos
e a grande dificuldade, que muitos ndao imaginam, &€ que o orgamento municipal nao é financeiro, o
orcamento € uma previsao de arrecadagdo, como o proprio nome diz ele € uma pecga orgcamentaria,
uma previsao orgamentaria, que contém uma estimativa de uma receita, de forma que se tudo correr
bem na economia e as proje¢des forem bem feitas, ela deve ser concretizada financeiramente até
o ultimo dia do exercicio seguinte a sua previsao. Informa que a receita é estimada de acordo com
uma série de critérios técnicos visando a sua efetiva arrecadagdo mas é impossivel para o pessoal
que trabalha na area de planejamento ter conhecimento e ainda com antecedéncia do que vai
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acontecer do outro lado do planeta a qualqguer momento e interferir nesse cenario, de forma que é
possivel que nao se arrecade o que se planejou por alguma interferéncia externa, pois apesar de
os critérios técnicos utilizados no planejamento da receita publica levarem em consideragdo as
diversas variaveis econémicas, as perspectivas de crescimento séries historicas, a contextualizacao
desses cenarios econbmicos e politicos, estdo sujeitos a interferéncias, e, por isso, é e
imprescindivel o acompanhamento do orgcamento durante a sua execug¢ao, porque a administragao
nao inicia 0 ano, no dia primeiro de janeiro com o valor do orgamento em caixa, ele vai se
concretizando diariamente e a tendéncia é de que no final do ano a soma de todos os 365 dias de
arrecadacdo do ano coincida ou supere a expectativa de arrecadacdo que constou da peca
orcamentaria, ou seja, ndo ha garantias das entradas e ainda é preciso considerar a inadimpléncia
dos contribuintes, contar com os repasses dos governos estadual e federal, entdo ha uma série de
componentes que influenciam essa arrecadagdo do municipio. Informa que sédo nestas condigcdes
econdmicas e fiscais que as diretrizes para o orcamento de 2026 estdo sendo elaboradas e que
precisardo de um acompanhamento diario ndo somente da area técnica mas também por parte dos
responsaveis pela tomada de decisbes a fim de permitir a correcdo de qualquer desvio, a tempo de
evitar o desequilibrio das contas publicas, exigindo o assunto toda a atencdo da administragao
porque tao importante quando planejar € perceber algum problema e se adaptar a nova realidade,
equilibrando as variaveis da equacao: receitas e despesas em um cenario volatil e incerto. Explica
a importancia da verificacdo e andlise dos dados econémicos para a elaboragéo da LDO, visto que
para prestagao dos servigos publicos, o municipio depende da arrecadagao cujas previsdes podem
sofrer interferéncias econdmicas. Reforgca explicando que no momento da elaboragéo da LDO sao
realizadas estimativas de receitas e despesas de acordo com a situacdo econdbmica que ora se
apresenta e que € impossivel prever situagdes adversas fazendo-se, por esta razdo, necessario o
acompanhamento constante do cenario econbmico e da execugao orcamentaria para realizar
eventuais adaptagdes na elaboragéo do orgamento (LOA). Tendo em vista as incertezas no cenario
econdmico para a elaboragao da LDO 2026, apresenta as principais receitas e as influéncias
econdmicas que podem alterar seus comportamentos como o ICMS que depende desempenho das
empresas, o IPTU que depende da UFESP, aumento de unidades imobiliarias e da inadimpléncia,
o FPM que depende da taxa de desemprego e industria automobilistica e IPVA que depende do
aumento da frota. Explica que o projeto da LDO contém diversos anexos, como o Anexo de Riscos
Fiscais, cujo objetivo € demonstrar os possiveis eventos com potencial de afetar o equilibrio fiscal,
descrevendo as providéncias a serem tomadas, eventos como a frustacido da receita, restituicbes
nao esperadas, despesas nao orgcadas ou orcadas a menor e explica que na elaboragdo do
orcamento ja ha uma previsdo da reserva de contingéncia para amparar esses possiveis eventos.
Destaca que o municipio possui mias de 400 (quatrocentos) itens de receita e cada uma possui uma
realidade arrecadatéria, uma tendéncia, um histérico que nem sempre pode ser levado em
consideragao para projegao futura, entdo € necessario analisar uma por uma para poder fazer essa
projegao, de forma que nao é simplesmente corrigir pela inflagao todas as receitas, ndo sendo esta
a conduta dos responsaveis pelo planejamento do municipio, e todo este cuidado na projecao de
receita tem possibilitado bons resultados, permitindo ao municipio atingir ano a ano o valor que foi
projetado, e até um pouco mais, e este resultado é fruto de um planejamento feito com o pé no
chao, responsavel e conservador. Na sequéncia, explana detalhadamente sobre cada um dos oito
demonstrativos que compdem o Anexo de Metas Fiscais: no demonstrativo 1, apresenta as metas
de receitas e despesas para o préximo exercicio (2026) e também para os dois anos seguintes,
além do resultado primario e nominal e a divida publica consolidada, explicando a razdo de propor
algumas metas negativas, em fungao das formulas utilizadas, das variaveis consideradas como as
informacgdes relativas as operacdes de crédito e aplicagdes financeiras que possuem valores
expressivos; no demonstrativo 2, apresenta a avaliagdo das metas programadas e realizadas do
exercicio anterior (2024), bem como suas representatividades em relacéo ao PIB do Estado de Sao
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Paulo e em relagdo a RCL — Receita Corrente Liquida do Municipio; no demonstrativo 3, apresenta
os resultados fiscais obtidos nos exercicios anteriores ja encerrados (2023 e 2024), as metas
programadas para o exercicio corrente (2025) e também as metas projetadas para o periodo de
2026 a 2028, em valores a pregos correntes e constantes; no demonstrativo 4, apresenta a
evolucado do Patriménio Liquido desde de 2022 até o ultimo exercicio encerrado, destacando o
patrimdnio do regime previdenciario e a influéncia das provisbes matematicas nos resultados do
RPPS e do municipio; no demonstrativo 5, apresenta a aplicagdo dos recursos provenientes da
Alienacao de Bens, ressaltando a sua importancia no quesito relativo a preservagao do patriménio
publico e quanto a existéncia de uma conta bancaria especifica para a movimentagdo deste
recursos, decorrente de uma contabilizagdo orcamentaria e a financeira totalmente transparente e
rastreavel utilizada pela administragdo municipal; no demonstrativo 6, apresenta a situagao
financeira do RPPS e a projegéao atuarial; informando que os demonstrativos relativos a exercicios
encerrados ja foram objeto de detalhamento e divulgagcao, uma vez que compdem os quadros de
publicagdo periddica exigidos pela LRF — Lei de Responsabilidade Fiscal (RREO — Relatério
Resumido da Execugédo Orgamentaria e RGF — Relatério de Gestéao Fiscal); no demonstrativo 7,
apresenta a estimativa e compensacéao das renuncias de receita praticadas no municipio, todas elas
autorizadas legalmente; e, no demonstrativo 8, apresenta a margem de expansdo das despesas
obrigatérias de carater continuado. Na sequéncia, comenta sobre o Anexo da Estrutura
Orgamentaria, que se assemelha a estrutura administrativa do municipio (Prefeitura e Entidades
integrantes do orgamento), sendo codificadas em unidades orgamentarias e, por fim, sobre os
Anexos dos Programas Governamentais (V) e de Unidades Executoras e Acbes para
Desenvolvimento dos Programas (VI), que apresentam a codificagdo de todos os programas e
acbes que se interrelacionam as unidades orcamentarias, sendo a traducdo das prioridades
constantes no plano de governo, para a linguagem or¢gamentaria, que sado selecionadas do Plano
Plurianual, elaborado a partir de diagndsticos e do planejamento estratégico, ressaltando, por fim,
que os referidos anexos serdo encaminhados juntamente com o plano plurianual, que esta em fase
de elaboracgédo por se tratar de primeiro ano de mandato do Chefe do Executivo. Explica ainda que,
além das exigéncias legais, em termos de estrutura (anexos) do projeto da LDO, da analise
econdmica, dos planos setoriais € do alinhamento ao plano de governo, também sao levados em
consideragao os anseios da populagao coletados por meio da ferramenta “Planejamento Interativo”
assim como em todos os canais alternativos disponibilizados para a participacéo popular e que
todas essas variaveis sdo analisadas e quantificadas para checar a viabilidade técnica e a possivel
inclusdo no orgamento das sugestdes coletadas. Informa que a ferramenta “Planejamento
Interativo” foi disponibilizada no site da prefeitura desde 17 de margo e que a populagdo pode
participar até o dia 31 de maio, considerando ser de fundamental importancia principalmente nesse
ano de constru¢ao do planejamento de Indaiatuba para os préximos 04 (quatro) anos, explicando
detalhadamente, passo a passo, como fazer para participar e utilizar a ferramenta para selecionar
as prioridades e/ou ofertar novas sugestoes, sempre objetivando minimizar ou resolver um problema
da cidade ou aperfeicoar e expandir algo que ja funciona bem, sendo a intengao identificar as
prioridades e adequa-las a realidade arrecadatéria, desde que tecnicamente viaveis, a fim de que
possam ser traduzidas para a linguagem orgcamentaria, possibilitando a sua execugao, lembrando
que essa ocasido nao € limitativa, que o prazo do formulario decorre do prazo legal para a
elaboragdo e a remessa das pecas de planejamento para o Poder Legislativo, mas que ha outros
canais de comunicagdo, e que 0 municipio também possui 0os planos municipais setoriais que
oferecem as diretrizes de crescimento e conducdo das politicas publicas nas diversas areas:
educacao, saude, assisténcia social, saneamento, mobilidade urbana, plano diretor. Encerra a
Audiéncia referente a elaboragao da LDO 2026, reforcando quanto a disponibilizagdo do e-mail
fazenda.audiencia@indaiatuba.sp.gov.br para duvidas e sugestdes. O video da audiéncia da Lei
Diretrizes Orgamentarias para o exercicio de 2026 tem duracdo de 2 (duas) horas e foi
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disponibilizado na data e horario convencionados. Registro que ndo houve o encaminhamento de
duvidas ou sugestdes em relagdo a apresentacdo da audiéncia para o e-mail disponibilizado para
tal finalidade. Eu, Paula Fernanda Sciamarelli, Secretaria Adjunta da Fazenda, lavrei e assinei a
presente ata. Indaiatuba, em 06 de maio de 2025. P AU |_ A Assinado digtalmente por PAULA
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