ATA RELATIVA A AUDIENCIA PUBLICA ELETRONICA N° 001/2026 - PREFEITURA
MUNICIPAL DE INDAIATUBA - SECRETARIA DA FAZENDA - ELABORACAO DA LDO PARA
O EXERCICIO DE 2027

Aos quatorze dias do més de abril de 2026, a Prefeitura Municipal de Indaiatuba, através da
Secretaria da Fazenda, em cumprimento ao que estabelece a legislagdo em vigor, especialmente
ao disposto na Lei Complementar n° 101/2000, art. 48, § unico, realiza audiéncia publica eletrénica
durante o processo de elaboragédo da LDO - Lei de Diretrizes Orcamentarias para o exercicio de
2027, através da disponibilizacdo de arquivo, contendo as informagdes preparadas pela area
fazendaria. A apresentacdo ficara disponivel para consulta através do link
https://www.indaiatuba.sp.gov.br/fazenda/orcamento/, conforme divulgagao no site da Prefeitura e
na Imprensa Oficial. Também foi disponibilizado o e-mail: fazenda.audiencia@indaiatuba.sp.gov.br,
como canal de interagdo com os municipes para esclarecimento de duvidas ou para a oferta de
contribui¢cdes, visando assegurar a transparéncia e colaborando com a ampliagdo da participagéo
popular no sentido de esclarecer a sociedade sobre a elaboragdo da LDO 2027 e aproveitar as
sugestdes para o aperfeicoamento constante dos programas de governo possibilitando a
construcao de um planejamento voltado ao desenvolvimento social e econémico sustentavel do
municipio, proporcionando maior efetividade a gestao publica, em mais esta oportunidade. Além
disso, com o fito de identificar quanto as areas consideradas prioritarias e obter subsidios adicionais
para aprimoramento do projeto em tela, foi disponibilizada a partir do dia 20 de margo p.p, neste
mesmo link: https://www.indaiatuba.sp.gov.br/fazenda/orcamento/, a ferramenta “Planejamento
Interativo”, viabilizando a participagéo popular no processo de planejamento orgamentario de forma
eletrbnica, através da selecdo de prioridades e oferta de sugestbes permitindo, assim, o
aproveitamento da referida consulta publica em todas as pegas de planejamento a serem
elaboradas neste exercicio. As sugestbes ofertadas pelos municipes através da ferramenta
“Planejamento Interativo” serdo encaminhadas as areas técnicas para a tramitagdo necessaria e
posterior disponibilizagdo no Portal da Transparéncia. A Secretaria Adjunta da Fazenda, Paula
Fernanda Sciamarelli, inicia a audiéncia discorrendo sobre o processo de planejamento
orgamentario e sua exigéncia legal em todas as esferas de governo. Enfatiza que é necessario
planejar a utilizagdo dos recursos publicos para poder oferecer a populagdo os servigos por ela
demandados e também almejando proporcionar uma melhor qualidade de vida. Informa que em
todo o primeiro ano de gestdo o governante eleito pela maioria da populac¢ado, deve elaborar o Plano
Plurianual, com base na no seu plano de governo, que vai vigorar a partir de seu segundo ano de
mandato até o primeiro ano da gestdo seguinte. Explica que o Plano Plurianual atual, com vigéncia
de 2026 a 2029, invade o primeiro ano de mandato da gestdo seguinte justamente para que os
servigos publicos ndo sofram solucio de continuidade, para que quando o governante assuma, ele
ja tenha um planejamento programado para ser executado e que possa dedicar o inicio do mandato
para elaborar o Plano Plurianual da sua gestao. Esclarece que € importante conhecer as despesas
do governo, aquelas que sao continuas e relacionadas a manutengcdo da maquina administrativa e
também os compromissos ja assumidos para a continuidade na prestacao dos servigcos publicos,
para entao determinar se sobra algum espaco, dentro da realidade arrecadatéria do municipio, para
a realizagdo de novos investimentos e/ou aperfeicoamento e evolugdo dos servigos e da gestao
publica. Explica que a partir do PPA, anualmente é elaborada uma LDO e uma LOA - o famoso
orcamento - e a peca de planejamento mais pratica e mais proxima da nossa vida cotidiana, de
forma que, enquanto o plano plurianual vai tratar dos 04 (quatro) anos da administragéo refletindo
o plano de governo do prefeito eleito, a LDO vem anualmente com dois objetivos, sendo o primeiro
selecionar dentre tudo o que foi planejado para o periodo de 04 (quatro) anos, o que sera realizado
em cada um dos quatro exercicios: em 2026, em 2027, em 2028 e, em 2029, em termos de
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prioridades, segregando todo esse planejamento de 04 (quatro) anos de forma anual; e, além de
dizer o que vai ser feito em cada um dos exercicios a LDO, cabe a ela, como segundo objetivo,
fornecer as diretrizes em relagdo ao cenario econdmico para a elaboragdo do orgcamento,
viabilizando as projecdes em termos de receitas e despesas para o proximo exercicio, para que se
conheca a realidade arrecadatéria e para que as metas e programacgdes selecionadas do PPA
possam se concretizar realmente, ou seja, para que o que foi definido como prioridade, anualmente,
de fato acontega. Na sequéncia, contextualizou as pegas de planejamento (PPA, LDO e LOA) e
suas periodicidades, esclarecendo que o projeto da LDO é remetido ao Poder Legislativo em abril,
compreendendo as metas fiscais e as diretrizes para elaboracdo do orcamento que se pretende
executar no proximo exercicio e que o orgamento é remetido ao Poder Legislativo em outubro,
quando entdo sao valorizados os programas e agoes. Relata que o projeto da LDO é um elo de
ligacdo entre o plano plurianual e o orgcamento, que dispde sobre diretrizes gerais, estrutura e
organizacao do orgcamento, as prioridades e metas fiscais de receita e despesa, resultado primario
e nominal, divida publica, mecanismo de equilibrio entre receitas e despesas, alteracbes na
legislagdo tributaria, despesas com pessoal e encargos, limitagdo de empenho, reserva de
contingéncia, riscos fiscais, avaliagdo de resultados dos programas, condicdes e exigéncias para
transferéncia de recursos a outras entidades, critério para inicio de novos projetos e incentivo a
participacao popular. Explica que o objetivo da LDO ¢é dispor sobre metas fiscais de forma a
assegurar o equilibrio das contas publicas, analisando o cenario econémico para prever metas
factiveis e consequentemente realizar as despesas planejadas para concretizar tudo o que foi
proposto, sendo o orgamento publico o instrumento utilizado pelos governos tanto federal estadual
e municipal, no pais inteiro para planejar a utilizagdo do dinheiro arrecadado dos contribuintes com
os tributos impostos taxas contribuigdes e outras receitas, sendo esse planejamento essencial para
oferecer os servigos publicos adequados além de especificar gastos e investimentos que sédo que
vao ser priorizados pelos poderes anualmente. Ressalta que embora o PPA ja tenha definido o que
sera feito em cada um dos 04 (quatro) anos, a LDO e a LOA vém anualmente para confirmar ou
ajustar as prioridades de cada ano porque o cenario econémico € muito dindmico e ha muitas leis
e regras para serem cumpridas simultaneamente, sendo essencial ndo se gastar mais do que se
arrecada, de forma que a cada ano nestas oportunidades de revisdo das metas de arrecadacéo, se
for detectado um aumento de receita, € possivel incluir mais servigos ou antecipar aqueles que
estavam previstos para serem executados mais para frente, assim como se a perspectiva da receita
diminui, € necessario reduzir servicos ou adiar a sua execug¢ao para o exercicio seguinte, sendo
que estes ajustes podem ter que ser realizados até mesmo durante a execugdo orgamentaria, dada
a antecedéncia com que as pecgas orcamentarias sao elaboradas. Relata que no momento da
avaliagdo do cenario econdmico sdo observados eventos que foram ou sdo capazes de mudar a
economia, como ocorreu por exemplo com a Pandemia do COVID19 e a Guerra entre a Ucrania e
Russia, o tarifago do presidente Donald Trump dos Estados Unidos, os conflitos geopoliticos, porque
€ o cenario econémico que da o tom de tudo o que esta acontecendo no mundo, no Nosso pais, no
nosso Estado e no nosso municipio, de forma que é preciso ampliar essa visdo entender o que
acontece no mundo e para onde vamos caminhar de acordo com as tendéncias, porque nesse
mundo globalizado, uma acao realizada nos Estados Unidos pode acabar interferindo no mundo
todo, nao sendo possivel fecharmos os olhos e imaginar que isso ndo vai impactar o municipio
porgque sempre o cenario econémico produz algum efeito na taxa de juros e se os juros sobem para
conter a alta da inflagao, significa que os pregos estdo aumentando ndo somente para a populagao
mas também para a administragao publica que também adquire produtos que ela precisa para o
seu dia a dia, para manter os servigos publicos, assim como reflete no reajuste do funcionalismo,
da mesma forma que se o ddlar ou o petréleo sobe, ha toda uma cadeia produtiva que sera afetada,
medicamentos e insumos que também sofrerdo reajuste de pregos, ha financiamentos contratados
em ddélar, entdo tudo isso interfere no contexto da administragao publica e ndo somente em nossa
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vida pessoal. Discorre ainda sobre os efeitos das alteragdes de regras e legislagdo que impactam
0s entes publicos e que podem gerar reducao de repasse de recursos e também sobre a burocracia
que compromete os cronogramas de entrega dos servigcos a populacdo, seja por recursos que
tornam os processos licitatorios mais lentos ou por intercorréncias durante as execucdes
contratuais, de forma que nao € possivel imaginar que um plano de quatro anos nao tenha qualquer
ajuste, quando ja é dificil fazer o planejamento para o ano seguinte. Apresenta o conteldo do projeto
de lei da LDO, destacando os pontos principais e delimitando sua abrangéncia e finalidade.
Posteriormente, traca um breve panorama do cenario econémico de 2025 e inicio de 2026, um
periodo de intensas transformagdes no cenario econdmico global, sendo que novos episodios séo
aguardados para 2026, pois desde o inicio da pandemia causada pelo COVID-19 o cenario
macroecondmico tem passado por um periodo de diversas instabilidades globais e 0 mundo nao
para de mudar, e a cada momento ha um episédio, um evento novo, em um mundo cada vez mais
imprevisivel e dividido. Também avalia o cenario atual, dinAmico, com incertezas fiscais e
geopoliticas, de dificil previsibilidade, de acordo com o comportamento da inflagao e da taxa de
juros. Esclarece que a avaliagdo do cenario econdmico se faz mais importante no momento da
elaboragcdo da LDO, uma vez que para definir as metas fiscais de receita e despesa, divida
consolidada e resultado primario e nominal sédo necessarias analises do PIB, inflagdo e taxa Selic.
Quanto ao processo de planejamento da LDO para 2027, explica que o cenario macroeconémico
atual possui muitas incertezas, com destaque para a Guerra no Oriente Médio e para a variagao do
preco do petroleo, elei¢cdes, desaceleracdo moderada no crescimento global, lembrando que os
dados do passado n&o sao padrao para previsdes devido as grandes variagdes nos ultimos anos e
que, portanto, o projeto da LDO esta baseado nas informagdes do momento presente e de acordo
com expectativas dos 6rgaos técnicos nas areas de economia, pesquisa e estatistica, bem como a
importancia de se propor metas financeiras e fisicas factiveis e adotar uma postura prudente e
cautelosa, além de um acompanhamento constante. Ressalta também que é muito mais importante
perseguir o equilibrio entre receitas e despesas, independentemente do valor que se arrecade, isto
€: se a meta de arrecadagdo por algum motivo ndo puder ser atingida, deve-se buscar ao menos o
equilibrio, ajustando as despesas a nova realidade arrecadatéria. Acrescenta que em relagdo aos
investimentos que serao priorizados estes constaram do PPA, mas que em fungédo do desempenho
da arrecadacédo, podem ser reduzidos, inclusive para nao comprometer a manutencao de toda a
estrutura ja existente. Comenta também sobre a grande preocupagao com eventos que ameagam
a arrecadagao dos municipios, que sdo sempre os entes mais afetados, aos quais sado atribuidas
cada vez mais responsabilidades sem que sejam indicados 0s recursos necessarios para a sua
implementacao; e, ainda, com alteragdes no critério de distribuicdo/rateio, aumentando o recurso
para alguns municipios as custas da diminuicao de outros, citando como exemplos a Reforma
Tributaria e o Salario Educacao, inclusive com artigos e quadro para demonstrar as perdas.
Comenta sobre as variaveis econdmicas, sobre a situagdo delas no final de 2025 e as projegdes
constantes no Boletim Focus para o futuro, ilustrando a apresentagao com graficos e dizendo serem
essas as informacdes que foram utilizadas na confecgdo dos demonstrativos fiscais. Em seguida,
demonstra individualmente os indicadores econdmicos mais importantes para o contexto da LDO,
iniciando pelo PIB Brasileiro que em 2025 apresentou um crescimento de 2,3%, que embora
positivo, € o menor resultado dos ultimos cinco anos, apresentando desaceleragao também quando
comparado com exercicio anterior, sendo esperado um crescimento de 1,82% para o exercicio de
2026 e de 1,80% para o exercicio de 2027. Discorre sobre o PIB Paulista, que apresentou um
crescimento inferior ao nacional, de 1,2% em 2025, comentando sobre a matéria da Fundacao
SEADE em que as projecdes para 2026 vao de 1,1% a 2% a depender do desdobramento do
cenario econdmico. Comenta também sobre o Relatério da Receita Tributaria do Estado de Sao
Paulo, elaborado pela Secretaria Estadual da Fazenda e Planejamento, que aponta para um
aumento de apenas 0,2% da receita do ICMS acumulada em fevereiro frente ao mesmo periodo de
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2025, em relagéo ao periodo dos ultimos 12 meses e, diminuicdo de 2,8% em relagéo a receita
acumulada até fevereiro, frente ao mesmo periodo do ano passado, reclamando um
acompanhamento mensal por se tratar da receita mais significativa da Prefeitura. Em relagao ao
cambio, ilustra que em 2025 vimos o ddlar oscilar bastante em decorréncia de tudo que vem
acontecendo, inclusive com a politica dos Estados Unidos da tarifagao dos outros paises e agora
com os conflitos geopoliticos, especialmente a guerra no Oriente Médio, o ddlar vem sofrendo
quedas, o que é benéfico para a nossa economia, pois quando o ddlar sofre elevagado encarece
tudo no Brasil pois muitos produtos s&o importados ou tem insumos importados na cadeia produtiva,
gerando uma pressao inflacionaria, o que pode, também, prorrogar o ciclo de elevagdo da taxa
SELIC, pesando no consumo das familias e prejudicando o PIB, porque os juros em patamares
bastante altos fazem com que os empresarios segurem os investimentos, deixem de renovar
infraestrutura e de promover ampliagdes, de abrir vagas de trabalho, prejudicando, portanto, o
potencial de crescimento econémico nos proximos anos. Menciona quanto ao mercado de trabalho
aquecido, com baixo nivel de desemprego, tendo a taxa média ficado em 5,6% em 2025, o menor
patamar desde o inicio da série histérica em 2012, conforme dados divulgados pelo IBGE, com as
perspectivas dos analistas apontando para a continuidade de um mercado de trabalho forte em
2026. Informa, ainda, que a inflagéo oficial do pais, medida pelo IPCA, foi de 4,26% em 2025, dentro
do intervalo da meta definida pelo Conselho Monetario Nacional, avaliando tal informagcdo como
positiva, mesmo com a taxa de juros ainda elevada justamente para combater um cenario de
inflagéo alta ou hiperinflagdo como vivemos no passado que nao seria uma situagéo desejavel
porque afeta diretamente o bolso das pessoas, mexendo com o poder aquisitivo, ndo permitindo
que sejam adquiridos os mesmos produtos ou servi¢cos pelas mesmas quantias de moeda, e isso
reflete também no planejamento publico, na administragao do orgamento porque os 6rgaos publicos
também sao grandes consumidores de bens e servicos. Expde sobre os efeitos da inflagdo através
de um grafico que mostra a redugao do poder de compra da moeda ao longo dos anos, mesmo com
uma inflagao préxima da meta. llustra também sobre o cenario da inflagao antes e depois do Plano
Real para reforcar a importancia desse plano de estabilizagdo econdmica para o pais. Informa sobre
as perspectivas de inflagdo conforme divulgadas no Boletim Focus de 06/03/2026:
aproximadamente 3,91% para 2026 e, para os exercicios seguintes: 2027 = 3,80%; 2028 = 3,50%
e 2029 = 3,50%, complementando a informagado com graficos, enfatizando que o processo de
reducao da inflagdo € moroso, que os efeitos da elevacao da taxa de juros nao sao imediatos. Em
relagdo a taxa SELIC, explica que ela esta diretamente relacionada com a meta de inflagao fixada
pelo Conselho Monetario Nacional, e, para alcancgar essa meta inflacionaria o Banco Central eleva
ou reduz a taxa de juros em fungcédo desse movimento da inflagdo e da economia, sendo que a taxa
de juros até chegou a 15% a.a. na reunido realizada pelo Comité de Politica Monetaria (COPOM)
em junho do ano passado, nivel em que foi mantida até a reunido realizada no més de margo deste
ano, quando sofreu um corte de 0,25 p.p, passando para 14,75% a.a., representando a primeira
redugcéo em quase 02 (dois) anos. Cita que para 2026 estao sendo esperados novos cortes embora
tudo dependa do cenario macroeconémico. Informa que as expectativas de mercado para taxa
SELIC nos préximos anos sendo: 10,5% a.a. para 2027; 10,0% a.a. para 2028 e 9,5% a.a. para
2029. Expde que as questdes vinculadas a administragao: educacgao, saude, habitagcao, seguranga,
saneamento, cultura, esportes, lazer, infraestrutura, transporte se refletem no ambito municipal
onde estdo onde estdo os usuarios desses servicos e como salientava o governador Franco
Montoro em sua pregag¢do municipalista de ser no municipio, na cidade, o local onde as coisas
acontecem, e ndo no estado e nem na Uni&o, porque é o local em que o cidadao reside e &, portanto,
onde ocorre a demanda por todos esses servigos e a grande dificuldade, que muitos ndo imaginam,
€ que o orgamento municipal ndo é financeiro, o orcamento € uma previsao de arrecadacéo, como
o préprio nome diz ele € uma peca orgcamentaria, uma previsdo orgcamentaria, que contém uma
estimativa de uma receita, de forma que se tudo correr bem na economia e as projecoes forem bem
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feitas, ela deve ser concretizada financeiramente até o ultimo dia do exercicio seguinte a sua
previsdo. Informa que a receita é estimada de acordo com uma série de critérios técnicos visando
a sua efetiva arrecadacao mas é impossivel para o pessoal que trabalha na area de planejamento
ter conhecimento e ainda com antecedéncia do que vai acontecer do outro lado do planeta a
qualquer momento e interferir nesse cenario, de forma que é possivel que nao se arrecade o que
se planejou por alguma interferéncia externa, pois apesar de os critérios técnicos utilizados no
planejamento da receita publica levarem em consideragdo as diversas variaveis econdmicas, as
perspectivas de crescimento séries historicas, a contextualizagao desses cenarios econémicos e
politicos, estdo sujeitos a interferéncias, e, por isso, € imprescindivel o acompanhamento do
orgamento durante a sua execugdo, porque a administracdo nao inicia o ano, no dia primeiro de
janeiro com o valor do orgamento em caixa, ele vai se concretizando diariamente e a tendéncia é
de que no final do ano a soma de todos os 365 dias de arrecadagédo do ano coincida ou supere a
expectativa de arrecadacado que constou da peca orgcamentaria, ou seja, ndo ha garantias das
entradas e ainda € preciso considerar a inadimpléncia dos contribuintes, contar com os repasses
dos governos estadual e federal, entdo ha uma série de componentes que influenciam essa
arrecadacao do municipio. Informa que sao nestas condigcdes econdmicas e fiscais que as diretrizes
para o orcamento de 2027 estdo sendo elaboradas e que precisardo de um acompanhamento diario
nao somente da area técnica mas também por parte dos responsaveis pela tomada de decisdes a
fim de permitir a correcao de qualquer desvio, a tempo de evitar o desequilibrio das contas publicas
— o0 grande desafio da administragao publica - exigindo o assunto toda a atengéo da administragao
porque tao importante quando planejar € perceber algum problema e se adaptar a nova realidade,
equilibrando as variaveis da equacéo: receitas e despesas em um cenario volatil e incerto. Explica
a importancia da verificagdo e analise dos dados econémicos para a elaboragao da LDO, visto que
para prestagao dos servigos publicos, o municipio depende da arrecadacgao cujas previsdes podem
sofrer interferéncias econdmicas. Reforga explicando que no momento da elaboragéo da LDO sao
realizadas estimativas de receitas e despesas de acordo com a situagdo econdmica que ora se
apresenta e que € impossivel prever situagdes adversas fazendo-se, por esta razdo, necessario o
acompanhamento constante do cenario econbmico e da execugao orcamentaria para realizar
eventuais adaptacgdes na elaboragao do orgcamento (LOA). Tendo em vista as incertezas no cenario
econdmico para a elaboracdo da LDO 2027, apresenta as principais receitas e as influéncias
econdmicas que podem alterar seus comportamentos como o ICMS que depende desempenho das
empresas, o IPTU que depende da UFESP, aumento de unidades imobiliarias e da inadimpléncia,
o FPM que depende da taxa de desemprego e industria automobilistica e IPVA que depende do
aumento da frota. Explica que o projeto da LDO contém diversos anexos, como o Anexo de Riscos
Fiscais, cujo objetivo € demonstrar os possiveis eventos com potencial de afetar o equilibrio fiscal,
descrevendo as providéncias a serem tomadas, eventos como a frustacdo da receita, restituicbes
nao esperadas, despesas nao orgcadas ou orcadas a menor e explica que na elaboragcdo do
orcamento ja ha uma previsdo da reserva de contingéncia para amparar esses possiveis eventos.
Destaca que o municipio possui mais de 400 (quatrocentos) itens de receita e cada uma possui uma
realidade arrecadatoria, uma tendéncia, um histérico que nem sempre pode ser levado em
consideracao para projegao futura, entdo é necessario analisar uma por uma para poder fazer essa
projecao, de forma que nao é simplesmente corrigir pela inflacdo todas as receitas, ndo sendo,
portanto, esta a conduta adotadas pelos responsaveis pelo planejamento do municipio, e todo este
cuidado na projecao de receita tem possibilitado bons resultados, permitindo ao municipio atingir
ano a ano o valor que foi projetado, e até um pouco mais, e este resultado é fruto de um
planejamento feito com o pé no chao, responsavel e conservador e gragcas ao aquecimento
econdmico do municipio, sustentado em quatro pilares principais: expansdo empresarial e geragéao
de empregos; forga industrial e exportadora; bons indicadores urbanos e de qualidade de vida; e,
valorizacao imobiliaria e novos empreendimentos, posicionando o municipio como um dos principais
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polos de crescimento do interior paulista. Reforca que, apesar de todos os aspectos favoraveis
destacados, a cautela é sempre recomendada diante do cenario econdmico nacional e
internacional, da reforma tributaria em andamento, da crise financeira e fiscal que atinge muitos
municipios e de repasses de recursos insuficientes. Expde que € nesse cenario de inseguranga
fiscal e juridica que as metas fiscais para a LDO de 2027 foram projetadas, sendo que num piscar
de olhos tudo pode mudar e considerando que a equipe econémica do governo federal ainda ndo
forneceu elementos para um melhor planejamento das contas a nivel nacional, ndao temos uma
diretriz nacional de pais e cada municipio vai se adequando as suas particularidades observando o
cenario econdmico e tragando suas estratégias para encaminhar a propositura da LDO e a definigao
das metas e riscos fiscais baseando-se nas variaveis macroeconémicas e suas projecdes futuras
tais como elas estdo sendo divulgadas nesse momento presente, na visdo desse momento,
utilizando os critérios técnicos nas areas de economia, pesquisa e estatistica, estando sujeitas,
como Obvio, a alteragcdes a qualquer momento diante de tantas incertezas que pairam no Brasil e
no mundo. Na sequéncia, explana detalhadamente sobre cada um dos oito demonstrativos que
compdem o Anexo de Metas Fiscais: no demonstrativo 1, apresenta as metas de receitas e
despesas para o proximo exercicio (2027) e também para os dois anos seguintes, além do resultado
primario e nominal e a divida publica consolidada, explicando a razdo de propor algumas metas
negativas, em funcédo das férmulas utilizadas, das variaveis consideradas como as informacoes
relativas as operagbes de crédito e aplicagdes financeiras que possuem valores expressivos; no
demonstrativo 2, apresenta a avaliagdo das metas programadas e realizadas do exercicio anterior
(2025), bem como suas representatividades em relagdo ao PIB do Estado de S&o Paulo e em
relacdo a RCL - Receita Corrente Liquida do Municipio; no demonstrativo 3, apresenta os
resultados fiscais obtidos nos exercicios anteriores ja encerrados (2024 e 2025), as metas
programadas para o exercicio corrente (2026) e também as metas projetadas para o periodo de
2027 a 2029, em valores a pregos correntes e constantes; no demonstrativo 4, apresenta a
evolucado do Patriménio Liquido desde de 2023 até o ultimo exercicio encerrado, destacando o
patriménio do regime previdenciario e a influéncia das provisbes matematicas nos resultados do
RPPS e do municipio; no demonstrativo 5, apresenta a aplicagdo dos recursos provenientes da
Alienacao de Bens, ressaltando a sua importancia no quesito relativo a preservagao do patriménio
publico e quanto a existéncia de uma conta bancaria especifica para a movimentagdo deste
recursos, decorrente de uma contabilizagdo orcamentaria e a financeira totalmente transparente e
rastreavel utilizada pela administracdo municipal; no demonstrativo 6, apresenta a situagao
financeira do RPPS e a projegéao atuarial; informando que os demonstrativos relativos a exercicios
encerrados ja foram objeto de detalhamento e divulgagcao, uma vez que compdem os quadros de
publicagdo periddica exigidos pela LRF — Lei de Responsabilidade Fiscal (RREO — Relatério
Resumido da Execucédo Orgcamentaria e RGF — Relatério de Gestao Fiscal); no demonstrativo 7,
apresenta a estimativa e compensacao das renuncias de receita praticadas no municipio, todas elas
autorizadas legalmente; e, no demonstrativo 8, apresenta a margem de expansdo das despesas
obrigatérias de carater continuado. Na sequéncia, comenta sobre o Anexo da Estrutura
Orgamentaria, que se assemelha a estrutura administrativa do municipio (Prefeitura e Entidades
integrantes do orgamento), sendo codificadas em unidades orcamentarias e, por fim, sobre os
Anexos dos Programas Governamentais (V) e de Unidades Executoras e Acbes para
Desenvolvimento dos Programas (VI), que apresentam a codificagdo de todos os programas e
acdes que se interrelacionam as unidades orcamentarias, sendo a traducdo das prioridades
constantes no plano de governo, para a linguagem or¢camentaria, que sdo selecionadas do Plano
Plurianual, elaborado a partir de diagnésticos e do planejamento estratégico. Explica ainda que,
além das exigéncias legais, em termos de estrutura (anexos) do projeto da LDO, da analise
econdmica, dos planos setoriais e do alinhamento ao plano de governo, também séo levados em
consideracao os anseios da populacao coletados por meio da ferramenta “Planejamento Interativo”
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assim como em todos os canais alternativos disponibilizados para a participacdo popular e que
todas essas variaveis sdo analisadas e quantificadas para checar a viabilidade técnica e a possivel
inclusdo no orcamento das sugestbes coletadas. Informa que a ferramenta “Planejamento
Interativo” foi disponibilizada no site da prefeitura desde 20 de margo e que a populagdo pode
participar até o dia 20 de abril, explicando detalhadamente, passo a passo, como fazer para
participar e utilizar a ferramenta para selecionar as prioridades e/ou ofertar novas sugestoes,
sempre objetivando minimizar ou resolver um problema da cidade ou aperfeigoar e expandir algo
que ja funciona bem, sendo a intencio identificar as prioridades e adequa-las a realidade
arrecadatéria, desde que tecnicamente viaveis, a fim de que possam ser traduzidas para a
linguagem orgcamentaria, possibilitando a sua execugdo. Lembra que essa ocasido nao € limitativa,
que o prazo do formulario decorre do prazo legal para a elaboracado e a remessa das pecas de
planejamento para o Poder Legislativo, mas que ha outros canais de comunicagdo, e que o
municipio também possui os planos municipais setoriais que oferecem as diretrizes de crescimento
e conducdo das politicas publicas nas diversas areas: educacao, saude, assisténcia social,
saneamento, mobilidade urbana, plano diretor. Encerra a Audiéncia referente a elaboracdo da LDO
2027, reforcando quanto a disponibilizacao do e-mail fazenda.audiencia@indaiatuba.sp.gov.br para
duvidas e sugestdes. O video da audiéncia da Lei Diretrizes Orgamentarias para o exercicio de
2027 tem duracdo de 1h24min (uma hora e vinte e quatro minutos) e foi disponibilizado na data e
horario convencionados. Registro que ndo houve o encaminhamento de duvidas ou sugestdes em
relacdo a apresentacdo da audiéncia para o e-mail disponibilizado para tal finalidade e que fazem
parte integrante desta ata as sugestdes recebidas através da ferramenta “Planejamento Interativo”.
Eu, Paula Fernanda Sciamarelli, Secretaria Adjunta da Fazenda, lavrei e assinei a presente ata.
Indaiatuba, em 08 de maio de 2026. PAULA Assinado digitalmente por PAULA FERNANDA
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Nome Luan Rafael Scariate Marques
CPF 481.000.868-18
Data de 20/04/2002
Nascimento
Email luanrafael420@gmail.com
CEP 13345-710
Enderego: RUA LUIZ DELBONI, JARDIM SAO FRANCISCO, - INDAIATUBA/SP
Telefone (19)882038-842
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msrmcio
Cmompmamanmmapnndapmmoaamadezooommshm
* Parcerias com a COHU para ¢cdo de novas
EDUCAGAO
. ¢do de Qi ivel aos pais para inf¢ ¢cGes da vida i de nossos alunos (Minha Educacdo)
. izac3o dos prof para f ainda mais o ensino para continuarmos acima da meta do IDEB
Categorias
CULTURA
* Ampliar e impulsionar o potencial turistico de Indaiatuba nas diversas regides da cidade, exp suas - rendae o no
comércio do municipio: Turismo de Eventos; Turismo de Esportes; Turismo de A Turismo Ecoldgico; Turismo o Turismo de Neg
Turismo Religioso; Turismo Cultural; Turismo Educacional Pedagdgico; Turismo Social.
*  Ampliar junto 3 S ia de Educacdo, a i ¢c3o de projetos diferenciados que ivem artes, li teatro e segr afins, na ializacdo do
acesso para p od dos nossos d: nasua idad
Data e hora | 04/04/2026 21:16h
do envio
Nome Naomi Alessandra Rosa Pereira
CPF 482.575.428-45
Data de 25/00/2002
Nascimento
Email naomialessandra4@gmail.com
CEP 13249-062
Enderego: RUA FLAMINIO FAVERO, JARDIM MONTE CARLO, - INDAIATUBA/SP
Telefone (19)992051-988
Construgdo de um novo Hospital; C 3 i iciativa privada para projeto acima de 2.000 uni 30 de um Bosque
Sugestoes AmbtmtalnamavedebcalzadamﬁeonﬁmRmaeNovaVu\ezl Implantar a FARMAPET, FmaPoptdzPetpnmwerfamﬂaasdebwam
Investir na preveng3o de doencas por meio da c30 da vacinal; f ias com a CDHU para c30 de novas
SAUDE
* Construcdo de um novo Hospital
* Investir na prevencdo de doencas por meio da ampliag3o da cobertura vacinal
HABITAGAO
Categ * C ,' emp ia com a iniciath prwadlpaapm,ﬁoaumadeZOOOuudadeshabﬂaoonas
* Parcerias com a CDHU para 30 de novas uni
SERVICOS URBANOS
* Implantagio de um Bosque Ambiental na rea verde localizada entre o Jardim Regina e Nova Veneza
* Implantar a FARMAPET, Farmacia Popular Pet para atender familias de baixa renda
Data e hora 04/04/2026 22:58h
do envio
Nome Sandra jardim Cardoso
CPF 177.372.508-05
Data de 25112/1873
Nascimento
Email sandraaj457 @gmail.com
CEP 13338-180
Enderego: RUAALFREDO VILANOVA, VILA VITORIA II, - INDAIATUBA/SP
Telefone (+5)5 11 9-9804
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Data e hora do | 05/04/2026 21:11h




Nome Dalva Alves de Souza
CPF 360.484.458-06
Data de 20/01/1088
Masonsntol|
Email dalvasouza1988@yahoo.com.br
CEP 13248-410
Enderego: RUA OSCAR RIBEIRA. JARDIM MORADA DO SOL. - INDAIATUBA/SP
Telefone (19)002080-052
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Data e hora | 08/04/2026 12:02n
do envio
Nome DAIANE ROSA DA SILVA
CPF 365.527.808-58
Data de 1003/1904
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Katia Cilene Ribeiro de Mello
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transporte publico coletivo urbano
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* Ampliagdo do curso de Defesa Pesscal para mulheres

* Ampliagdo e melhoria dos servigos de Assisténcia Especializada
MOBILIDADE URBANA

* Ampliar novas linhas e horarios de transporte piblico coletivo urbano

Data e hora do
envio
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do envio

Nome Natalia cristina Silva soares dos santos
CPF 335.192.318-08
Data de 04/05/1085
Nascimento
Email nataliacar123@bol.com.br
CEP 13240-114
Enderego: RUA FLORIANO AMARAL DE CAMARGO, JARDIM BRASIL. - INDAIATUBA/SP
Telefone (19)996441-078
3o de um espaco para atendi de pacil em cuidad: i Constmgaoempamenaoomamuanvapnvadapamprqewmdezooo
unidades habitacionais; Descentralizar os atendi de Fisi 'eFMM- i ¢ eontnuadaaosConseihuosTueizse
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SAUDE
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Data e hora | 07/04/2028 17:24h
do envio
Nome Edinalva da Siva Santos
CPF 208.014.628-79
Data de 16/08/1883
|Nascimento
Email dinasilvasantos82@outiook com
CEP 13348-620
Enderego: RUAANTONIO MAGNUSSON, JARDIM MORADA DO SOL. - INDAIATUBA/SP
Telefone (19) 80150-0860
Ampliar o atendimento dos servicos de odontologia na rede basica de salde; Cartdo Salde para o integ em qual UBS da cidade: Construgio em
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SAUDE
. Anoi:roatgndmemodossemgosdeodonbbglanaredebasccadesaude
* Cartdo Salde para eg em UBS da cidade
HABITAGAO
. * Construgdo em parceria com a iniciativa privada para projeto acima de 2.000 unidades habitacionais
Categorias | . parcerias com a CDHU para construgo de novas unidades habitacionais
ENSINO TECNICO
. Cnargrndesmedasespeciﬁcasnaﬁecprawm para emp que venham se instalar na cidade
. gnostico junto as emp do a Iha correta dos cursos técnicos a serem . bem como ampli a
possibilidade de colocagdo dos alunos da Fiec em estigios remunerados
Data e hora | 08/04/2026 02:21h
do envio
Nome Sidnei Di Santi Junior
CPF 072.035.128-00
Data de 20/05/1086
Nascimento
Email siddisanti@gmail.com
CEP 13240-158
Enderego: RUA TABAJARA CORDEIRO, JARDIM DOS COLIBRIS, - INDAIATUBA/SP
Telefone (10)982693-500
Ampliar e i i o i istico de i nas diversas regides da cidade, explorando suas diversas g renda e
do icipio: Turismo de E! Turismo de E: Turismo de A Turismo 6gico; Turismo G: omi TmsmodeNagouos.Tmm
Sugestoes Religioso; Turismo Cultural; TunsmoSdmaoona!PedagopcoTunsmoSooal Amplnarosemgodelnpezaubana Finalizar a interligac3o do Baimro Colibris até a
Avenida da Toyota, eomespagopmf\mocormdordembuseudm a div dos proj ao Circuito das Frutas; Viabikzar parceria
moiﬂadopmhzua\ﬁaduwpmmamyuapamdsaboﬂommmomoInd\stnal
CULTURA
* Ampliar e impulsionar o potencial turistico de Indaiatuba nas diversas regides da cidade, explorando suas o rendae i no
comércio do municipio: Turismo de Eventos; Turismo de Esp ; Turismo de A Turismo Ecologico; Turismo dmico; Turismo de Negdci
Turismo Religioso; Turismo Cultural; Turismo Educacional Pedagdgico; Turismo Secial.
. SERVICOS URBANOS
Categorias o Ampliar o servico de limpeza urbana
° ificar a divuigacdo dos proj ao Circuito das Frutas
MOBILIDADE URBANA
© Finalizar a interigacdo do Bairro Colibris até a Avenida da Toyota, com espaco para futuro comredor de dnibus e ciclovia
© Viabilizar parceria com o Estado para fazer o Viaduto proximo a Toyota para desafogar o transito no Distrito Industrial
Datae hora | 16/04/2026 16:12h



Suzana Martelo
324.080.208-82
14/02/1988

suzanamrt@gmail.com
132348-400

Enderego: RUA JORDALINO PIETRO BOM, JARDIM MORADA DO SOL. - INDAIATUBA/SP
Telefone
Ampliacdo do atendimento do Sadin — Servico de Atengio D de Indai Ampéiar o i 305 neuro diverg ici -wmas de
iagnosti dos di ','do', ico socioterritorial para a cdo de G i c30 de
- mais prof i para imento a E 30 E: i naRadePubi-Mun-cpaldeEnsmo Firmar parceria com a FIEC para c3) doe
Sugestoes proﬁssmnahza,mdosjwmse o em medida soci a facil dearrumafenvrego Implamzmamadeeduca@oﬁnam
familiar 1.Ampliagdo da PRACA Ceu (Cultura, Esporte e Assisténcia Soelal) iacdo de oficinas, e Ampliaca: iondrios. 2. IMPLEMENTAR CENTRO DE
REFERENCIAAQO IMIGRANTE E REFUGIADO 3. CENTRO TEA 4.DEF.
SAUDE
* Ampliagdo do atendimento do Sadin — SemgodeAle’\,@oDormclhardelndaamba
* Ampliaro i 305 neuro prop mais de diag d dos di trar
ASSISTENCIA SOCIAL
) « AtuslizacSo do diagnost iotenitorial para a o de politicas pib
Categorias « Firmar parceria com a FIEC para itacdo e p ionalizagdo dos jovens e em medida soci va, para a facili de arrumar
emprego
EDUCAGAO
. C ¢c30 de mais p ial para dii AE c30 E: ial na Rede Publica Municipal de Ensino
. matéria de c3 ira familiar
Data e hora | 16/04/2026 18:02h
do envio
Nome Antonio Reginaldo Tosta
CPF 034.003.828-42

Data de Nascimento 13/11/1960

Email tosreginaldo@gmail.com

CEP 13330-140

Enderego: RUA HUMAITA. VILAVITORIA I, - INDAIATUBA/SP

Telefone (19)974075-708

Sugestoes Atuar na ia das S para os servidores pUblicos: Capacitagdo dos servidores plblicos em suas respectivas dreas
AD'INISTRACAO SERVICOS DIGITAIS E TRANSPARENCIA

Categorias * Atuarna ia das ¢ para os servidores pUblicos

* Capacitagdo dos servidores plblicos em suas respectivas dreas

Data e hora do envio 17/04/2026 09:25h

Nome Antonio Reginaldo Tosta
CPF 034.002.828-42
Data de 13/11/1060
Nascimento
Email tosreginaldo@gmail.com
CEP 13330-140
Enderego: RUA HUMAITA, VILA VITORIA Il - INDAIATUBA/SP
Telefone (10)074075-768
Atuar na melhoria das condigdes trabalho para os semdovs pubiseos. Cwauh(po dos servidores ptblleos em suas respectivas areas; Criar Iegsla;ao especifica
Sugestoes paraalocagaoderwxsoshunwrose rto de startups no um espago anwagaoquepossa
servir como de forr ok os r jos para o i de emp ] no setor
ADMINISTRAGAO, SERVICOS DIGITAIS E TRANSPARENCIA
* Atuarna igoH para os semdores publicos
* Capacitagdo dos servid Y em suas dreas
Cat ias =
¢ Criar legislacd ifica para c3o de e fi i il o i de no ipi
. Dsuwdvumespagodedncﬁoamquposnmrmnmbﬁomemadesms os parao
i h de emp ol no setor de tecnologia
Data e hora 17/04/2026 09:30h

do envio




Nome Murilo Gomes de Oliveira
CPF 426.132.008-36
Data de 22/02/1904
Nascimento
Email murilogomesgd 17@gmail.com
CEP 13248-150
Enderego: RUAANDRE ANGELO MARACHINE, JARDIM MORADA DO SOL. - INDAIATUBA/SP
Telefone (55)190820-8723
Construgdo de um novo Hospital; Construir mais orios em pontos Egi Daroonhnudadeasabsﬁtugaodemdesanbgasdeesqotoemms
Sugestoes diversos bairros; Duplicar 3 marginal direita da SP-75, sentido Salto, passando em frente da Toyota até a divisa (com autorizacdo da Colinas); Finalizacdo da
ampliagdo da UBS do Parque Corolla; Viabilizar parceria com o Estado para fazer o Viaduto proximo & Toyota para desafogar o trdnsito no Distrito Industrial
SAUDE
* Construgdo de um novo Hospital
* Finalizacdo da ampliagdo da UBS do Parque Corolla
SANEAMENTO BASICO
Categorias * Construir mais reservatdrios em pontos estratégicos
* Dar continuidade 3 substituic3o de redes antigas de esgoto e 3gua nos diversos baimos
MOBILIDADE URBANA
* Duplicar a marginal direita da SP-75, sentido Salto, passando em frente da Toyota até a divisa (com autorizagdo da Colinas)
* \fabiizar parceria com o Estado para fazer o \iaduto prximo a Toyota para desafogar o trinsito no Distrito Industrial
Data e hora 20/04/2026 13:37h
do envio
Nome Alisson Granville
CPF 251.776.508-7¢
Data de 17/10/1874
Nascimento
Email granvilleal@gmail.com
CEP 13331-200
Enderego: ALAMEDA INGA, JARDIM RESIDENCIAL SANTA CLARA, - INDAIATUBA/SP
Telefone (11)880880-157
para i c30 de uma unidad aria; Ampliac3o das ciclovias e i 1 'deletosnaUPA.Armhagaodorebamwm
Sugestoes degumspanlmphara ibil nas ruas do icipi lnusaﬁwowmnaspedasdeaquanasmdesdembu«;ao Utilizacdo de 3gua de reuso
para empresas (ETE)
SAUDE
« Ampiiagdo de leitos na UPA
* -Estudos para implantacdo de uma unidade coronaria
SANEAMENTO BASICO
C: . i o s perdas de 3gua nas redes de distribuicdo
« Utiizacdo de 3gua de reuso para empresas (ETE)
MOBILIDADE URBANA
< iag3o das ciclovias e ciclofaixas municip
* Ampiiacdo do rebaixamento de guias para ampliar a ibili nas ruas do
Data e hora do | 20/04/2026 21:21h
envio
Nome Ronnye da Graca Torres
CPF 416.854.078-02
Data de 22/05/1902
Nascimento
Email ronnye_gt_rgt@hotmail.com
CEP 13342-320
Enderego: RUAANTONIO SIMONELLI, JARDIM PRIMAVERA, - INDAIATUBA/SP
Telefone
¢do da rede de 3 deaguaspluma:snovmnupuo Continuidade de 3 iais e nascentes; Dar
wmnudadeawbﬁm-gwdemdsmudesmeawanosdwsosbalm EsludarumnwoPCMdoasfamdaZom Norte, reglaode\llraeopos chacaras
Sugestoes alvorada, Estndadotfamu Porteira de Ferro, Colinas Il e Mosteiro de Htaici.; Mmﬁen;aocomnuadndapawwtapourbanaunbdaamalruvma
ca dowalsmnaudadepulw"wsaglesqumpantodos Implantac3o de semaforos inteligentes, com adequacdo
aummmdoswrvosdeawdownoﬂmmdevewlos Oobras anti-enxurradas nos bairos mais antigos, 0s quais possuem poucos bueiros
OBRAS EVIAS
* Ampliagdo da rede de drenagem e captacdo de dguas pluviais no municipio
* Estudar um novo PCM do asfalto da Zona Norte, regido de Viracopos, chacaras alvorada, Estrada do Ifanger, Porteira de Ferro, Colinas Il e Mosteiro de Itaici.
SANEAMENTO BASICO
Categorias « Continuidade de recuperagdo e monitoramento de mananciais e nascentes
* Dar continuidade 3 substituicdo de redes antigas de esgoto e 3gua nos diversos bairos
MOBILIDADE URBANA
. c3: i da pavi ¢30 urbana em toda a malha vidria (recapeamento)
* Reestruturacdo do trinsito na cidade para tomar mais 3gil e seguro para todos
Data e hora | 20/04/2026 21:54h
do envio




Nome Eric Ferreira Kanashiro
CPF 402.883.288-40
Data de 200272010
Nascimento
Email erickanashiro01@gmail.com
CEP 133231-300
Enderego: ALAMEDA INGA. JARDIM RESIDENCIAL SANTA CLARA, - INDAIATUBA/SP
Telefone (11)098062-052
Ampliagdo das ciclovias e ciclofas icipais; Aprof a itac3o dos p ionais de E c30 para i aE cdo E o
Sugestoes atendimento por vans para com iénci P matéria de cdo financeira familiar; Implantar Pronto Socorro Pediatrico no Jardim Pedroso;
Investir na qualificagio inua das equipes e profissionais da salde com o objetivo de melhorar o atendimento
SAUDE
* Implantar Pronto Socorro Pediatrico no Jardim Pedroso
* Investir na qualificacdo continua das equipes e profissionais da salde com o objetivo de melhorar o atendimento
EDUCAGAO
C: * Aprofi a itac3o dos pr ionais de Educacdo para 3 E ¢cdo E
* Implantar matéria de educacdo financeira familiar
MOBILIDADE URBANA
. ¢c30 das ciclovias e ci ixas municipais
* Aumentar o atendimento por vans para pessoas com deficiéncia
Data e hora do| 20/04/2026 21:55n




